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Inhaltsiibersicht

Die Resultate der Zwischenevaluierung des Global Incubator Networks (GIN) werden in vorliegendem
Endbericht zusammengefasst, der sich aus folgenden Teilen zusammensetzt:

» Executive Summary

= Einleitungsteil, der eine Ubersicht zur Initiative, der Aufgabenstellung und der Vorgehensweise der
Evaluierung enthalt;

» Kompakter Evaluierungsbericht in folienbasierter Form, der die Befunde der Evaluierung darstellt
und die abgeleiteten Empfehlungen beschreibt.

» Detailergebnisse der Evaluierung, welche die deskriptive Auswertung der Férderdaten, eine Zu-
sammenschau der Befunde aus den Interviews sowie eine Ubersicht zu vergleichbaren internatio-
nalen Initiativen enthalten.

Dieses mit den Auftraggebenden abgestimmte Berichtsformat ermdglicht es, die Resultate des Evaluie-
rungsprojektes in einer schnell erfassbaren Form darzustellen, und gleichzeitig einen flexiblen Zugang
zu den detaillierteren Informationen zu gewahrleisten.
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Executive Summary

Das Global Incubator Network (GIN) ist eine vom Bundesministerium fiir Digitalisierung und Wirt-
schaftsstandort finanzierte und von FFG und aws gemeinsam durchgefiihrte Initiative, die 2015 ge-

startet wurde um die Positionierung Osterreichs als international attraktiven Griindungsstandort zu
unterstiitzen.

Dabei wird ein breites Portfolio an MaBnahmen durchgefiihrt, das sowohl Programme mit finanzieller
Forderung fiir Start-ups (goAustria, goAsia) als auch Veranstaltungen und Vernetzungsaktivititen um-
fasst.

GIN richtet sich an Start-ups aus Osterreich, die ihre Geschiftstitigkeit internationalisieren wollen,
und an Start-ups aus anderen Lindern (insb. aus asiatischen Zielmirkten), die sich in Osterreich an-
siedeln und etablieren wollen. Ebenso angesprochen sind InvestorInnen wie Venture Capital Gebende
und Inkubatoren. InvestorInnen bietet GIN z.B. die Internationalisierung bestehender Investments,
den Zugang zu neuen Investitionsmoglichkeiten und die Vernetzung mit privaten und 6ffentlichen Co-
InvestorInnen. Aktuell konzentriert sich GIN dabei auf die ausgewéahlten Ziellander Israel, Siidkorea,
Japan, Hongkong und Singapur.

Aufgabenstellung und Vorgangsweise bei der Zwischenevaluierung

Nach 2,5 Jahren Laufzeit wurde GIN nun einer Zwischenevaluierung unterzogen. Ziel war es zu prii-
fen, ob und wie weit die im Rahmen von GIN implementierten Manahmen und Aktivitdaten nachhal-
tige Wirkungen erzeugen und zum Erreichen der gesetzten Ziele beitragen.

Dazu lagen die Arbeitsschwerpunkte auf der

» Analyse des Zielsystems und der Interventionslogik
» Analyse der GIN-MaBnahmen und ihres Beitrags zum Zielsystem
» Abschitzung von Effekten und Wirkungen

Dazu erfolgte auch eine ergdnzende Umfeldanalyse zu vergleichbaren nationalen und internationalen
Programmen. Besonderes Augenmerk wurde auf den Netzwerkcharakter der Initiative, die spezifi-
schen Anforderungen an den Aufbau eines Netzwerks und die moglichen Wirkungen, sowie deren
Nachhaltigkeit gelegt. Anhand der Bewertungsergebnisse wurden Schlussfolgerungen und Empfehlun-
gen zur Weiterentwicklung abgeleitet.
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GIN-Zielsystem und Interventionslogik

Im Zentrum von GIN steht die Internationalisierung von Start-ups und weiteren Stakeholdern des
Start-up-Okosystems sowie des Standortes Osterreich mit einem spezifischen Fokus auf ausgewihlte
Ziellander in Asien. Dies soll zur verstirkten Partizipation an und Nutzung von Risikokapital
sowie , Intellectual Capital® aus den Ziellindern beitragen.

Ohne GIN wiirde eine Internationalisierung dieser Art nicht stattfinden.

Eine solche Internationalisierung ist mit zahlreichen Herausforderungen fiir die Stakeholder, insbe-
sondere fiir Start-ups, verbunden und wiirde in dieser Weise ohne GIN nicht stattfinden. GIN adres-
siert zudem die Internationalisierung des gesamten Start-up-Standortes Osterreichs, worauf private
AkteurInnen nicht fokussieren. Offen bleibt, ob die aktuell definierten asiatischen Ziellander fiir diese
Bestrebungen am geeignetsten sind, oder ob nicht andere Linder interessantere Effekte erzielen konn-
ten. Die Evaluierung kann diese Frage nicht beantworten. Dazu fehlen Auftrag und Dotierung.

Die Vielzahl an Zielen steht in einem Spannungsfeld
mit einer klaren Ausrichtung auf nachhaltige Wirkungen.

Hinsichtlich des Zielsystems zeigt sich, dass die Dokumente zur Initiative eine hohe Anzahl an Zielfor-
mulierungen mit breitem Fokus enthalten und sich keine einheitliche Zielhierarchie findet. Gleichsam
steht die Vielfalt der Ziele in einem Spannungsverhiltnis zu den verfiigbaren Ressourcen personeller
und finanzieller Natur. Dariiber hinaus werden von den GIN-Stakeholdern die Ziele je nach den jewei-
ligen Aufgaben unterschiedlich priorisiert.

Es wird empfohlen, das Zielsystem von GIN auf nachhaltige Wirkungen auszurichten. Diese ent-
stehen dann, wenn MaBnahmen gesetzt werden, die anschlieBend zu Selbstlaufern werden, sodass eine
dauerhafte Verbesserung fiir das System erhalten bleibt. Die Ziele sollten daher reduziert werden und
sich konzentrieren auf:

= das Schaffen eines interessanten , Dealflows” aus den Ziellindern fiir Inkubatoren und Akzelerato-
ren in Osterreich,

» die Bildung von Wirtschaftsbeziehungen (z.B. Lieferbeziehungen, FTI-Kooperationen)

* den Aufbau eines Netzwerks direkt verlinkter PartnerInnen (z.B. VC, Inkubatoren, MentorInnen)

mit proaktivem Informations- und Leistungsaustausch zwischen den PartnerInnen.

GIN-MalRnahmen zur Verfolgung der Ziele

Die Schwerpunkte der GIN-MaBnahmen sind auf
das Erzielen nachhaltiger Wirkungen ausgelegt.

GIN setzt ein breites MaBnahmen-Portfolio ein, das sukzessive weiterentwickelt und erweitert wurde
und das Osterreichische Start-up-Unterstiitzungssystem um Aktivitdten mit einem Fokus auf Asien er-
ginzt. Die Hauptarbeiten liegen auf den Internationalisierungsprogrammen goAsia und goAustria fiir
nationale und internationale Start-ups inklusive der ,individual“-Variante?, wo auch eine finanzielle
Forderung (fiir Reise- und Unterkunftskosten, Betreuung durch MentorIn, Unterstiitzungleistungen
fiir Co-Working-Spaces und Coaching) erfolgt. Weitere MaBnahmen zielen auf die Erweiterung und

1 goAustria individual: individuell zugeschnittenes Mentoring- und Coachingprogramm fiir interessierte internationale Startups.
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Starkung des Netzwerks (z.B. Corporate Day, Ambassador Konzept, GIN-Konferenz) und die Unter-
stlitzung von Leistungsaustausch (Co-Investment Pitching) ab. Auch Wissens- und Technologietrans-
fer werden mittlerweile verstéirkt adressiert.

GIN vermeidet dabei die Duplizierung von bestehenden MaBnahmen und ist bestrebt, Synergien zwi-
schen den gesetzten MaBnahmen zu schaffen. Es zeigt sich, dass die Schwerpunkte dabei auf Internati-
onalisierung und Wissensaustausch, Weiterentwicklung bestehender Netzwerke und Risikokapitalin-
vestitionen aus den Ziellindern liegen.

Abschatzung der GIN Wirkungen

Angesichts der kurzen Laufzeit von GIN kann im Rahmen dieser Evaluierung nur eine erste Abschit-
zung der Wirkungen erfolgen.

Die ersten Erfolge von GIN deuten
auf nachhaltige Wirkungen der Initiative hin.

Die ersten Erfolge der Initiative zeigen, dass die entstandenen Effekte in die gewiinschte Richtung wei-
sen und nachhaltige Effekte erzielt werden konnen (Lern- und Entwicklungseffekte bei den betreuten
Start-ups, Aufbau von Wirtschaftskooperationen, Risikokapitalinvestments, konkrete Internationali-
sierungsaktivitdten). Die Sichtbarkeit von GIN konnte seit Beginn gesteigert werden (z.B. Steigerung
des Deal flows bei goAustria um 149%).

Die sukzessive Erweiterung und Anpassung der MaBnahmen zeigen, dass das GIN-Team die Initiative
strategisch weiterentwickelt. Lernerfahrungen werden kontinuierlich aufgegriffen, die Aktivititen ver-
starkt entlang nachhaltiger Effekte ausgerichtet und bisher nicht adressierte Zielbereiche bearbeitet.

GIN verfiigt iiber klare Alleinstellungsmerkmale
im nationalen und internationalen Vergleich.

Auch im internationalen Vergleich zeigt sich, dass GIN klare Alleinstellungsmerkmale aufweist: Das
Leistungsportfolio von GIN ist deutlich breiter als vergleichbare MafSnahmen aufgestellt und darauf
ausgerichtet, Synergien zwischen den Manahmen zu schaffen. Es wird bewusst darauf geachtet, keine
bestehenden Angebote zu duplizieren, sondern GIN sucht verstiarkt Kooperation im Netzwerk.

GIN weist nach Einschiitzung der Stakeholder allerdings auch Schwachstellen auf.
Die Stakeholder attestieren der Programmkonzeption jedoch auch Schwachstellen:

» Die Unternehmen, die durch das Programm adressiert werden, sind nicht reif genug, um substanzi-
elle Internationalisierungseffekte zu erzeugen.

» Die geférderte Betreuungsphase durch GIN ist zu kurz, um substanzielle Internationalisierungsef-
fekte erzielen zu konnen.

* Die Abstimmungsarbeit fiir das Angebot der GIN-Leistungen ist aufgrund der Zahl kooperierender

AkteurInnen intensiv.
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Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung

Zur Weiterentwicklung von GIN sollte man den bestehenden USP weiter ausbauen und aktiv nutzen.
Das Netzwerk sollte vor allem um Inkubatoren, Akzeleratoren, MentorInnen und andere Multiplikato-
rInnen erweitert werden. Ziel sollte dabei sein, iiber diese engen Verbindungen ldngere Betreuungs-
phasen fiir die Start-ups zu erhalten. Insbesondere sollte der Aufbau von Wirtschaftsbeziehungen stér-
ker angestoBen werden, indem vermehrt later-stage start-ups adressiert werden und das
Mentorenprogramm ausgebaut wird.

Es ist zu liberdenken, ob als Zielgruppe vermehrt reifere Unternehmen adressiert werden sollen, die
ein hoheres Internationalisierungspotential vorweisen konnen.

Basierend auf dem iiberarbeiteten Zielsystem (s.0.) sollte auch iiberlegt werden, ob die aktuelle Rollen-
und Ressourcenverteilung zwischen den GIN-Stakeholdern adidquat ist, oder ob die erwarteten Effekte
durch eine Neuverteilung verstarkt und/oder kostengiinstiger erzielt werden konnen.

Dariiber hinaus wird eine Verbesserung der Datenlage und der Dokumentation der GIN Aktivitdten
empfohlen, um ein laufendes Monitoring der Initiative zu ermoglichen und nachfolgende Evaluierun-
gen zu erleichtern.
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Einleitung

Die Initiative Global Incubator Network

Das Global Incubator Network (GIN) ist eine vom Bundesministerium fiir Digitalisierung und Wirt-
schaftsstandort finanzierte und von FFG und aws gemeinsam durchgefiihrte Initiative, die 2015 ge-
startet wurde. Sie zielt primér auf Vernetzungsaktivititen ab und soll die Positionierung Osterreichs
als international attraktiven Griindungsstandort unterstiitzen.

GIN richtet sich an Start-ups aus Osterreich, die ihre Geschiftstitigkeit internationalisieren wollen,
und an Start-ups aus anderen Lindern, die sich in Osterreich ansiedeln und etablieren wollen. Ebenso
angesprochen sind InvestorInnen wie Venture Capital Gebende und Inkubatoren. Aktuell konzentriert
sich GIN dabei auf ausgewdhlte asiatische Ziellinder (Israel, Siidkorea, Japan, Hongkong und Singa-

pur).

Dabei wird ein breites Portfolio an MaBnahmen durchgefiihrt, das sowohl Programme mit finanzieller
Forderung fiir Start-ups (goAustria, goAsia) als auch Veranstaltungen und Vernetzungsaktivitaten um-
fasst.

Aufgabenstellung und Vorgangsweise bei der Evaluierung

Nach 2,5 Jahren Laufzeit wurde GIN nun einer Zwischenevaluierung unterzogen. Gegenstand der Ar-
beiten waren die im Rahmen von GIN implementierten Manahmen und Aktivitidten. Die Evaluierung
sollte priifen, ob und wie weit mit der Initiative nachhaltige Wirkungen erzeugt und zum Erreichen der
gesetzten Ziele beigetragen werden kann. Ebenfalls wurde evaluiert, welchen USP GIN gegeniiber an-
deren vorhandenen Initiativen aufweist und wie es sich positioniert. Besonderes Augenmerk wurde auf
den Netzwerkcharakter der Initiative, die spezifischen Anforderungen an den Aufbau eines Netzwerks
und die moglichen Wirkungen, sowie deren Nachhaltigkeit gelegt.

Somit lagen die Arbeitsschwerpunkte des Evaluierungsprojektes auf folgenden Ebenen:

* Analyse des Zielsystems sowie der Interventionslogik zu Plausibilitdt und Realisierbarkeit
* Analyse der GIN-MaBnahmen und ihres Beitrags zum Zielsystem

» Abschitzung von Effekten und Wirkungen

» Ableitung von Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Zur Abwicklung der Arbeitsschwerpunkte der Evaluierung kam ein Methodenmix zum Einsatz. Neben
der Analyse relevanter Dokumente wurden verfiigbare Daten zu den Forderschienen und zum aufge-
bauten Netzwerk ausgewertet sowie eine vertiefende, explorative qualitative Erhebung bei Stakehol-
dern, PartnerInnen und Start-ups durchgefiihrt. Umfeldrecherchen zu vergleichbaren nationalen und
internationalen Initiativen erginzten die Analyse. In einem Reviewmeeting mit dem GIN-Team wur-
den die Zwischenergebnisse der Analysen reflektiert und Anpassungsoptionen diskutiert. In dem vor-
liegenden Endbericht werden nun die finalen Evaluierungsergebnisse zusammengefasst und die abge-
leiteten Schlussfolgerungen und Empfehlungen dargelegt.
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Uberblick

Vorgehen bei der Erarbeitung der Evaluierungsergebnisse

L

- Interventionslogik oder die Griinde fiir eine GIN-Initiative
-a Das GIN-Zielsystem

= Aufbau und Wahrnehmung

= Vorschlage zu seiner Weiterentwicklung

L

GIN-MaBnahmen oder die Wege, um die Ziele zu verfolgen
- Abschatzung von Wirkungen bzw. Wirkungsmoglichkeiten
= Was konnte GIN bisher erreichen?

= Was lassen Strategie und Vorgehen des GIN Teams erwarten?

= Welche Einschatzungen haben GIN-Stakeholder und was zeigen
internationale Vergleiche?

Was hat GIN bisher erreicht, wie sollte es sich weiterentwickeln?

L
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Vorgehen bei der Erarbeitung der Evaluierungsergebnisse (1)

== Die Evaluierung wird in 4 Schritten durchgefiihrt, die z.T. auch
parallel bearbeitet werden

1. Feststellen und Plausibilisieren der Interventionslogik, um deutlich
zu machen, warum ein Eingreifen der 6ffentlichen Hand sinnvoll ist

2. Analysieren des GIN-Zielsystems & seiner Wahrnehmung durch die
Stakeholder, um zu sehen, ob die Ziele

1. realistisch sowie handlungsleitend sind &
2. von allen wesentlichen Akteurlnnen in gleicher Weise verfolgt werden

3. Analysieren der GIN-MaBnahmen, um zu erfassen, wie gut sie die
gesteckten Ziele verfolgen

4. Abschatzen von Wirkungen (Outputs, Outcomes, Impacts) der GIN-
Initiative

www.convelop.at _l
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Vorgehen bei der Erarbeitung der Evaluierungsergebnisse (2)

GIN
< nitiative T

~
© Nachhaltige Wirkungen Netzwerk, das ohne Zutun von
= (multikausal) in Folge GIN intendierte Wirkungen

IE der MaBnahmen produziert

\(

mit Potential, nachhaltige Potential zu nachhaltigen

Effekte der MaBnahmen ﬂ Aufbau eines Netzwerks mit
Wirkungen zu erzeugen Wirkungen

Outcome

Multi-
plikatoren

Y4

Zielgruppen

Teilnahme der Netzwerkaufbau durch das
Zielgruppen an den GIN-Team und Einrichten
MaRnahmen einer Netzwerkdatenbank

Output

\(

Verflighare
finanzielle
Mittel: Direkt &
indirekt

5 Institutionen, die sich
2 im Rahmen von GIN
T engagieren

Konzeption &
Organisation der
MaRnahmen

Y4

Zielformulierungen

Problem-
lage
Ziele

Interventionslogik

-
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Interventionslogik von GIN (1)

= Im Zentrum von GIN stehen die
= Internationalisierung von
- Start-ups
- Start-up-Stakeholdern (Investorinnen, Inkubatoren etc.) und
- des Start-up Standortes Osterreichs,
fir ausgewahlte Ziellander (ZL) Asiens in beide Richtungen (O <-> ZL)
= Partizipation an und Nutzung von
- Risikokapital aus den Ziellandern
- ,Intellectual Capital” aus den Ziellandern

www.convelop.at
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Interventionslogik von GIN (2)

GoAsia

Osterreichische Startups gehen in die Ziell&nder
und kommen ,reifer” zuriick

Risikokapital aus den
Ziellandern flieRt
nach Osterreich

Ziellander

Osterreich ‘
Asiens

Intellectual Capital aus den
Ziellén__dern flieBt nach
Osterreich

Startups aus den Ziellandern kommen nach Osterreich,
und werden zu Multiplikatoren fiir Osterreich

GoAustria

www.convelop.at
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Interventionslogik von GIN (3)

=i

L

Da sich Start-up Unternehmen in sehr friihen unternehmerischen
Entwicklungsphasen befinden, verfiigen sie meistens weder iiber

= die nétige Erfahrung, die Kontakte und die Zugange noch iiber
= die notigen finanziellen Mittel oder die Mdglichkeit diese zu besorgen,

um aus eigener Kraft Internationalisierungsaktivitaten (v.a. in weit
entfernten Markten) erfolgreich umsetzen zu kénnen.

In Osterreich existiert auch kein finanzkraftiger Private Equity
Markt, der solche Aktivitaten auf breiter Ebene unterstiitzen konnte.

Fiir Start-ups und Investorinnen aus den Ziellindern ist Osterreich

als Start-up Hub nur wenig sichtbar.

= Weder ist bekannt, dass sich Osterreich als Standort fiir
Technologiegriindungen etabliert hat,

= noch wie die rechtlichen, regulatorischen und férdertechnischen
Rahmenbedingungen aussehen.

www.convelop.at _l
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Interventionslogik von GIN (4)

L

Aus diesen Griinde hatten die Internationalisierungsanstrengungen
ohne die GIN-Initiative so nicht stattfinden konnen.

Zusatzlich adressiert GIN die Internationalisierung des gesamten
Start-up Standortes Osterreich, was ,Private” nicht fokussieren.

Offen bleibt die Frage, mit welchem Mehrwert die asiatischen geg.
anderen Ziellandern ausgestattet sind und...

..0b nicht andere Ziellander interessantere Internationalisierungs-
effekte erzielen konnten.

Die GIN-Evaluierung kann diese Frage nicht beantworten, dazu fehlt
der Auftrag und eine ausreichende Dotierung.

Man kann aber festhalten:
= Je entfernter die Zielmarkte, desto schwieriger die Intern. fiir Start-ups,
= und desto mehr Unterstiitzung ist erforderlich.

www.convelop.at —l
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GIN-Zielsystem (1)

-= Das GIN-Zielsystem wurde analysiert auf Grundlage:
= der vom GIN-Team bereitgestellten GIN-Dokumente
= von Interviews mit dem GIN-Team
= von Interviews mit GIN-Stakeholdern

-= Dabei zeigen sich folgende Ergebnisse (1):

= Vielfaltigkeit der Ziele: Dokumente enthalten eine Vielzahl an Ziel-
formulierungen mit breitem Fokus, die sich grob gruppieren lassen in:

- Vernetzung (national und international) relevanter Start-up Stakeholder
(Inkubatoren, Investorinnen, Mentorinnen etc.)

- Sichtbarkeit Osterreichs als Innovations-/Start-up Hotspot in den Ziellindern

- Internationalisierung von Start-ups und Start-up Stakeholdern in beide
Richtungen zwischen den Ziellandern und Osterreich

- Stérken des Entrepreneurial ECO-Systems
- Unterstiitzung des Wissens- und Technologietransfers

www.convelop.at _l
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GIN-Zielsystem (2)

-a Dabei zeigen sich folgende Ergebnisse (2):
= Zielhierarchien werden unterschiedlich festgelegt.

= Stakeholder zeigen abweichende Zielprioritaten, die wieder eng mit
ihren jeweiligen Aufgaben zusammenhangen.

= Die Zielvielfalt steht in einem Spannungsverhaltnis zu den verfiigbaren
Ressourcen personeller und finanzieller Natur.

-n Das Evaluierungsteam schlagt daher vor,
= die Zielformulierungen zu vereinheitlichen (eine Liste von Zielen),
= die Ziele nach einer Hierarchie zu gliedern,

= die Zahl der Ziele zu reduzieren und mit den verfiighbaren Ressourcen
abzugleichen,

= das gemeinsame Zielsystem an alle Stakeholder zu kommunizieren.

www.convelop.at —l
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GIN-Zielsystem (3)

-= Damit sind folgende Vorteile verbunden:

= Die Initiative und ihre intendierten Wirkungen konnen besser nach
aulRen kommuniziert und ,vermarktet” werden.

= Das GIN-Team kann sich auf die Kernziele konzentrieren und

= |auft weniger Gefahr sich bei beschrankten Ressourcen zu
Jverzetteln”.

= Die MaBnahmen kénnen genauer auf die Ziele abgestimmt werden
und so ihre Zielwirkung erhéhen.

= Ziele und Instrumente konnen so ausgerichtet werden, dass
nachhaltige Zielwirkungen entstehen.

= Die Stakeholder konnen ihre Aufgabe besser in die Gesamtinitiative
eingliedern und auf eine gemeinsame Zielverfolgung hinwirken.

www.convelop.at
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GIN-Zielsystem (4)

-a Auf der Suche nach einem geeigneten Zielsystem (1)

= Nachhaltige Wirkungen entstehen, wenn das GIN Team MaBnahmen
setzt, die anschlieBend zu Selbstlaufern werden, sodass

- die beteiligten Akteurlnnen von selbst weiter arbeiten,
- ohne dass das GIN Team daran noch direkt mitwirkt.

= Die folgenden beiden Graphiken illustrieren, was unter einer
nachhaltigen Wirkung verstanden wird:

System kehrt zurlick
zum Ausgangszustand.
Es gibt keine nach-
haltigen Wirkungen

Impad{ durch
IntervensQn

Ausgangszustand des Systems Ausgangszustand des Systems

Zielvariable Zielvariable

—)
Impact durch Nachhaltige
Intervention Impactwirkung

Eine nachhaltige Intervention ist dadurch gekennzeichnet, dass auch nach ihrem Auslaufen eine dauerhafte Verbesserung
flir das Systems erhalten bleibt. Ein nicht nachhaltiger Impact verpufft hingen, nachdem man die Intervention gestoppt hat.

www.convelop.at
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GIN-Zielsystem (5)

- Auf der Suche nach einem geeigneten Zielsystem (2)

= Solche nachhaltigen Wirkungen entstehen z.B., wenn GIN

- einen interessanten Deal flow aus den Ziellandern fiir dsterreichische
Inkubatoren und Akzeleratoren schafft,

- den AnstoR zu einer selbstéandigen Kooperation zwischen Wirtschafts-
partnerinnen gibt (z.B. Mentorlnnen vermitteln Start-ups an Corporates),

- ein Netzwerk aus Start-ups und Start-up Stakeholdern schafft, die
untereinander interagieren und kooperieren, ohne dass GIN dabei aktiv ist

-= Um nachhaltige Wirkungen zu erzielen, sollten sich die Ziele daher
konzentrieren auf das Schaffen (1)

* eines ,Deal flows" fiir Inkubatoren und Akzeleratoren in Osterreich,

= von ,Wirtschaftsheziehungen"” (z.B. Lieferbeziehungen, FTI-
Kooperationen)

www.convelop.at _l
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GIN-Zielsystem (6)

-s Um nachhaltige Wirkungen zu erzielen, sollten sich die Ziele daher
konzentrieren auf das Schaffen (2)

= eines Netzwerks direkt verlinkter Partnerlnnen mit proaktivem
JInformations- und Leistungsaustausch”, um z.B.

- Risikokapitalinvestments in Osterreich zu erméglichen,

- Beziehungen fiir einen laufenden Informations- und Wissensaustausch mit
den Ziellandern zu schaffen.

www.convelop.at —l
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S.15

GIN-MaBnahmen zur Verfolgung der Ziele (1)

- GIN setzt folgende MaRBnahmen (1):

Inkubations- und Internationalisierungsprogramme in beide
Richtungen mit finanzieller Férderung - goAustria, goAsia

- Co-Working Spaces

- Workshops/Vortrage zu wirtschafts- und rechtsrelevanten Themen der
Ziellander

- Begleitung durch Mentorinnen
- Break-out Sessions zu Corporates, FTI-Partnerinnen etc.

goAsia und goAustria individual: Auf den individuellen Bedarf aus-
gewabhlter Start-ups zugeschnittene Leistungspakete

GIN Co-Investment Pitch: Ausgewahlte Investorlnnen in dsterr. Start-ups
prasentieren ein Unternehmen, um intern. Co-Investments zu erreichen

GIN Corporate Day: Veranstaltung zur Vernetzung nationaler & inter-
nationaler Start-ups mit Unternehmen und Investorinnen.

www.convelop.at —l
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GIN-MaBnahmen zur Verfolgung der Ziele (2)

-a GIN setzt folgende MaRBnahmen (2):

aws First goes Asia: Teilnahme ausgewabhlter Gsterr. Studierenden- &
Schulabsolventinnen Teams am goAsia Programm (Tel Aviv, Hong
Kong)

Ambassador Konzept: Aufbau von GIN Botschafterlnnen in den Ziel-
landern zur Starkung des Netzwerks

goAsia Exchange Event: Veranstaltung zum Erfahrungsaustausch und
zur Starkung des Deal flows fiir Teilnehmende & Interessierte an
goAsia

Wissenstransfer-Events zu Wirtschaftsthemen und den Ziellandern

GIN Conference, um GIN-Netzwerkpartnerlnnen nachhaltig
miteinander zu verlinken

Corporate Innovation: Férderung von intern. Start-ups bei FTI-Ko-
operationen mit 6sterr. Unternehmen durch bestehende Instrumente

www.convelop.at —l
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S.17

GIN-MaBnahmen zur Verfolgung der Ziele (3)

- Ordnet man die Malnahmen den GIN-Zielen zu, zeigt sich:

= SchwerpunktmaRig sollen Voraussetzungen fiir Internationalisierung
und Wissensaustausch geschaffen werden.

- Die Hauptarbeiten liegen auf goAsia und goAustria inklusive der ,individual”
Varianten. Hier wird auch finanziell geférdert (Teilnahmekosten).

- Zur Programmumsetzung greift GIN auf bestehende Netzwerke seiner
strategischen Partnerinnen zuriick.

= Bestehende Netzwerke werden laufend weiterentwickelt und erweitert
(z.B. Ambassador Konzept, Corporate Day).

= Qualifizierte MaBnahmen sorgen fiir
- eine Verlinkung der Netzwerkpartnerinnen (GIN-Conference) und

- forcieren Leistungsaustausch in Form von Risikokapitalinvestitionen
(Co-Investment Pitching).

= Mit der Arbeit von GIN in den Ziellandern steigt auch ganz
automatisch die Sichtbarkeit Osterreichs als Start-up Hotspot.

www.convelop.at —l
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GIN-MaBnahmen zur Verfolgung der Ziele (4)

= Mit GIN wurde das ECO-System an Start-up Unterstiitzungen in
Osterreich um eine Komponente erweitert, die auf Asien fokussiert.

- Aktuell besteht bereits eine zu goAsia ahnliche Initiative, die das Silicon
Valley in den USA adressiert, allerdings auf reifere Unternehmen fokussiert.

= Auch Wissens- und Technologietransfer, der zum Start von GIN
weniger ein Thema war, wird mittlerweile adressiert.

- Wirtschaftsbeziehungen sollen mit Hilfe der ,Corporate Innovation” Initiative
durch FTI-Kooperationen erganzt werden.

- Wissenstransferveranstaltungen zu unterschiedlichen Themen aus der
Wirtschaft und mit Bezug zu den Ziellandern sind fiir das GIN-Netzwerk
zuganglich.

www.convelop.at —l
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GIN-MaBnahmen zur Verfolgung der Ziele (5)

-n Resiimee

= GIN adressiert alle sechs Gruppen von Zielen, die in den
Konzeptpapieren des GIN-Programms aufgelistet sind.

= Bei der Konzeption der MalRnahmen liegt der Schwerpunkt darauf
- Internationalisierung und Wissensaustausch zu forcieren,

- die Weiterentwicklung bestehender Netzwerke sowie die Verlinkung und
den Leistungsaustausch zwischen den Netzwerkpartnerinnen
voranzutreiben,

- Risikokapitalinvestitionen aus den Ziellandern zu ermdglichen.

= Diese Schwerpunkte zeigen, dass GIN auf das Erzielen nachhaltiger
Wirkungen ausgelegt ist (vgl. S. 12).

www.convelop.at _l
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Abschitzung der GIN Wirkungen (1)

- Um als Internationalisierungsprogramm fiir das Start-up Eco-
System nachhaltige Effekte zu erzielen, sollte GIN (vgl. S. 13f)

= einen interessanten Deal flow aus den Ziellandern fiir Gsterreichische
Inkubatoren und Akzeleratoren schaffen,

= den AnstoB zu einer selbstandigen Kooperation zw. Wirtschaftspartner-
Innen geben (z.B. MentorInnen vermitteln Start-ups an Corporates),

= ein Netzwerk aus Start-ups und Start-up Stakeholdern schaffen, die
untereinander interagieren und kooperieren, ohne das Zutun von GIN

-= Da GIN inkl. Konzeptions- & Anlaufphase erst 2,5 Jahre aktiv ist &
solche Effekte erst nach Jahren eintreten, priift die Evaluierung,
= ob die ersten erzielten Effekte in die gewlinschte Richtung weisen,
= ob Strategie & Vorgehen von GIN solche Effekte erwarten lassen,

= wie die GIN-Stakeholder die Moglichkeiten von GIN einschatzen und
wodurch sich GIN im internationalen Vergleich auszeichnet.

www.convelop.at —l
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Abschatzung der GIN Wirkungen (2) - Erzielte Effekte

== Im Rahmen von GIN wurden seit 2015 erste Erfolge erzielt, wie z.B.

= 62 (goAustria) bzw. 28 (goAsia) Unternehmen in den
Internationalisierungsprogrammen gefordert - Sichtbarkeit

= Uber die ersten 5 Ausschreibungen von goAustria wurde ein Deal flow
erarbeitet, der um ~149% gestiegen ist (Ausreier 2017) > Sichtbarkeit

= Fir ein Unternehmen kam im Rahmen eines Co-Investment Pitchings
ein Investment durch einen intern. VC in Hohe von 500.000€ zustande

= Weitere Unternehmen verhandeln tiber internationale Investments

= Dariiber hinaus kam es zu Wirtschaftskooperationen zw. goAustria und
goAsia Start-ups sowie einem Osterreichischen Corporate und

= ein go Asia Start-up arbeitet an seiner Hong Kong Niederlassung

Resiimee: GIN hat damit die Sichtbarkeit der Programme

kontinuierlich erhoht und erste nachhaltige Wirkungen erzielt

(Wirtschaftsbeziehungen, Risikokapitalinvestments, vgl. S. 13).

www.convelop.at —l
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Abschitzung der GIN Wirkungen (3) - Strategie und Vorgehen

- Gestartet wurde GIN mit goAustria, goAsia, aws First goes Asia und
den GIN Co-Investment Pitches.

- Erst danach wurden die ,individual“ Varianten, GIN Corporate Day,
GIN Ambassador Konzept, Corporation Innovation und GIN
Conference geplant und z.T. bereits gestartet.

L

Die ,individual” Varianten zeigen, dass GIN gelernt hat, wie wichtig
mafgeschneiderte Unterstiitzungen fiir Internationalisierung sind.

-= Die Einflihrung von Ambassadors und GIN Conference machen
deutlich, dass das GIN-Netzwerk systematisch erweitert und die
Netzwerkpartnerinnen untereinander verlinkt werden sollen.

18



S.23

Abschatzung der GIN Wirkungen (4) - Strategie und Vorgehen

=s GIN hat seine Internationalisierungsaktivitaten um FTI-
Entwicklungskooperationen (Cooperation Innovation) erweitert, um

= Technologietransfer zu forcieren und

= Kooperationsmdglichkeiten auch fiir Start-ups in friihen
Entwicklungsphasen zu schaffen.

-= Resiimee: Die schrittweise Entwicklung von GIN zeigt, dass das
GIN-Team

= Lernerfahrungen systematisch eingearbeitet hat und
= die Initiative strategisch weiterentwickelt, um

- nachhaltige Effekte erzielen und

- bisher nicht adressierte Zielbereiche erfassen zu kénnen.

www.convelop.at —l
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Abschitzung der GIN Wirkungen (5) - GIN Stakeholder/int. Vergleich

-a Die Interviews mit den GIN Stakeholdern haben gezeigt, dass

= das GIN-Team fiir sein Engagement und seine Einsatzbereitschaft
sehr geschatzt wird,

= das Programm substanzielle Lern- und Entwicklungseffekte bei den
betreuten Start-ups erzeugt,

= die Programmkonzeption nach Ansicht der Stakeholder an drei
Punkten Schwachstellen aufweist:

- Die Unternehmen, die durch das Programm adressiert werden, sind nicht
Jreif’ genug, um substanzielle Internationalisierungseffekte zu erzeugen.

- Die geforderte Betreuungsphase durch GIN ist zu kurz, um substanzielle
Internationalisierungseffekte erzielen zu kdnnen.

- Die Abstimmungsarbeit fiir das Angebot der GIN-Leistungen ist aufgrund
der Zahl kooperierender Akteurinnen betrachtlich.

www.convelop.at —l
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Abschatzung der GIN Wirkungen (6) - GIN Stakeholder/int. Vergleich

-s Unternehmen sollten
= (ber ein fertig entwickeltes Produkt verfligen und
= es glaubhaft in gewiinschter Menge & Qualitat anbieten konnen, um
= tragfahige Wirtschaftsbeziehungen aufbauen zu kénnen.
-a Die Betreuungsphasen fiir Start-ups
= miissten deutlich langer sein, damit

= die Unternehmen Kontakte aufbauen, vertiefen und Eingang in das
relevante Eco-System finden konnen.

-= Internationale Programme zeigen in diesem Zusammenhang, dass
= die Unterstiitzung von Frithphasenunternehmen durchaus iblich ist,
= dabei die Start-up-Betreuung aber 3 - 6 Monaten oder mehr umfasst,

= die finanzielle Unterstiitzung fiir die Start-ups spirbar hoher ausfallt
(15.000 Euro ist der untere Bereich) als bei GIN.

www.convelop.at —l
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Abschitzung der GIN Wirkungen (7) - GIN Stakeholder/int. Vergleich

-a Ein Vergleich internationaler Programme mit GIN zeigt:

= GIN ist sehr viel breiter konzipiert als die meisten Programme

- Es umfasst goAustria und goAsia, zahlreiche zusatzliche Networking- sowie
Risikokapitalvermittlungsmafnahmen und erganzende Fordermodule.

- Internat. MaBnahmen fokussieren meist auf Start-up Austausch zw. zwei
Landern, in Inkubatorenetzwerken oder auf ,incoming” Start-ups fiir Start-up
Hubs in nur einem bestimmten Land oder einer bestimmten Region.

= GIN adressiert Synergien im Leistungsportfolio
- Zusammenspiel der golnitiativen erhoht Aufmerksamkeit auch fiir Investoren.

- Die erhohte Aufmerksamkeit wird im Netzwerk genutzt, um den
Leistungsaustausch zu forcieren (z.B. Co-Investment Pitching)

= GIN vermeidet bestehende Leistungen zu duplizieren, z.B. das Vienna
Start-up Package (WA-Wien) od. das Angebot bestehender Inkubatoren.

- Daher fallt bei GIN auch die Betreuung kiirzer und die finanzielle
Unterstiitzung geringer aus.

www.convelop.at —l
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S.27

Abschatzung der GIN Wirkungen (8) - GIN Stakeholder/int. Vergleich

-= Resiimee: GIN sollte bei der Weiterentwicklung des Programms (1)

1.

seinen bestehenden USP (breites MalRnahmenportfolio, Synergien
und kein Duplizieren) proaktiv nutzen:

Verbreitern des Netzwerks und Aufbauen enger Links zu und zw.
Inkubatoren, Akzeleratoren, Mentorlnnen und anderen Multiplikatorinnen

Generieren eines ,Deal flows" fiir Inkubatoren & Akzeleratoren in Osterreich,
die nachfolgend Betreuung und Unterstiitzung fiir Friihphasen-Start-ups
liefern (= ,Programm” fiir verlangerte Betreuung durch Kooperation)

AnstoRen von ,Wirtschaftsbeziehungen” zu Gsterreichischen Corporates fir
later-stage-Start-ups Uber ein ausgebautes Mentoringprogramm (= GIN
stellt Mentorlnnen, die die Start-ups (weitgehend) selbst zahlen)

Forcieren einer auf goAsia folgenden Unterstiitzung durch ,Locals"” fir
Osterr. Start-ups

iiberdenken, ob die Zielgruppe beibehalten oder durch reifere Unter-
nehmen mit mehr Internationalisierungspotential erweitert werden
soll

www.convelop.at —l
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Abschitzung der GIN Wirkungen (9) - GIN Stakeholder/int. Vergleich

-a Resiimee: GIN sollte bei der Weiterentwicklung des Programms (2)

3.

iiberdenken, ob die zu erwartenden Effekte durch eine andere Rollen-
& Ressourcenverteilung zw. den GIN-Stakeholdern verstarkt oder
kostengtinstiger erzielt werden kdnnen.

- Basis dafiir sollte das liberarbeitete Zielsystem sein, das ja auch den

Stakeholdern kommuniziert werden soll (vgl. S. 10).

www.convelop.at —l
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GIN-Initiative von der Problemlage zu den Impacts

GIN
1 nitiative T
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Gesamt-Resiimee: Was hat GIN bisher erreicht und wie sollte es
sich weiterentwickeln (1)

= Im Zentrum von GIN steht die Internationalisierung des Start-up
Eco-Systems zw. Osterreich und den GIN-Ziellandern (O<->ZL).

-= Eine solche Internationalisierung wiirde ohne GIN nicht
stattfinden (Interventionslogik).

L

Insgesamt konnte die Initiative davon profitieren, das aktuelle

Zielsystem zu vereinfachen und hierarchisch zu gliedern.

- Um nachhaltige Wirkungen zu erreichen, sollten die Ziele darauf

ausgerichtet werden:

= einen Deal flow aus den Ziellandern fiir osterreichische Inkubatoren
und Akzeleratoren zu schaffen,

= den AnstoB zu selbstandigen Kooperation zwischen Wirtschafts-
partnerlnnen zu geben,

= ein Netzwerk aus Start-ups und Start-up Stakeholdern schaffen, die

untereinander kooperieren, ohne dass GIN dabei aktiv ist.
S.30 wwiwconielopat - |
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Gesamt-Resiimee: Was hat GIN bisher erreicht und wie sollte es
sich weiterentwickeln (2)

-s Nachhaltige Wirkungen entstehen, wenn das GIN-Team
MaBnahmen setzt, die zu Selbstlaufern werden.

-= Eine Analyse der aktuellen MaBnahmen von GIN zeigt, dass diese
bereits mit den genannten drei Zielbereichen korrespondieren.

- Eine Abschatzung der GIN-Wirkungen Uiber die sehr kurze Laufzeit
der Initiative macht deutlich, dass

= die bisherigen Erfolge die Sichtbarkeit von GIN erhdht und erste
nachhaltige Effekte generiert haben.

= das GIN Team die Initiative systematisch weiter entwickelt und
entlang nachhaltiger Effekte ausrichtet.

= die GIN-Stakeholder Schwachstellen darin sehen,
- dass die Zielunternehmen nicht reif genug sind und
- die Betreuungsphase der Unternehmen nicht lange genug ist.

www.convelop.at —l
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Gesamt-Resiimee: Was hat GIN bisher erreicht und wie sollte es
sich weiterentwickeln (3)

-a Ein Vergleich mit Internationalisierungsprogrammen anderer
Lander zeigt, dass GIN Uiber einen betrachtlichen USP verfligt:

= Das MaBBnahmenportfolio ist umfassender und darauf ausgerichtet,

= Synergien im Leistungsportfolio zu erzeugen und es

= soll vermieden werden, bestehende Leistungen zu duplizieren.
- Zur Weiterentwicklung von GIN sollte man den USP aktiv nutzen:

= das Netzwerk v.a. um Inkubatoren & Akzeleratoren erweitern und

= diese proaktiv in Follow-on MalRnahmen nach GIN integrieren,

= um die Betreuungsphase fiir die Unternehmen zu verlangern/verstarken
-a Darliber hinaus sollte iiberlegt werden, ob

= reifere Unternehmen adressiert werden sollen und

= ein Uberarbeitetes Zielsystem eine Neuverteilung der Rollen benétigt.

www.convelop.at —l
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Gesamt-Resiimee: Was hat GIN bisher erreicht und wie sollte es
sich weiterentwickeln (4)

-= Dokumentation der durchgefiihrten MaRnahmen und
Verbesserung der Datenlage, um ein laufendes Monitoring zu
ermdglichen. Angesprochen sind folgende Bereiche:

= Einheitliche Erfassung der Antragsdaten fiir die Programme
goAustria und goAsia bei den zustandigen Organisationen:
z.B.: Vergabe einer eindeutigen ID fiir jedes Start-up innerhalb des
Dealflows

= Strukturierung und Verschrankung der Antrags- sowie Forderdaten
fiir die Programme goAustria und goAsia:
z.B. Erfassung derselben Metadaten zu den Start-ups wie Alter,
Umsatz, GroRe, Sektor, Finanzierungsquellen

= Laufende Pflege der Daten zu den Netzwerkpartnerinnen:
z.B. Implementierung einer ibergreifenden CRM-L6sung,
Bereitstellen von ausreichend Ressourcen fiir die
Datenaufbereitung

www.convelop.at —I
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Detailergebnisse der Evaluierung

Dieser Teil des Endberichts zur Zwischenevaluierung der GIN-Initiative ergianzt
und vervollstiandigt den folienbasierten Bericht zu den Evaluierungsergebnissen
mit Informationen und Details aus den einzelnen Analyseschritten und liefert ein
umfassendes Bild aller Befunde, die im Zuge der Evaluierung gesammelt wurden.

Dieser Ergebnisbericht umfasst folgende Inhalte:

1. Auswertungsergebnisse der Antrags- und Forderdaten
2. Auswertungsergebnisse der GIN-Netzwerk-Daten

3. Empfehlungen fiir eine Verbesserung der Dokumentation der MaBnahmen und
Aktivititen
4. Einschitzungen aus den Interviews

5. Analyse des nationalen und internationalen Umfeldes

1 Auswertungsergebnisse der Antrags- und Forderdaten

Im Zuge der Evaluierung wurden verfiigbare Daten zu den Férderschienen goAus-
tria und goAsia deskriptiv ausgewertet. Die Ergebnisse werden im Folgenden dar-
gestellt.

1.1 goAustria

Fiir die Analyse von goAustria wurden die Daten zu den insgesamt fiinf Batches2
(einschlieBlich des Batches im Mai 2018) miteinbezogen. Bei dieser Forderschiene
unterstiitzt Pioneers die Kommunikation und die Antragsorganisation und erstellt
auf Basis der einlangenden Antrége eine Shortlist mit max. 25 forderwiirdigen Be-
werberInnen. Basierend auf dieser Shortlist wird bei einer Jurysitzung mit weite-
ren Stakeholdern der GIN-Initiative die endgiiltige Entscheidung iiber die bis zu 10
Teilnehmenden an goAustria getroffen. Seitens der FFG werden im Monitoring nur
mehr die geférderten Teilnehmenden erfasst.

Aufgrund dieses Prozederes basiert die folgende Auswertung sowohl (i) auf den An-
tragsdaten, die von Pioneers zur Verfiigung gestellt wurden als auch (ii) auf den
FFG-Forderdaten.

2 Als Batch wird ein Programmdurchlauf bzw. Call fiir die jeweilige goAustria/goAsia —Forderschiene
bezeichnet.
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Dealflow bei goAustria

Folgende Tabelle 1 enthiilt eine Ubersicht iiber die Entwicklung des Dealflows bei
den goAustria-Batches seit Start der Initiative:

Tabelle 1: Entwicklung des Dealflows bei goAustria

2016-May 2016-Oct 2017-Jun 2017-Oct 2018-May Gesamt

Eingereicht 49 89 179* 100 122 539
Davon shortlisted 14 15 15 15 15 74
Davon bewilligt 7 10 10 11 10 48
Davon bewilligt und 2 - - - - -
kurzfristig abgesagt
Davon nicht bewilligt 26 64 154 74 97 415

Quelle: Pioneers, Berechnung convelop
*1 Start-up war in den Daten als ,not submitted” ausgewiesen und ist in dieser Darstellung nicht bertick-
sichtigt

Aus der Tabelle 1 sowie aus Abbildung 1 wird deutlich, dass sich die Attraktivitat
des Angebots seit Bestehen der Initiative kontinuierlich gesteigert hat. Der Batch
im Juni 2017 mit 179 Anmeldungen, wovon auch ein hoher Anteil aus nicht-GIN
Ziellindern (z.B. Indien 35) kam, sticht dabei besonders hervor.

Abbildung 1: Entwicklung des Dealflows zu den goAustria-Batches

Entwicklung Beteiligung an den Batches

2016-Mai

(Gesamt: 49) | _

carmt o0) 100 I

(Gesamt: 89)

coam 170 O
(Gesamt: 179)

st 100 1
(Gesamt: 100)

et 122 10
(Gesamt: 122)

Selected Selected \ Short Term Cancelation ~ mShortlisted  mSubmitted
N=539

Quelle: Pioneers, Berechnung convelop

Hinsichtlich der Herkunft der interessierten Start-ups zeigt sich, dass das Pro-
gramm in den Ziellaindern gut angenommen wird (Abbildung 2) und insbesondere
in Israel auf groBes Interesse st68t. Dariiber hinaus ist auch ein deutlicher Andrang
aus Indien zu vermerken, woher bisher mit 57 Anmeldungen am zweitmeisten An-
trage gekommen sind.
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Antragstellende aus anderen Lindern sind nicht ausgeschlossen, jedoch werden die
Platze vorranging an Interessierte aus den Ziellindern vergeben, was sich bei der
Verteilung der Teilnehmenden an goAustria nach Regionen zeigt (Abbildung 3).

Abbildung 2: Antrige fiir goAustria nach Regionen

Beteiligung nach Regionen

israel |, 127
india - | 57
Hong Kong [N -2
Singapore || NN 3¢
Korea, Republic of || NG 21

Japan | 17
Indonesia [ 16 Es werden nur jene Staaten explizit
United States [ 14 ausgewiesen, aus denen sich mehr als

_ 10 Startups beteiligt haben.
Russian Federation |l 13 Insgesamt haben sich noch 183 weitere

Austria [ 11 Startups aus weiteren 58 Staaten beteliligt.
N=539

Quelle: Pioneers, Berechnung: convelop

Abbildung 3: Bewilligungen fiir goAustria nach Regionen

Selected Startups nach Regionen

Israel 15
Singapore 10
Hong Kong 6
Korea, Republic of 2
Japan
India
Indonesia 2
Russian Federation = 1
Azerbaijan 1
China 1
N=48

Quelle: Pioneers, Berechnung: convelop

Bei den Sektoren zeigt sich, dass sich mehr als die Hélfte der Interessierten dem
Bereich ,,Business & Productivity” zuordnen (Abbildung 4). Vergleichsweise wenig
Start-ups sprechen die Bereiche Financial Services und Energy & Utilities an
(Mehrfachzuordnungen sind méglich).
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Abbildung 4: Bewilligte Start-ups fiir goAustria - Zuordnung zu Sektoren

Selected Startups nach Sektor

Business & Productivity 27
Lifestyle & Entertainment 12
Materials & Manufacturing 11
Life Sciences & Agriculture 10
Mobility & Transportation 9
Financial services 6

Energy & Utilities 4
N=48; Mehrfachnennung mdglich

Quelle: Pioneers, Berechnung: convelop

Der GroBteil der teilnehmenden Start-ups befindet sich noch in einem sehr frithen
Stadium. Unter den 539 Anmeldungen sind 210 Start-ups jiinger als ein Jahr bzw.
230 Start-ups zwischen 2 und 3 Jahren. Unter den bewilligten Start-ups ist der An-
teil der Gruppe der Start-ups mit 2-3 Jahren der hochste. Mit 8 Unternehmen, die
jlinger sind als 2 Jahre, nehmen auch besonders junge Unternehmen teil. Bereits
etablierte Start-ups (> 5 Jahre) sind eher die Ausnahme (Abbildung 5). Es handelt
sich bei den Teilnehmenden vor allem um Kleinstunternehmen mit max. 10 Mitar-
beitenden, wobei durchaus auch Start-ups das Angebot nutzen, die schon eine ho-
here Mitarbeitendenanzahl aufweisen konnen (Abbildung 6).

Abbildung 5: Bewilligungen fiir goAustria nach Unternehmensalter

Selected Startups nach Unternehmensalter

0-1 Jahre 8
2-3 Jahre 30
4-5 Jahre 7

6-10 Jahre 3
N=48

Quelle: Pioneers, Berechnung: convelop
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Abbildung 6: Bewilligungen fiir goAustria nach Anzahl der Mitarbeitenden

Selected Startups nach Anzahl Mitarbeitende

1 MitarbeitendeR 2
2-5 Mitarbeitende 7
6-10 Mitarbeitende 20
11-19 Mitarbeitende 8
20-49 Mitarbeitende 5
50 und mehr Mitarbeitende 1

keine Angabe 3
N=48

Quelle: Pioneers, Berechnung: convelop

Umsatzangaben zu den Unternehmen sind nur begrenzt verfiigbar. Die vorhande-
nen Daten zeigen, dass nur wenige der teilnehmenden Start-ups substantielle Um-
sdtze (mehr als 100.000 Euro) aufweisen konnen (Abbildung 7). Dies ist ein Hin-
weis, dass es sich vorrangig um early stage Start-ups handelt, die noch nicht iiber
ein Produkt verfiigen, das bereits am Markt Fuf3 gefasst hat - eine Voraussetzung,
um ernsthafte Internationalisierungsbestrebungen zu verfolgen.

Abbildung 7: Bewilligungen fiir goAustria nach Umsatz

Selected Startups nach Umsatz

kein Umsatz 3
bis 1.000 Euro 3
1.001 bis 5.000 Euro 3

5.001 bis 10.000 Euro 1
10.001 bis 20.000 Euro 2
20.001 bis 50.000 Euro 4
50.001 bis 100.000 Euro 7
mehr als 100.000 Euro 5

keine Angabe 20
N=48

Quelle: Pioneers, Berechnung: convelop

Erginzend zu den goAustria-Batches wurden 14 Start-ups iiber die goAustria Indi-
vidual-Schiene fiir maBgeschneiderte Angebote geférdert. Insgesamt wurden sei-
tens der FFG 201.108,- € (2015-2017) an Forderungen fiir die goAustria-Schiene
vergeben. Da die Abwicklung iiber ,,Schecks” direkt an die Dienstleistenden erfolgt,
kann keine Auswertung beziiglich der Zuordnung zu dein einzelnen Teilnehmen-

den vorgenommen werden.
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1.2 goAsia

Fiir die Analyse dieser Forderschiene wurden Forderdaten der aws zur Verfiigung
gestellt, die nur eingeschrankt Meta-Informationen zu den geférderten Unterneh-
men enthalten. Es sind keine Daten verfiigbar, die es ermoglichen, den Dealflow

der goAsia-Schiene nachzuzeichnen.

Fiir die Auswertung wurden die vier bis zum Start des Evaluierungsprojektes
durchgefiihrten goAsia-Batches einbezogen. Der erst im Juni-Juli 2018 stattfin-
dende Batch goSingapore wurde nicht beriicksichtigt. Dariiber hinaus erfolgte iiber
die goAsia-Schiene die Férderung von 2 6sterreichischen Start-ups zur Teilnahme
am Startmeup Festival in Hongkong im Jahr 2018. Insgesamt wurden fiir goAsia
bisher 111.029,90 € an Forderungen von der aws ausbezahlt.

Pro Batch werden bei der goAsia-Schiene bis zu 10 Gsterreichische Start-ups gefor-
dert (Abbildung 8). Auch hier handelt es sich vor allem um Unternehmen in einem
friihen Entwicklungsstadium (bis zu 3 Jahre alt), die dieses Angebot in Anspruch
nehmen. Anders als bei goAustria sind der GroBteil der Teilnehmenden Unterneh-
men, die erst seit max. einem Jahr bestehen (Abbildung 9). Bei den Unternehmen
handelt es sich vor allem um Kleinstunternehmen mit max. 10 Mitarbeitenden (Ab-
bildung 10).

Abbildung 8: Bewilligungen fiir goAsia nach Batch

Startups nach Batch

goTLV 2016

goTLV 2017

goHK 2017

goSeoul 2018

N=34

Quelle: AWS, Berechnung: convelop
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Abbildung 9: Bewilligungen fiir goAsia nach Unternehmensalter

Startups nach Unternehmensalter

0-1 Jahre 13

2-3 Jahre

—_
o

4-5 Jahre

N

6-10 Jahre

- I
N

mehr als 10 Jahre

keine Angabe

N

N=34

Quelle: AWS, Berechnung: convelop

Abbildung 10: Bewilligungen fiir goAsia nach Anzahl der Mitarbeitenden (VZA)

Startups nach Anzahl Mitarbeitende (VZA)

0-1 VZA

I

1,1-2 VZA

[oe]

2,1-5 VZA 11

5,1-10 VZA

| |
~

10,1 und mehr VZA

—_

keine Angabe
N=34

Quelle: AWS, Berechnung: convelop
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2 Auswertungsergebnisse der GIN-Netzwerk-Daten

Um den Netzwerkcharakter von GIN darzustellen, wurden die Daten zu den beste-
henden Kontakten der Initiative ausgewertet. Es handelt sich dabei um eine Liste
mit insgesamt 949 Kontakten. Jene Personen, mit denen GIN intensiven Austausch
pflegt, wurden vom GIN-Team in der Liste markiert.

Besonders intensive Vernetzung fand mit AkteurInnen in Osterreich (325 Kon-
takte, davon 66 intensive Kontakte) und Hongkong (272 Kontakte, davon 21 inten-
sive Kontakte) statt (Abbildung 11 sowie Abbildung 12).

Abbildung 11: Anzahl der Kontakte von GIN nach Regionen

Netzwerk nach Land

pustria [ 32
Hong Kong N 272

Israel [N 47
Singapore | 44
South Korea | 37

India | 3

other |GG 11

keine Angabe | 4
N=949

Quelle: GIN, Berechnung: convelop

Abbildung 12: Anzahl der intensiven Kontakte von GIN nach Regionen

Netzwerk nach Land (nurintensive Kontakte)

South Korea I 2

Other 1
N=90

Quelle: GIN, Berechnung: convelop
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Die Detailauswertung in Abbildung 13 zeigt, dass Verbindungen zu allen zentralen
AkteurInnen eines Start-up-Okosystems aufgebaut wurden. Allen voran stehen da-
bei Start-ups, aber auch Stakeholder aus dem 6ffentlichen Bereich (,,government®)
sowie InvestorInnen, Corporates und Inkubatoren. Besonders intensiver Kontakt
wird vor allem mit 6ffentlichen Organisationen gepflegt (29) (Abbildung 14).

Abbildung 13: Anzahl der Kontakte von GIN nach Art

Netzwerk nach Art des Kontakts

starter N 2::
Government (agency) _ 141
Investor _ 140
Corporate _ 113
Incubator || oc
Mentor/Vortragender [ 44
Multiplier/Advisor [l 27
Association . 14

other NN oo

N=949

Quelle: GIN, Berechnung: convelop

Abbildung 14: Anzahl der intensiven Kontakte von GIN nach Art

Netzwerk nach Art des Kontakts
(nurintensive Kontakte)

Government (agency) | R o
startup [
Mentor/Vortragender _ 15
incubator || T 2
Investor || &
corporate [l 3

Multiplier/Advisor . 1

Other - 4

N=90

Quelle: GIN, Berechnung: convelop
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3 Empfehlungen fiir eine Verbesserung der
Dokumentation der Mallnahmen und Aktivitaten

Im Rahmen der Auswertung der Datenbasen zu GIN hat sich gezeigt, dass auf-
grund der Zusammenarbeit und Aufgabenverteilung zwischen unterschiedlichen
Organisationen die Dokumentation nicht einheitlich erfolgt. Dies erschwert eine
zusammenfassende Darstellung der Aktivitidten, wie z.B. das Darstellen des
Dealflows der Forderschienen.

Folgende Empfehlungen zur Verbesserung der Datenlage in der Dokumentation
und fiir ein laufendes Monitoring werden daher formuliert:

» FEinheitliche Erfassung der Antragsdaten fiir die Programme goAustria und
goAsia bei den zustiandigen Organisationen: z.B.: Vergabe einer eindeutigen ID
fiir jedes Start-up innerhalb des Dealflows

» Strukturierung und Verschriankung der Antrags- sowie Forderdaten fiir die Pro-
gramme goAustria und goAsia: z.B. Erfassung derselben Metadaten zu den
Start-ups wie Alter, Umsatz, GroBe, Sektor, Finanzierungsquellen

» Laufende Pflege der Daten zu den NetzwerkpartnerInnen: z.B. Implementie-
rung einer iibergreifenden CRM-Losung, Bereitstellen von ausreichend Res-
sourcen fiir die Datenaufbereitung
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4 Einschatzungen aus den Interviews

Im Rahmen der Evaluierung wurden leitfadengestiitzte Gespriache (19) mit unter-
schiedlichen Stakeholdern der GIN-Initiative gefiihrt, in denen die Perspektiven zu
folgenden Themen erfasst wurden:

= Ziele, Design und MaBnahmen der GIN-Initiative

» Abwicklung und bisherige Einbindung und Erfahrungen mit GIN
» Effekte und langerfristig mogliche Wirkungen der GIN-Initiative
= Bedeutung von GIN fiir den Standort Osterreich

Die Gespriche fanden personlich oder per Skype/Telefon statt. Bei der Auswahl der
InterviewpartnerInnen wurde darauf geachtet, trotz beschriankter Anzahl an Ge-
sprachen die Breite der involvierten Stakeholder abzudecken. Die Interviewpartne-
rInnen lassen sich in folgende Akteursgruppen gliedern:

= Start-ups national (4)

» Start-ups international (4)

= Internationale InvestorInnen (2)

= MentorInnen (2)

» Internationale UmsetzungspartnerInnen und MultiplikatorInnen (3)
» Stakeholder/PartnerInnen (4)

4.1 Ziele, Design und MaRnahmen von GIN

Die Perspektiven der Stakeholder auf die GIN-Initiative und ihre Ziele ist stark von
der jeweiligen Organisation und Rolle geprigt. Somit beschrankt sich die Wahr-
nehmung der Initiative meist auf jene Aktivititen, in die die Stakeholder selbst in-
volviert sind oder bei denen sie Synergien mit den eigenen Interessen und Aktivita-
ten sehen. Es wird jedoch als sehr positiv bewertet, dass die GIN-Initiative in der
Umsetzung mit etablierten Stakeholdern kooperiert und bestrebt ist, Doppelgleisig-
keiten zu vermeiden.

Der Netzwerkcharakter der GIN-Initiative wird von den meisten Stakeholdern er-
kannt und positiv bewertet. Allerdings wird dabei noch bemingelt, dass die Reich-
weite des Netzwerkes fiir die Stakeholder nicht direkt ersichtlich und zugénglich
ist. Bei der Erweiterung des Netzwerkes sollten insbesondere solche AkteurInnen
vermehrt und intensiver einbezogen werden, die fiir die Erzielung nachhaltiger Ef-
fekte (insb. Internationalisierung und Kooperationsaufbau bei den Start-ups) for-
derlich sind (z.B. MentorInnen, Inkubatoren).

Zielgruppen der Forderformate und Ziellander

Mit den zwei zentralen Forderformaten goAustria und goAsia werden nationale
und internationale Start-ups adressiert. Sowohl aus den Gesprachen mit ausge-
wihlten Start-ups als auch den weiteren Gespriachen mit Stakeholdern geht hervor,
dass letztlich vorrangig ,,junge“ Start-ups das Angebot nutzen. Es wird seitens der
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Stakeholder allerdings bezweifelt, dass mit dieser Zielgruppe substanzielle Interna-
tionalisierungseffekte erzielt werden konnen (siehe auch 4.3). Umgekehrt méchten
internationale InvestorInnen eher mit gréferen ,Tickets” am Osterreichischen
Markt teilhaben. Sie interessieren sich daher ebenfalls eher fiir later-stage Start-
ups aus Osterreich, die ihnen eine gewisse Sicherheit vermitteln konnen.

Als weiterer zentraler Erfolgsfaktor wird genannt, dass die geférderten Unterneh-
men selbst ein starkes Committment fiir die Teilnahme und ein hohes MaB an Ei-
genengagement mitbringen. Positiv wurde in diesem Zusammenhang bewertet,
dass der Beitrag, den die Start-ups selbst fiir die Teilnahme an den goAustria bzw.
goAsia-Programmen aufbringen miissen, mittlerweile erhoht wurde. Die teilneh-
menden Personen sollten klare Vorstellungen haben, wie die Zeit im Zielland best-
moglich fiir die Weiterentwicklung des eigenen Unternehmens genutzt werden
kann. MentorInnen kénnen ihre Start-ups in Osterreich nur dann gezielt unterstiit-
zen, wenn die Vorstellungen der Unternehmen im Vorfeld klar kommuniziert wer-

den.

Seitens der Start-ups besteht eine hohe Zufriedenheit mit dem Programm an sich.
Sowohl die Start-ups als auch die internationalen KooperationspartnerInnen fiir
die Forderschienen duBern den Wunsch, dass bei der Zusammensetzung der Teil-
nehmenden fiir die Batches stirker auf Homogenitit (Reife und Branche) geachtet
werden soll. KooperationspartnerInnen konnen so das Angebot spezifischer auf die
Teilnehmenden zuschneiden, und Start-ups sehen dabei ein héheres Potenzial fiir
Synergien untereinander.

Thematisiert wird von einigen Stakeholdern auch die Auswahl der Ziellander. Da-
bei wird die Frage aufgeworfen, ob die gewihlten asiatischen Lander jene sind, die
das hochste Potenzial fiir die Zielsetzungen der Initiative mit sich bringen. Als Al-
ternativen werden u.a. die USA, China, Osteuropa, Russland aber auch aufstre-
bende afrikanische Staaten (Siidafrika, Kenia, Nigeria) sowie weitere asiatische
Lander (Thailand, Vietnam) genannt.

4.2 Abwicklung von GIN

Die Tatigkeiten und die Kompetenz des GIN-Teams werden von allen Seiten sehr
geschitzt, vor allem auch in Relation zur Ressourcenausstattung. Die Kooperati-
onspartnerInnen schitzen das Engagement und die Zusammenarbeit mit dem GIN
Team als sehr gut ein. Die Start-ups fiihlen sich gut betreut und auch die Netzwerk-
partnerInnen, sofern in engerem Kontakt mit dem Team, schitzen die Kompetenz
der GIN-AnsprechpartnerInnen. Internationale InvestorInnen sehen GIN zudem
als ,first contact point“, um sich iiber interessante Investitionsmaglichkeiten im 6s-
terreichischen Start-up-Okosystem zu informieren.

In der Abwicklung wird auf die bestehende Expertise und Angebote der Kooperati-
onspartnerInnen zuriickgegriffen. Dies vermeidet nicht nur die Verdoppelung be-
stehender Angebote, sondern hat insbesondere die Aufbauphase der Initiative be-
schleunigt. Es bedarf jedoch einer intensiven Abstimmung zwischen den
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AkteurInnen, die zumindest bei einigen beteiligten Organisationen ohne zusatzli-
che Ressourcen erfolgt. Es wird auch die Frage aufgeworfen, ob eine andere Rollen-
und Ressourcenverteilung zwischen den GIN-Stakeholdern méglicherweise zu ei-
ner effizienteren und effektiveren Umsetzung fithren konnte.

Im Gegenzug wird von den KooperationspartnerInnen hervorgehoben, dass durch
die Zusammenarbeit das Verstindnis fiir die Organisationen erh6ht wurde und di-
rekte Netzwerkverbindungen entstanden sind, die ohne die Initiative nicht beste-
hen wiirden und auch langerfristig genutzt werden konnen.

4.3 Effekte von GIN

Wesentliche Wirkungen von GIN beruhen auf Effekten, die sich durch die Erweite-
rung des Netzwerks der Beteiligten ergeben. Diese Effekte zeigen sich bei allen Ge-
sprachspartnerInnen, insbesondere aber bei den Start-ups. Allerdings werden die
aufgebauten Kontakte unterschiedlich stark genutzt. Wahrend sich zu einem klei-
nen Teil strategische Verbindungen bis hin zu Kooperationen gebildet haben, blei-
ben die Kontakte oft noch lose. Auch diese konnen aber langerfristig an Bedeutung
gewinnen, z.B. bei auslindischen Stakeholdern, die den Zugang zum Standort Os-
terreich langerfristig als Option sehen oder planen.

Verbunden mit der Erweiterung der personlichen Netzwerke sind auch Lerneffekte,
die durch neue Informationen und Erfahrungen entstehen. Diese Effekte sind ins-
besondere bei den Start-ups zu vernehmen, die an den Forderschienen teilgenom-
men haben. Das Erleben der Start-up-Kultur in den Zielldndern, die Teilnahme an
Pitching-Events, und die intensivere Auseinandersetzung mit dem eigenen Vorha-
ben im Rahmen der angebotenen Workshops liefern den Start-ups insbesondere in
frithen Phasen ihrer Entwicklung wertvolle Impulse zur Scharfung/Adaptierung
des eigenen Business Models und zeigen neue Moglichkeiten auf. Diese ,,soften
Wirkungen® fiihren jedoch nicht unmittelbar zu Aktivititen und Handlungseffek-
ten.

Aus den Gesprachen geht hervor, dass mit der bei den Forderschienen vorrangig
erreichten Zielgruppe der ,early stage start-ups® substanzielle Internationalisie-
rungseffekte wie der Aufbau von tragfiahigen Wirtschaftsbeziehungen und Koope-
rationen nur beschrankt erwartet werden konnen. Diese Effekte setzen voraus, dass
die Unternehmen eine gewisse Reife mitbringen (Verankerung im Herkunftsland,
fertig entwickeltes Produkt, erste Umsitze).

Dariiber hinaus wird darauf hingewiesen, dass Effekte dieser Art lingerer Anbah-
nungszeiten bediirfen und die Betreuungsphase bei den Forderformaten mit nur
wenigen Wochen zu kurz ist. Gezielte Follow-up Angebote werden sowohl von den
Start-ups als auch seitens der MentorInnen empfohlen. Dass sich internationale
Start-ups in Folge von goAustria tatsichlich in Osterreich ansiedeln, wird als un-
wahrscheinlich bewertet.
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4.4 Bedeutung von GIN fiir Osterreich

Die Einschitzung der GesprichspartnerInnen ist, dass Osterreich im internationa-
len Start-up-Umfeld nicht zu den top Start-up-Hubs gehort, was nicht zuletzt auf
die Kleinheit des Landes und des Zielmarktes und auf das limitierte Kapital zurtick-
zufiihren ist. Auch bei der Argumentation, Osterreich als ,entry-point® fiir den eu-
ropdischen Markt zu positionieren, wird auf die starke Konkurrenz mit bereits
etablierten Start-up Destinationen in groBeren Wirtschaftsriumen (z.B. Deutsch-
land-Berlin, auch noch UK-London) verwiesen.

Internationale Start-ups, die bei goAustria teilgenommen haben, nahmen Oster-
reich sehr positiv wahr. Insbesondere die umfassende Forderlandschaft fiir Griin-
dungsvorhaben wird hervorgehoben. Aus den Gesprichen zeigte sich, dass die In-
coming-Unternehmen Osterreich eher erst durch das GIN-Angebot als “Start-up-
Land“ kennenlernen. Nur in Einzelfillen wird Osterreich bereits im Vorfeld gezielt
als interessanter Markt bzw. Standort wahrgenommen bzw. auch ausgewihlt.

Positiv wird in den Gesprachen hervorgehoben, dass iiber GIN ein gemeinsamer
Auftritt bei Veranstaltungen in den Ziellindern stattfindet. Somit wird Osterreich
als Start-up-Destination in den Zielldndern fiir Start-ups als auch weitere Stakehol-
der wie InvestorInnen sichtbar (z.B. iiber Auftritte und eigene Batches bei Start-up-
Events in den Zielregionen). Auch wenn dies {iber GIN nur in einem kleinen Rah-
men erfolgen kann, wiirden ohne die Initiative keine gezielten Aktivitaten zur Stér-
kung der Visibility von Osterreich gesetzt werden. Nach Einschitzung einiger Inter-
viewpartnerInnen sollten diese Aktivitdten daher jedenfalls weitergefiihrt werden,
auch um eine Kontinuitit des bereit etablierten Netzwerkes zu gewihrleisten.

Einige GesprachspartnerInnen empfehlen eine stirkere Fokussierung der Aktivita-
ten sowie der Darstellung Osterreichs auf jene Bereiche, in denen Osterreich im
Vergleich zu anderen Regionen durchaus Vorteile und einen USP aufweist (z.B.
spezifische Wirtschafts- und Forschungsbereiche, in den Osterreich zu den Spitzen-
reitern zdhlt. Genannt wurden bspw. Erneuerbare Energien, Materialien, Life-Sci-

ence)
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5 Analyse des nationalen und internationalen Umfeldes
5.1 Nationales Umfeld und Initiativen

Go Silicon Valley der AuBenwirtschaft Austria

Das Programm Go Silicon Valley der AuBenwirtschaft Austria besteht seit 2010 (fi-
nanziert gemeinsam von der Wirtschaftskammer Osterreich und dem Wirtschafts-
ministerium) und kann als gedankliches Vorbild fiir die goAsia-Schiene von GIN
gesehen werden. So kooperiert GIN eng mit der zustindigen gointernational Initia-
tive der Wirtschaftskammer. Go Silicon Valley erméglicht es technologieorientier-
ten Osterreichischen Start-ups, iiber ein Inkubationsprogramm ein bis drei Monate
im Silicon Valley, USA, zu verbringen. Jahrlich konnen 20 ausgewihlte Start-ups
an dem Programm teilnehmen. Ziel ist es, dass dsterreichische Unternehmen den
LSpirit“ des beriihmtesten Start-up-Hubs hautnah miterleben, ihre Businesspldne
schirfen und sich mit potenziellen PartnerInnen (KundInnen, InvestorInnen,...)
vernetzen. Dabei wird mit Partner-Akzeleratoren in Kalifornien kooperiert, und die
Teilnehmenden konnen ein umfassendes Programm nutzen (u.a. Pitching Trai-
nings, Networking Events, Unterstiitzung von MentorInnen). Fiir ehemalige Teil-
nehmende besteht ein Alumni Netzwerk, das seine Erfahrungen auch an Interes-
sierte weitergibt. Es fillt eine Teilnahmegebiihr von 500€ an, Reise- und
Unterkunftskosten sind von den Teilnehmenden selbst zu tragen.

Das Programm hat sich mittlerweile erfolgreich etabliert, findet hohen Anklang bei
osterreichischen Start-ups und wird auch international als Good-practice wahrge-
nommens3. Laut Auskunft der Wirtschaftskammer haben einige Teilnehmende be-
reits zusitzliche Niederlassungen in den USA gegriindet und es sind ,,Exits“ an 6s-
terreichische Niederlassungen globaler Konzerne erfolgt.

Angebote in Osterreich fiir incoming Start ups

Neben GIN existieren weitere Initiativen und Programme, die Internationale Start-
ups an den Standort Osterreich bringen. So kooperiert GIN bereits mit dem Vienna
Start-up Package der Wirtschaftsagentur Wien, das incoming-Start-ups die Mog-
lichkeit bietet, nach Wien zu kommen. Anders als bei GIN ist die Aufenthaltsdauer
mit zwei Monaten deutlich langer. Gefordert werden Reisekosten, Unterkunft, Co-

working Space sowie Coaching-Stunden fiir die Start-ups.

Dariiber hinaus bestehen in Osterreich auch (corporate) Akzelerator-Programme,
die fiir internationale Start-ups offen sind. Insbesondere corporate Akzelerator-
Programme wie das ,,Elevator Lab“ der Raiffeisen Bank International sind in Ziel-
setzung und Design jedoch spezifisch ausgerichtet. Fiir die Auswahl der teilneh-
menden Start-ups ist Voraussetzung, dass sie sich bereits in der later-stage-Phase
befinden — also bereits iiber ein entwickeltes Produkt verfiigen sowie KundInnen

3 e.g https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/erm/support-instrument/go-international
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und Umsitze vorweisen konnen. Zudem werden gezielt bestimmte Branchen ange-
sprochen (Fintech beim Elevator Lab). Die Laufzeit der Programme streckt sich
iiber mehrere Monate, wobei die Start-ups nur periodisch vor Ort sind. Dieses De-
sign ist vor dem Hintergrund zu sehen, dass sich die Start-ups wihrend der Lauf-
zeit weiterhin dem laufenden Geschift im Herkunftsland widmen. Motivation der
Corporates fiir die Umsetzung von Akzelerator-Programmen ist die Aussicht auf
langerfristige strategische Kooperationen bis hin zu méglichen spin-ins.

5.2 Ubersicht zu internationalen Programmen

Auch in anderen Liandern finden sich 6ffentlich finanzierte Initiativen und Pro-
gramme, um internationale Start-ups anzuziehen. Eine Ubersicht zu internationa-
len Initiativen findet sich in Tabelle 2. Anders als bei GIN wird jedoch zumeist nur
eine ,,incoming“-Schiene verfolgt. Auch weisen die internationalen Programme
meist deutlich langere Laufzeiten sowie hohere Fordersummen fiir die teilnehmen-
den Start-ups auf. Vorrangige Zielsetzung ist oftmals, im Gegensatz zu GIN, eine
tatsdchliche Ansiedlung der Start-ups zu erreichen.

Inkubatorennetzwerke, wie Startup Exchanges, ermoglichen es Start-ups, die Teil
eines teilnehmenden Inkubators sind, fiir eine gewisse Zeit (Co-)Working-Space
sowie Service eines Netzwerkpartners zu nutzen — wobei Reisekosten nicht erstat-
tet werden. Die Initiative GISEP vergibt hingegen keine Forderungen, sondern
setzt auf bilateralen Informationsaustausch und Vernetzung (Deutschland — Is-
rael).

Ein internationales Programm mit einem umfassenden MafBnahmenportfolio, das
neben Start-ups auch weitere AkteurInnen im Okosystem anspricht, konnte weder
bei den Recherchen gefunden werden, noch ist den InterviewpartnerInnen eines
bekannt. Die breite Ausrichtung von GIN ist daher als Alleinstellungsmerkmal im

internationalen Kontext zu bewerten.
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Tabelle 2: Ausgewihlte internationale Start-up-Programme mit dhnlichen Aktivititen zu GIN

Name der Initiative

Start-up Chile

French Tech Ticket

K-Startup

Seed - Startups

and Entrepreneur-

ship Ecosystem
Development

Fit 4 Start

Land

Chile (Santiago)

Frankreich

Korea

Brasilien,
Minas Gerais

Luxemburg

Finanzierung
(equity free)

15.000 $-40.000 $

45.000 €

Acceleration:
11.136$

Settlement fund
22.727S

Grant:6.000 —
100.0008

21.000-25.000 $

50.000 €,

zusatzlich 100.000¢,
wenn bestimmte Vo-
raussetzungen erflillt
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Laufzeit

4-7 Monate
Je nach Schiene

1 Jahr

3,5 Monate
(nach der ersten
Auswahlstufe)

Settlement fund:
fur 1 Jahr

6 Monate

16 Wochen

Anmerkungen

offen fiir nationale und internationale Start-ups, besteht
seit 2010, 3 Programme:

e S-Factory: pre-acceleration fiir Start ups von Griinde-
rinnen:

e Seed Program: Acceleration programm fiir Start ups
mit entwickeltem Produkt und erster Validierung

e Scale: Follow-up Finanzierung fiir ,top performing
companies”, die sich in Chile niederlassen
41 Partner-Inkubatoren in Frankreich

20.000 € fir Personalkosten und 25.000 € fiir Service-
leistungen

Voraussetzung ist, dass das Griindungsteam (2-3 Per-
sonen) das Jahr in Frankreich verbringt und sich voll-
standig dem Acceleration-Programm widmet
Mehrstufiges Acceleration-Programm:

1. Global Auditions

2. Acceleration-programm (Top 80 Start-ups)

3. Settlement fund (40 Start-ups)

4. Grants for Top 4 Start-ups

offen fiir nationale und internationale Start-ups,

Voraussetzung fiir auslandische Start-ups: Durchgehen-

der Aufenthalt in Brasilien wahrend der Programmlauf-
zeit

Business Grant angeboten vom Wirtschaftsministerium;

Co-Working-Space wird zur Verfligung gestellt;
Coaching-Programm basierend auf Lean-Methode,
2017 fiir ICT-Unternehmen ausgerichtet

Stage

Early und
later-stage
start-ups

Early
stage

Early
stage
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Name der Initiative

Parallel18

Startup Lighthouse

GISEP — German

Israeli startup ex-
change program

Land

Puerto Rico

Aktuelle Deep
Dives in Irland,
Lettland, Berlin,
Lissabon

Deutschland -
Israel

Quelle: eigene Zusammenstellung, convelop
Kriterien bei der Auswahl: Forderungen/Finanzierungen sind ,equity-free funds®, Programme sind von der 6ffentlichen Hand (mit)finanziert.

Finanzierung
(equity free)

40.0008

Bis zu 500 € Reise-
kostenzuschuss
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Laufzeit

5 Monate

Je 8 Wochen
(,Deep Dive
Weeks")

Anmerkungen

Max. 3 Personen pro Griindungsprojekt, erste Validie-
rung notwendig, Griindung max. vor 3 Jahren

Ansiedlung in Puerto Rico oder USA notwendig, sofern
das Unternehmen in Puerto Rico verbleibt, ist ein hohe-
rer Grant mdglich

Projekt gefordert von Horizon2020;

Ziel ist die Weiterentwicklung von grenziberschreiten-
den Verbindungen der Okosysteme

Es werden sogenannte ,Deep Dive Weeks" in 4 Léandern
— branchenspezifisch - fiir insgesamt 120 Start-ups an-
geboten (ab Mai 2018 — daher noch keine weiteren In-
formationen).

Projekt des Bundesverbandes Deutsche Start-ups, ge-
fordert durch Bundesministerium fiir Wirtschaft & Ener-
gie;

Zielgruppe: Start-ups und Investorlnnen

Programm fungiert als Intermediar zur Erleichterung
des Zugangs zu Markten und Netzwerken im jeweils an-
deren Land, vorrangig tber Information, Workshops, Zu-
gang zu Netzwerken und Kontakten; keine finanziellen
Forderungen

Stage

Early
stage
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5.3 Der USP von GIN im Vergleich

Anders als die vorab dargestellten Initiativen ist das MaBnahmenportfolio von GIN
deutlich breiter. Die Aktivitdten von GIN zielen in unterschiedliche Richtungen
und sprechen nicht nur Start-ups, sondern mehrere Zielgruppen im Start-up-Oko-
system an, wie InvestorInnen und Inkubatoren.

Die Stakeholderlandschaft ist bei GIN so eingebunden, um Verdoppelungen oder
zusitzliche Angebote zu vermeiden. Vielmehr will GIN Synergien suchen und nut-
zen. Mit den gesetzten MaBnahmen mochte GIN den bestehenden Initiativen eine
hohere Aufmerksamkeit zukommen lassen und somit eine Zubringerleistung er-
bringen. Durch diese vielfiltigen Verbindungen soll letztlich die Sichtbarkeit der
Initiativen gesteigert werden, mit dem Ziel langerfristig den Leistungsaustausch zu
forcieren und internationale InvestorInnen stirker fiir Osterreich zu interessieren.

Im Reviewgesprich mit dem GIN-Team wurde deutlich, dass GIN vorsieht, im
Nachgang der Forderschienen auf bestehende Programme zu setzen. Dementspre-
chend sind die Férdersummen geringer und die Zeitraume des Austausches kiirzer
gewihlt als bei internationalen Programmen.

Die Verlinkung zu Folgeprogrammen ist allerdings aufgrund der kurzen Laufzeit
und bei gleichzeitig insgesamt vielfaltigen MaBnahmen erst im Aufbau begriffen.
Eine erste Kooperation besteht bereits zum Vienna Start-up Package. Es ist ge-
plant, in den niachsten Monaten die Vernetzung mit komplementéren Initiativen
starker zu forcieren.
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