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Kurzfassung

Ende 2022 wurde das Team von Technopolis und KMU Forschung Austria von der Sektion Il -
Innovation und Technologie — des BMK mit der Bedarfserhebung und Konzeptentwicklung for
ein wirkungsorientiertes Forschungs- Technologie- und Innovations(FTl)-Monitoring beauftragt.
Dieses Projekt fand vor dem Hintergrund eines umfassenden Wandels in der FTI-Politik! statt:
Wdahrend sich die Forschungspolitik nach dem 2. Weltkrieg auf die Grundlagenforschung
konzentrierte und deren Governance der Wissenschaft selbst UberlieB, folgte ab den 1960er
Jahren eine starkere Ausrichtung auf einen unmitteloaren gesellschaftlichen Mehrwert durch
die Nutzung von Wissen fur Innovation und wirtschaftliches Wachstum. Heute konzentriert sich
die fransformative Innovationspolitik (TIP) ,,auf die Mobilisierung der Innovationskraft, um ein
breites Spekirum gesellschaftlicher Herausforderungen wie Ungleichheit, Arbeitslosigkeit und
Klimawandel anzugehen”, mit dem Ziel, sozio-technische Systeme dort zu verdndern, wo sie
Probleme verursachen bzw. einen sozio-technischen Systemwandel herbeizufGhren (siehe
TIPC).2

Im Gegensatz zur Innovationspolitik der 1. und 2. Generation bendtigt sie in erhdhtem MaBe
steuerungsrelevante Informatfionen, die Uber Fortschritte in der Forschung sowie Uber
Gelingensbedingungen fur den Transfer in die Praxis und Ver&nderungen der systemischen
Kontextbedingungen informieren (Wise und Arnold, 2022). Damit steigen die Anforderungen
an ein zeitnahes Monitoring durch Forderagenturen und externe Begleitprozesse deutlich.
Gleichzeitig eroffnen die Moglichkeiten der Online-Erfassung von Projektinformationen sowie
der Einsatz von Software zur Analyse groBer Datenmengen und kUnstlicher Intelligenz (Kl) ein
breiteres Spektrum fUr zeitnahe Analysen.

Das BMK hat daher ein umfassendes Projekt zur Weiterentwicklung der wirkungsorientierten
Monitoring- und EvaluierungsaktivitGten von FTl-politischen MaBnahmen gestartet. Das mit
diesem Bericht abgeschlossene Begleitprojekt soll die Sektion lll bei ihren Vorhaben unter
BerUcksichtigung von drei langfristigen Zielen und MaBnahmen unterstiizen:

1. Etablierung eines transformativen FTI-Ansatzes, mit Monitoring und Evaluierung als
integralen Bestandteilen,

2. bessere Kenntnis von FIl-Ergebnissen und damit verbunden, die verbesserte
VerfUgbarkeit und Nutzung von Forschungsdaten (insbesondere aus den
Forschungsférderungsorganisationen, aber auch aus Beteiligungen),

3. aussagekraftige Indikatoren, die den Beitrag von FTl zu (inter-)nationalen Energie- und
Klimazielen abbilden.

Monitoring ist kein Selbstzweck und darf sich nicht in Lernschleifen verlieren: Vielmehr geht es
darum, FTI-Politik mit Hilfe eines effizienten Informationsangebots im Kontext technischer,
sozialer, nationaler und globaler Herausforderungen effizient und zielgerichtet zu gestalten.

Das Monitoringkonzept wurde in zwei Modulen entwickelt: Von J&nner bis Md&rz 2023 wurden
eine Erhebung des Wissens- und Informationsbedarfs der Themenverantwortlichen der Sektion
Il inklusive einer Bestandsaufnahme der verfugbaren Datenquellen durchgefUhrt und

1 Siehe Schot & Steinmuller (2018); Arold & Barker (2021)
2 https://www.tipconsortium.net/de/about/
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Bausteine fUr ein Monitoringkonzept vorgeschlagen. Ausgangspunkt dafir waren die Impact-
und Evaluierungspldne (IEP) aller (Schwerpunki-JThemen der Sektion (Klimaneutrale Stadt,
Mobilitdtswende, Energiewende, Kreislaufwirtschaft, Digitale Technologien, Produktion,
Weltraum, Luftfahrt, Kooperationsstrukturen, IWI, IPCEI, Menschen in FTl), die in der Sektion seit
Anfang 2022 nach dem Vorbild von Horizon Europe erarbeitet und Anfang 2023 abgeschlossen
wurden. Modul 2 baut auf diesen Zwischenergebnissen auf und finalisiert das
Monitoringkonzept inklusive  Vorschldgen fUr  Indikatoren, die auf ein  breites
MaBnahmenportfolio anwendbar sind, Vorschldge fir die laufende Umsetzung,
Zusté@ndigkeiten und Kostensch&tzung sowie Schnittstellen zu Monitoring und Evaluierung.

Der Auftrag, ein wirkungsorientiertes FTI-Monitoring zu entwickeln, kann gut an langjahrig
etablierte, aber auch an jungst reformierte Teilsysteme anknUpfen, st&Bt aber in einer Hinsicht
auf eine groBe Leerstelle: Wir kennen die Wirkungen von Forschung zum Zeitpunkt ihrer
DurchfUhrung nicht und kdénnen sie daher nur ex post beobachten bzw. monitoren.
Andererseits wird ein moglichst zeitnahes Monitoring zur UnterstUtzung von Entscheidungen
Uber die Mittelverteilung umso wichtiger, je brennender die gesellschaftlichen
Herausforderungen werden. Daraus leitet sich ein besonderer Bedarf an zeitnahem Monitoring
fUr transformative Themen in der Forschungs- und Innovationspolitik ab.

In diesem Bericht wird daher auch eine erweiterte Variante des Monitoringkonzepts in Form
eines 'Navigationssystems' kurz vorgestellt, das insbesondere im Kontext von Themen
tfransformativer FTI-Politik angewendet werden kann. Dieses Navigationssystem fokussiert auf
die Entwicklung konkreter Innovationen zur Bewdaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen.
Der Ansatz wurde im Rahmen der FTI-Agenda Mobilitéat 2026 entwickelt. Der Bericht Gber das
Projekt wird Anfang 2024 verdéffentlicht (Wieser, Kofler, Kaufmann et al.).

Auch das hier vorgestellte Monitoringsystem in der Basisvariante geht Uber die reine
Datensammlung hinaus. Es zeigt in einem Kreislaufmodell, dass die Informationen aus den
Monitoringdaten fUr den zur Steuerung und Selbststeuerung notwendigen Wissens- und
Kompetenzaufbau genutzt und weiterentwickelt werden. Der Anspruch an das Monitoring ist,
die Effizienz der FTI-Férderung durch einen zeitnahen und konkreten Zugang zu relevanten
Informationen (z.B. Gber Zielgruppen, komplementdre F&E Vorhaben, Ausschreibungen,
Wirkungspfade, ... zu erhdhen. Erfahrungen aus der Nutzung sollen wiederum in die
Weiterentwicklung der Datenerhebung einflieBen. Die Informationsbeschaffung und -analyse
erfolgt in enger RUckkopplung mit einem breiten Portfolio, das sowohl FTI-Politiken als auch
Sektorpolitiken auf nationaler und internationaler Ebene umfasst.

Datenerfassung und die Definition ausgewdhlter Indikatoren sind zentrale Elemente jedes
Monitoringsystems. Hier spielen die beiden Forschungsféorderungseinrichfungen FFG und aws,
die die FTI-Férderungen im Auftrag der Sektion Il abwickeln, eine zentrale Rolle, aber auch die
beiden Forschungseinrichtungen AIT und SAL, fur deren Governance und Basisfinanzierung das
BMK als MiteigentUmer zustandig ist.

Um das Portfolio in seiner Gesamtheit zu betrachten, braucht es Uber alle Aktivitdten hinweg
eine gemeinsame thematische Zuordnung. Diese muss in Unterthemen strukturiert sein, damit
man den (potenziellen) Beitrag der unterschiedlichen Instrumente des Portfolios zu Themen und
Subthemen nachvollziehen kann. Weiters bedarf eine transformative FTI-Politik im Vergleich zu
einer traditionellen, am jeweiligen Programm ausgerichteten FTI-Politik einer Offnung der
Perspektive auf neue Akteure, die unter anderem auch die Nutzer:innen von Innovationen und
die Zivilgesellschaft einbindet.

Im Zuge der Bedarfserhebung wurden in Interviews und einem Workshop funf Cluster des
Wissens- und Informationsbedarfs der Themenverantwortlichen identifiziert. Entlang dieser
Cluster wurden 18 einheitliche, sektionsUbergreifende Indikatoren vorgeschlagen sowie
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ergdnzende qualitative Informationen definiert, die zur Umsetzung notwendigen Prozesse und
Zusténdigkeiten identifiziert und Empfehlungen formuliert.

Cluster 1. Aktivitaten innerhalb und auBerhalb der Sektion

Ein Hauptanliegen der Verantwortlichen fur die verschiedenen Themen besteht darin, zeithahe
Uber die fUr ihr Thema relevanten Aktivit&ten informiert zu sein. Dies betrifft Projektférderungen,
Veranstaltungen und Regulierungen innerhalb und auBerhalb der Sektion.

Ein wichtiger Indikator dafur ist der Barwert der Férdermittel pro Thema, der auf Sektionsebene
zeigt, welche Summen auf unterschiedlichen Wegen in die (Schwerpunkt-)Themen flieBen. Bei
der FFG ist die thematische Zuordnung bereits gut etabliert, bei der aws und der institutionellen
Finanzierung muss sie noch weiterentwickelt werden. DarUber hinaus schlagen wir vor, die
Beteiigung und Erfolgsquoten an europdischen Férderprogrammen  (EFRP)  und
Osterreichischen Programmen/Themen systematisch zu vergleichen, um Stérkefelder und
internationale Einbettung zu analysieren.

Ein weiteres Anliegen ist die Orientierung Uber laufende und geplante Aktivitdten, die in einem
themenbezogenen Veranstaltungskalender erfasst werden sollten, integriert in eine von Sektion
Il betriebenen Online-Informationsplattform.  Um den strukturierten Informations- und
Wissensaustausch in den Thementeams bestmoglich zu unterstitzen, sollten in diese Plattform
auch die Impact- und Evaluierungsplédne (IEP) als dynamische Lernformate einflieBen. Die
Monitoringdaten sollten fUr umfassendere Wirkungsanalysen unter BerUcksichtigung des
Datenschutzes und ausreichend anonymisiert auch fUr Forschung und Evaluierung zur
Verfugung gestellt werden.

Cluster 2. Relevante Akteure und Netzwerke

Das BMK fordert FTI-Aktivitdten verschiedener Personen und Institutionen. Es ist wichtig zu wissen,
ob die relevanten Akteure und Netzwerke erreicht werden, wie diese Akteure miteinander
kooperieren und ob hier neue PricritGten zu setzen sind. Auch Diversitats- und Genderaspekte
sind von Bedeutung, um die Innovationsbasis gezielt zu verbreitern. HierfUr gibt es bereits eine
Reihe von Indikatoren, z.B. die Erfolgsquote im EFRP nach Art der Institution und Thema, der
Anteil branchenUbergreifender Kooperationen, die Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft, der Anteil der Erstgeforderten, die Einbindung von Umsetzungspartner:iinnen,
oder die Reprdsentanz von Frauen. FUr diese Indikatoren stehen jedoch nicht immer
ausreichende Informationen bzw. Daten zur VerfGgung. Daher ist es notwendig, die
Akteursdaten zu klassifizieren, um die Vielfalt der Akfeurslandschaft angemessen zu
berGcksichtigen.

Veranstaltungsmonitoring ist vielen ein Anliegen — hier empfehlen wir, eine Auswahl von 3-5
Veranstaltungen pro Jahr hinsichtlich der Zielgruppenerreichung begleitend zu evaluieren.

Bei Themen, die auf fransformative Verdnderungen abzielen, ist es wichtig, Bedarfstrédger:innen
akfiv in den Prozess der Definition von Innovationszielen einzubeziehen, dies ist im Rahmen des
‘Navigationssystems’ vorgesehen. So kdnnen diejenigen, die von den Innovationen betroffen
sind, ihre Perspekfiven angemessen einbringen, eine aktivere Rolle bei der Gestaltung von
Innovationen spielen und diese somit effektiver in die Umsetfzung bringen.

Cluster 3. Ausrichtung und Ergebnisse von F&E Projekien

Innerhalb der Netzwerke involvierter Personen sind besonders erfolgreiche Projekte und
Projektergebnisse durchaus bekannt — bis zu einer systematischen und bedienungsfreundlichen
Darstellung ist es aber noch ein weiter Weg. Ein wichtiger Schritt in diese Richtung ist die
elektronische Erfassung der Projektendberichte der FFG inklusive Abstracts seit 2023. Durch die
Zuordnung des (potenziellen) Beitrags zu den Nachhaltigkeitszielen (SDGs) liegen hierzu bereits
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Daten vor, die sich nun bewd&hren mussen. Hilfreich wird auch die Bereitstellung dieser Daten
Uber das FFG-Auftraggeber:innenportal sein, das sich derzeit im Pilotbetrieb befindet. In diesem
Zusammenhang wird empfohlen, die thematische Zuordnung der Projekte in die
bereitgestellfen Daten aufzunehmen.

Weiters wird empfohlen, im laufenden Jahr Pilotauswertungen der Abstracts der elektronischen
Endberichte der durch die FFG-geférderten Projekte durchzufUhren und basierend auf diesen
Erkenntnissen die Templates fur die Kurzfassungen nach einer standardisierten Struktur inklusive
Beschlagwortung anzupassen, die als Grundlage fur eine Kl-gestUtzte Auswerfungen dienen
kann. Die Beschlagwortung auf Projektebene ist eine Voraussetzung dafir, dass man die fir
die fransformative FTI-Politik so wichtige Frage: Was erreichen wir eigentlich mit den
geférderten AktivitGteng beantworten kann, weil sich ein Bezug zwischen Innovationstatigkeit
auf Projektebene und auf Portfolioebene erstellen 1asst.

In einem ndchsten Schritt sollte das Monitoringsystem agentur- und institutionentbergreifend
vereinheitlicht werden, um eine Vergleichsbasis fir das Gesamtportfolio zu haben. Dies betrifft
die thematische Zuordnung der Projekte, die Formate fUr die Zusammenfassung von
Ergebnissen und erwarteten Wirkungen sowie Querschnittsindikatoren wie z.B. Gender.

Cluster 4. Entwicklungsstand und Reifegrad von Innovationen, Transformationsgehalt

Das bereits erwdhnte ,,Navigationssystem" hat spezifische Werkzeuge entwickelt, um den
Entwicklungsstand und den Transformationsgehalt von Innovationen in ,,Lerngemeinschaften”
zu verfolgen, die sich an Ubergeordneten Innovationsvorhaben (z.B. im Themenfeld Mobilitat)
oder Querschnittsherausforderungen (z.B. im Bereich Geschlechtergleichstellung) orientieren
kdnnen. Weitere Werkzeuge hierfur sind thematische und prospektive Studien.

DarUber hinaus schlagen wir vor, in ausgewdhlten Themenfeldern die EinfUhrung von "System
Readiness Levels" zu prufen. Auf der Basis erster Anwendungserfahrungen kénnten Vorschldge
fUr eine Ausweitung dieses Konzepts entwickelt werden.

Cluster 5. Gelingensfaktoren und Rahmenbedingungen

Neben den Forderinstrumenten, den beteiligten Akteuren, der inhaltlichen Ausrichtung und
dem Reifegrad von Innovationen rGcken auch die Erfolgsbedingungen fur die Umsetzung von
Innovationen in den Vordergrund. Dies ist nicht zuletzt fUr die Abstimmung mit Sektorpolitiken
relevant, da hier sowohl durch &ffentliche Beschaffung als auch durch Regulierung wichtige
Weichen gestellt werden. Gelingensfaktoren sind auch fur fransformationsorientierte Ziele ein
zentraler Aspekt, sie lassen sich aber nur eingeschrankt Gber Monitoring erfassen. Auch hier
empfehlen wir die Erprobung des Navigationssystems fir konkrete, Ubergeordnete
Innovationsvorhaben.

Dartber hinaus kénnten Studien auf der Mesoebene durchgefuhrt werden, die sich auf
sperzifische Innovationen mit technologischer und gesellschaftlicher Relevanz konzentrieren
(z.B. Beitrag des FTI-Systems zur Ressourcenproduktivitdt oder zu Klimawirkungen) oder
bestimmte Subsysteme untersuchen, wie z.B. die Rolle des Start-up-Okosystems fir die
Nischenbildung und Transformation von Geschaftsmodellen.

Konzeptvorschlag fur ein wirkungsorientiertes FTI-Monitoring 4
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1 Einleitung

Ende 2022 wurde das Team von Technopolis und KMU Forschung Austria von der Sektion Il -
Innovation und Technologie — des BMK mit der Bedarfserhebung und Konzeptentwicklung fur
ein wirkungsorientiertes Forschungs- Technologie- und Innovations(FTl)-Monitoring beauftragt.
Dies ist Teil eines umfassenderen Projekts zur Weiterentwicklung der wirkungsorientierten
Monitoring- und EvaluierungsaktivitGten von FTl-politischen MaBnahmen, im Zuge dessen eine
Systematik entwickelt werden soll, entlang welcher einheitflich und zenfral organisiert,
zielorientiert neue und bereits vornandene Informationen verknUpft, der laufend strategische
Wissensaufbau unterstiGizt und bestehende Informationsdefizite ausgeglichen werden kénnen
(BMK, 2022). Das mit diesem Bericht abgeschlossene Begleitprojekt soll die Sektion bei ihren
Vorhaben unter BerUcksichtigung von drei langfristigen Zielen und MaBnahmen unterstitzen:

1. Etablierung eines transformativen FTl-Ansatzes, mit Monitoring und Evaluierung als
integralen Bestandteilen,

2. bessere Kenntnis von FTl-Ergebnissen und damit verbunden, die verbesserte
Verfugbarkeit und Nutzung von Forschungsdaten (insbesondere aus den
Forschungsférderungsorganisationen, aber auch aus Beteiligungen),

3. aussagekraftige Indikatoren, die den Beitrag von FIl zu (inter-)nationalen Energie- und
Klimazielen abbilden.

Aktuell findet eine Erneuerung der FTl-politischen Ausrichtung statt, die als ,,dritte Generation”
der FTI-Politik seit dem Zweiten Weltkrieg verstanden werden kann (Arnold & Barker 2021). Die
erste Generation konzentrierte sich auf die Grundlagenforschung und UberlieB die
Governance der Wissenschaft selbst, die zweite Generation forderte etwa seit den 60er Jahren
eine stdrkere Ausrichtung nach einem unmittelbaren gesellschaftlichen Mehrwert durch die
Nutzung der Erkenntnisse fUr Innovation und wirtschaftlichem Wachstum — in Osterreich wurde
dies insbesondere durch die Starkung von Strukturférderung unterstGizt, die BrUcken zu
verbesserten Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft schlagen sollten. Die dritte
Generation setzt den Fokus von Forschung und Innovation auf groBe gesellschaftliche
Herausforderungen wie Klimawandel, Krankheit oder den Verlust an Biodiversitat (Schot &
Steinmdller, 2018; Arnold et al., 2018).

Transformative Innovationspolitik  (TIP) ,konzentriert sich auf die Mobilisierung der
Innovationskraft, um ein breites Spekirum gesellschaftlicher Herausforderungen wie
Ungleichheit, Arbeitslosigkeit und Klimawandel anzugehen®, mit dem Ziel, sozio-technische
Systeme — wo sie zu Problemen fUhren — zu dndern (TIPC). Sie benstigh im Vergleich zur
Innovationspolitik der 1. und 2. Generation in stdrkerem MaBe steuerungsrelevante
Informationen, die Uber Fortschritte in der Forschung sowie Uber Gelingensbedingungen for
den Transfer in die Praxis und Verdnderungen der systemischen Kontextbedingungen
informieren. Wise und Arnold (2022) betonen in diesem Zusammenhang die systemische Ebene:
In TIP Evaluationen sollen insbesondere die Zielsetzungen (directionality and strategic
orientation), die sich dndernden Systemelemente, der Verlauf (Tiefe/Umfang) des
Systemwandels, sowie die Dynamik durch Handlungsfédhigkeit (agency) und
Transformationsfahigkeit untersucht werden. Hierzu stehen aus dem FTI-Monitoring noch kaum
Informationen zu Verfiugung (vergl. Abschnitt 4.3.5), die Anforderungen an ein relativ zeitnahes
Monitoring (durch Férderagenturen, durch externe, begleitende Prozesse) steigen erheblich.
Gleichzeitig éffnen elekironische Eingabemasken fUr Projektinformationen, die Software fUr die
Analyse groBer Datenmengen und kunstliche Intelligenz (KI) das Spekirum fUr zeithnahe
Analysen.
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Monitoring ist kein Selbstzweck und soll sich nicht in Lernschleifen verlieren: Vielmehr geht es
darum, konkret die Sektion Il des BMK durch ein effizientes Informationsangebot in ihren
hoheitlichen Aufgaben der FTl-Férderung im Kontext technischer, sozialer, nationaler und
globaler Herausforderungen effizient zu gestalten. Monitoring ist ein Instrument von Steuerung.
Steuverungsrelevante Informationen und Erkenntnisse sollen dazu beitragen, PrioritGten von
Investitionen im Sinne der Transformation kontinuierlich zu hinterfragen und neu zu definieren.
Hier |1&sst sich jedoch nicht einfach ein Hebel umlegen, und neue Ziele werden erreicht,
vielmehr geht es in der Forschungsférderung um das Zusammenspiel unterschiedlicher
Interventionsformen im Portfolio, die Elemente von Finanzierung, Regulierung und
Kommunikation kombinieren:

e Projektférderung: Das BMK finanziert Forschungs- und Entwicklungsprojekte von
Unternehmen, Forschungseinrichtungen und in geringerem AusmaB auch weiteren
Akteuren im Rahmen von thematischen und themenoffenen Programmen. Die Abwicklung
dieser Forderung ist an die Forschungsforderungsgesellschaft FFG und die aws (Austria
Wirtschaftsservice) ausgelagert. Diese beiden Agenturen spielen daher bei der
Datenerhebung eine zentrale Rolle, sind aber auch in die Gestaltung von FérderaktivitGten
und deren Kommunikation eingebunden, und sind dem BMK gegenUber berichtspflichtig.

e Institutionelle Férderung: Das BMK ist MiteigentUmer von zwei Forschungseinrichtungen,
dem Austrian Institute of Technology (AIT) und den Silicon Austria Labs (SAL). Im Rahmen
von dreijghrigen Leistungsperioden ist die Festlegung von Zielwerten ausgewdhlter
Indikatoren Teil der Governance. Die Forschungseinrichtungen erhalten eine
Grundfinanzierung und zusétzlich Projektfinanzierung Uber kompetitive Programme,
erscheinen somit Gber zwei Pfade im FTI-Férderportfolio des BMK.

e Regulierung: FTI-Politik ist selbst Teil eines breiteren Portfolios des BMK in den Bereichen
Mobilitat, Verkehr, Umwelt- und Kreislaufwirtschaft sowie Klima und Energie. Historisch ist das
BMK fUr Bereiche der (technologisch ausgerichteten) und einst verstaatlichten Industrie
zustandig, und interveniert in Sekforen mit hohem Versorgungsauftrag. Regulierung sowie
Infrastrukturinvestitionen sind in diesen Bereichen wichtige Steuerungsinstrumente, die mit
der Innovationskraft der Unternehmen und Nutzeriinnen im Wechselspiel stehen. FTI-
Wirkungsmonitoring kann — im Sinne einer holistischen Innovationspolitik (Edquist, 2022)3,
wichtige Informationen fUr zukunftsrelevante Regelungen und Investitionen einbringen und
damit die Effizienz der Verwendung von Steuergeldern unterstutzen.

Der Auftrag, ein wirkungsorientiertes FTI-Monitoring zu entwickeln, stoBt in eine groBe Leerstelle:
Wir kennen die Wirkungen von Forschung zum Zeitpunkt inrer DurchfUhrung nicht, wir kdnnen
sie deswegen auch nicht beobachten oder monitoren. Trotzdem darf man das Ziel der Wirkung
nicht aus den Augen verlieren, und dies wird umso wichfiger, je brennender die
gesellschaftlichen Herausforderungen werden. Im Zusténdigkeitsbereich des BMK sind dies vor
allem Mobilitdt und Klimawandel. Zwischen den vereinbarten Oberzielen, wie sie beispielsweise
in den globalen Zielen zur nachhaltigen Entwicklung (Sustainable Development Goals (SDGs)
im September 2015 auf der Generalversammlung der Vereinten Nationen (UN) von 193
Mitgliedsstaaten beschlossen wurden und im J&nner 2016 in Kraft fraten, und den konkreten
Zielen und Wirkungen eines Innovationsprojekts klafft eine LUcke, wenn es darum geht,
konkrete Beitrge nachzuweisen. Steuerung von FTI-Férderung bedarf daher einer mittleren

3 Charles Edquist definiert holistische Innovationspolitik als eine Politik, die versucht, alle AktivitGten der 6ffentlichen
Hand zu integrieren, nicht nur oder vor allem Forschung. Sie geht damit deutlich Uber die angebotsseitig orientierte
Politik hinaus. Siehe Edquist, Ch. (2022), S. 9
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Ebene, und ein wirkungsorientiertes Monitoring soll helfen, vorhandene Daten und
Informationen so zu organisieren, dass sie ohne groBen Aufwand den zustdndigen Personen
die notwendige Orientierung geben. Der Bericht wird zeigen, dass ein paar Aspekte hierbei
eine groBe Rolle spielen:

e Allem voran bedarf es einer thematischen Zuordnung aller Tatigkeiten, auch jener, die
themenoffen geférdert werden.

e Zweitens kann eine differenzierte und steuerungsrelevante Analyse nur auf Basis
differenzierter Information erfolgen. Die Themen muUssen daher in Unterthemen strukturiert
sein, denen die AkfivitGten (z.B. geférderte Projekte, Veranstaltungen) zugeordnet werden.
Entsprechend kann man dann im Monitoring den (potenziellen) Beitrag der
unterschiedlichen Instrumente des Portfolios zu den Themen nachvollziehen.

e SchlieBlich bezieht fransformative Innovationspolitik mehr Akteurstypen ein als traditionelle
Innovationspolitik: Neben dem Staat, der Wissenschaft, der Wirtschaft auch die
Zivilgesellschaft, sowie Nutzeriinnen und nichi-Nutzeriinnen, die vom Innovationsprozess
betroffen sein kdnnten. Steuerungsrelevantes Monitoring wird nicht als einseitiges top-down
Regime verstanden, es geht um Bereitstellung und Reflexion von Information Uber konkrete
Entwicklungen, die die Selbststeuerung der unterschiedlichen Akteurstypen im Sinne
hoéherer Nachhaltigkeit starken.

Das Monitoringkonzept wurde in zwei Modulen entwickelt: Von Januar bis Marz wurden eine
Erhebung des Wissens- und Informationsbedarfs inklusive einer Bestandsaufnahme verfugbarer
Datenquellen durchgefUhrt (Modul 1, siehe dazu Kapitel 2) und Bausteine fir ein
Monitoringkonzept vorgeschlagen. Ausgangspunkt hierfor waren die Impact- und
Evaluierungsplé@ne (IEP) aller (Schwerpunkt-)]Themen der Sektfion (Klimaneutrale Stadt,
Mobilitdtswende, Energiewende, Kreislaufwirtschaft, Digitale Technologien, Produktion,
Weltraum, Luftfahrt, Kooperationsstrukturen, IWI, IPCEI, Menschen in FTl), die in der Sektion seit
Anfang 2022 nach dem Vorbild von Horizon Europe erarbeitet und Anfang 2023 abgeschlossen
wurden. Modul 2 baut auf diesen Zwischenergebnissen auf und entwickelt das
Monitoringkonzept weiter, einschlieBlich portfolioUbergreifender Indikatoren, und formuliert
Vorschladge fur die laufende Umsetzung, Zustdndigkeiten und Kostenabschdtzung sowie
Schnittstellen zu Monitoring und Evaluierung.

Der vorliegende Endbericht ist wie folgt aufgebaut:

Abschnitt 2 fasst die Ergebnisse aus der ersten Projektphase zusammen, Abschnift 3 stellt den
Konzeptvorschlag fur ein dynamisches Monitoring sowie ein Navigationssystem vor. Abschnitt 4
widmet sich der Harmonisierung von Indikatoren und Informationen. EinfGhrend werden
zentrale Dimensionen vorgestellt, die bei der Definition von Indikatoren zu bericksichtigen sind
(Abschnitt 4.1). Abschnitt 4.2 zeigt eine Gegenuberstellung der in der Bedarfsanalyse
identifizierten Wissensbedarfe und der vorhandenen Indikatoren und illustriert so, dass es bisher
nur wenige Wissensbedarfe gibt, die durch vorhandene Indikatoren und qualitative
Informationen gedeckt werden kénnen. Diese werden in Abschnitt 4.3 aufgegriffen und
ausgearbeitet. Abschnitt 5 widmet sich den Prozessen und Zustdndigkeiten. FUr die technische
Umsetzung (Abschnift 5.4) werden fUnf Aspekte spezifiziert, die sich auch in den Empfehlungen
wiederfinden. Abschnitt 6 widmet sich der Schnittstelle zwischen Monitoring und Evaluierung.
Der Bericht endet mit Empfehlungen (Abschnitt 7), die sich erneut an den fUnf Clustern der
Wissensbedarfe ausrichten.

Diese Arbeit wurde in engem Kontakt mit den beiden Ansprechpartnerinnen im BMK, die for
die Betreuung dieses Projekts verantwortlich waren, Susanne Meyer und Lisa Koch, erarbeitet.
Wir méchten ihnen fUr die konstruktive Zusammenarbeit, die Bereitstellung von
Informationsmaterial und die vielen Gesprdche, die zur Scharfung unserer Arbeit beigefragen
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haben, herzlich danken. UnterstUtzt wurde dieses Kernteam durch eine Begleitgruppe mit
Vertreteriinnen des BMK, sowie durch zwei Besprechungen mit der Sektionsleitung; in beiden
Formaten halfen informative Hinweise und konstruktives Feedback, relevante Fragestellungen
zu berUcksichtigen. Dariber hinaus haben wir Interviews mit den Themenverantwortlichen im
BMK sowie mit den fUr Monitoring und Evaluierung zust&ndigen Personen in der FFG und der
aws gefuhrt und konnten auch hier dankenswerterweise zahlreiche Perspektiven und konkrete
Informationen gewinnen. SchlieBlich fanden im Rahmen dieses Projekts drei Workshops mit den
Themenverantwortlichen statt, die wichtige Inputs zur Identifikation und Validierung der
Informationsbedarfe, der Relevanz von Indikatoren sowie Resonanz zum Vorschlag eines
Navigationssystems lieferten.

2 Ergebnisse aus der ersten Projektphase

2.1 Bedarfsanalyse: SchlUsselergebnisse

In der ersten Projektphase wurde eine Bedarfs- und Angebotsanalyse durchgefihrt. Ziel war es,
den Uber die bestehenden Informationsangebote hinausgehenden Bedarf zu identifizieren
und die konkreten Erwartungen der Thementeams an das Monitoringsystem abzufragen. Dazu
wurden Interviews mit den Thementeams, der Sektionsleitung sowie der aws und der FFG
gefUhrt. Weiters wurden die Impact- und Evaluierungsplé@ne (IEP) der Thementeams und
andere relevante Dokumente analysiert.

In den meisten Thementeams (mit einer Ausnahme) wurde in den Interviews ein Bedarf an
Informationen zur Steuerung der jeweiligen Bereiche festgestellt. Die aktuelle Informationslage
wird als unbefriedigend empfunden. Der Detaillierungsgrad der bendtigten Informationen
unterscheidet sich zwischen den Themen aufgrund ihrer unterschiedlichen Interventionslogik.
Transformative Schwerpunkithemen nehmen eine proaktive Rolle ein, um die Entwicklung von
Zukunftstechnologien voranzutreiben. Sie haben einen deutlich hdheren Informationsbedarf
als reine Bottom-up-Themen, bei denen die Initiative vor allem von den Unternehmen ausgeht.
Insgesamt verfugen viele Teams nur Uber begrenzte Informationen zu den gefdrderten
Projekten und wulnschen sich eine Erweiterung dieses Wissens. Darlber hinaus besteht ein
Bedarf an qualitativen Informationen Uber das Wirkungspotenzial und die tatsdchlich
eingetfretenen Wirkungen der Projekte, um die MaBnahmen steuern zu kénnen. Der zusdtzliche
Informationsbedarf wurde erhoben und thematisch geclustert. Es konnten die folgenden fUnf
Cluster identifiziert werden, die in Kapitel 4 beschrieben werden: Aktivitdten inner- und
auBerhalb der Sektion, relevante Akteure und Netzwerke, Ausrichtung und Ergebnisse von F&E-
Projekten, Entwicklungsstand und Reifegrad von Innovationen, sowie Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen. Die Cluster wurden im Rahmen eines Workshops mit Vertreter:iinnen der
Thementeams validiert und inhaltlich erweitert.

Neben den Interviews wurden als weitere Quelle fUr den Informationsbedarf die I|EP
herangezogen. Diese dienen der Schaffung einer gemeinsamen wirkungsorientierten
Arbeitsgrundlage und enthalten Indikatoren zur Wirkungsmessung in den einzelnen
Thementeams. Aufgrund der unterschiedlichen Interventionslogiken der Themen weisen die IEP
eine hohe Heterogenitat auf. Insgesamt wurden von den Thementeams 192 Indikatoren zur
Wirkungsmessung vorgeschlagen, teilweise zielen diese auf dhnliche Inhalte ab, wurden aber
leicht abweichend formuliert. Alle verfGgbaren Indikatoren wurden gesammelt und
entsprechend ihrer relevanten Wirkungsebenen (Inputs, AktivitGten, Outputs, Outcomes,
Impacts) und inhaltlichen Ausrichtung zugeordnet. Die Zuordnung erfolgte in einem ersten
Schritt  entlang von drei Ubergeordneten  Wirkungskategorien  (Personenebene,
Organisationsebene, Projektebene). Die Kategorisierung gibt einen Uberblick Uber
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Homogenitdt und Vielfalt in den einzelnen Themen und zeigt inhaltliche Licken auf. For
Indikatoren mit hoher Ahnlichkeit wurden Vorschldge zur Vereinheitlichung Uber die Themen
hinweg erarbeitet. Im Rahmen eines Workshops wurden die Vereinheitlichungsvorschldge
diskutiert und weiterentwickelt (Anhang C).

2.2 Clearingvorschlag

Im Anschluss an die Bedarfserhebung wurde ein Clearingvorschlag in Varianten erarbeitet.
Darin wurden Bausteine definiert, wie die Wissensbedarfe gedeckt werden kénnen und was
bei der Entwicklung eines Ubergreifenden Monitoringkonzeptes zu bericksichtigen ist. Er diente
als Entscheidungsgrundlage fur die Entwicklung des Monitoringkonzeptes. Die Basisvariante
orientiert sich stark an bestehenden Strukturen und ist mittelfristig mit vergleichsweise geringem
Ressourcenaufwand realisierbar. Die erweiterte Variante orientfiert sich zus&tzlich an den
langfristigen  Zielen der transformativen FTl-Politk und beinhaltet weitreichendere
Ver&nderungen.

Basisvariante des Clearing-Vorschlags

e Wissensaufbau und —austausch

- Die themensperzifischen IEP sollten die Ankerpunkte des Wissensaufbaus bilden, wovon
die Wissens- und Informationsbedarfe abgeleitet werden. Der Wissensaufbau erfolgt
somit iterativ durch die Konfrontation der IEP (wo die Wirkhypothesen der Thementeams
enthalten sind) mit den aufbereiteten Evidenzen. Zu diesem Zweck schlagen wir vor, die
bestehenden I[EP in “dynamische Lernagenden™ umzuwandeln. Dynamische
Lernagenden kénnten auch fUr andere Thementeams (z.B. in Form einer Online-
Plattform) offengelegt werden, um den Austausch zu unterstitzen.

- FOr den Wissensaufbau wdére auch ein gemeinsamer Lernprozess entlang eines
sektionsUbergreifenden |EP zielfGhrend.

e Wissens- und Informationsbedarfe

- Einige der wesentlichsten, sektionsUbergreifenden Wissens- und Informationsbedarfe
lassen sich auf Basis der bestehenden Dateninfrastrukturen und Bereitstellungsformate
decken. Hier sehen wir besonders groBes Potenzial in der Bereitstellung von
Informationen zu den Akftivitéten inner- und auBerhalb der Sektion sowie zur Ausrichtung
und den Ergebnissen von F&E-Projekten. Im Kern geht es in dieser Basisvariante darum,
den Thementeams eine deutlich verbesserte Orientierung in inren jeweiligen Umfeldern
zu ermoglichen und damit u.a. den Austausch zwischen den Thementeams zu
verbessern.

e Bereitstellungsformate — Informationen und Indikatoren

- Der jahrliche Gesamtbericht der FFG ist nun inhaltlich umfangreicher als in der
Vergangenheit, da er neben detaillierten Angaben zu den einzelnen Themen auch
Berichtsteile zum Gesamtporifolio des BMK (UG 34) enthdlt. Die Aufgliederung nach
Themen und Angaben zu themenrelevanten Trends decken bereits wichtige Bedarfe
der Thementeams ab. Da der Gesamtbericht erstmals wdhrend der Projektlaufzeit
gelegt wurde, muss eine detailliertere Einsch&tzung des Entwicklungsbedarfs bei diesem
Bereitstellungsformat erst getroffen werden.

4 Siehe van Mierlo et al. (2010)
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Abbildung 1 Clearing-Vorschlag in zwei Varianten fUr das Monitoringkonzept auf Basis der

Bedarfsanalyse
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Quelle:

Konsortium

Zusatzlich zu den bestehenden Berichten empfiehlt der Zwischenbericht zwei weiteren
Bereitstellungsformate, die in Modul 2 aufgegriffen und weiterentwickelt wurden:

Auftraggeberiinnenportal (der FFG): Viele Thementeams bemdngeln, dass sie keine
Erkenntnisse Uber die Ergebnisse von gefdrderten F&E-Projekten erlangen. Derzeit
bestent nur sehr eingeschréankter Zugang zu den Kurzfassungen aus den
Projektendberichten fUr Personen aus dem BMK. Der Bedarf lieBe sich mit wenig
Ressourcenaufwand decken, indem der Zugang auf alle Thementeams ausgeweitet
wird. Das Auftraggeberiinnenportal sollte eine knappe Zusammenfassung der
Projektergebnisse bieten sowie Eckdaten zu den Projekten wie Laufzeit,
Forderinstrument und Fordernehmer:innen. Der Zugang sollfe an einen Code of
Conduct gebunden sein, der die Verwendung der Daten regelt. Weiters ware eine
Suchfunktion sinnvoll, die Thementeams und die Begleitagenturen zur ldentifikation
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relevanter Projekte (auch jenseits ihrer eigenen Themen) verwenden kénnen. Der
Zugang zum Auftraggeberinnenportal bietet vor allem fiUr die fransformativen
Thementeams einen groBen Mehrwert, da die jeweiligen Begleitagenturen Gber die
Kompetenz verfigen, die Daten zielgerichtet aufzubereiten.

- Einrichtung eines Intranets zur UnterstGtzung der sektionsUbergreifenden
InformationsflUsse: Besonders wichtfig erscheinen Maoglichkeiten zur Einsicht von
aktuellen und geplanten Ausschreibungen, Veranstaltungen, und anderen AktivitGten
innerhalb der Sekfion. Im Rahmen eines Infranets kdnnten auch Aktualisierungen der in
Bearbeitung befindlichen und verdffentlichten Strategien (auf verschiedenen
Governance-Ebenen) und Roadmaps zentral angeboten werden, was einen wichtigen
Informationsbedarf der Thementeams darstellt.

o Uberblick Uber die bestehenden Dateninfrastrukturen:

- Die bestehenden Dateninfrastrukturen sind mit Ausnahme jener der aws (das Moniforing
der aws fokussiert vor allem auf Zuschusse, Garantien, etc.) bereits recht umfangreich
und digitalisiert. Die Projektantrage und -endberichte sowie das Wirkungsmonitoring der
FFG bieten unmitteloar die gréBten Potenziale zur Weiterentwicklung fir eine
fransformative FTI-Politik.

- Sekunddrstatistik: Der Zugang zu den Mikrodaten der F&E-Erhebung sowie des CIS
haben sich mit dem neuen Stafistikgesetz deutlich verbessert — d.h. es kbnnen Daten
der Agenturen oder des Wirkungsmonitorings mit diesen Daten verschnitten werden.
Deren Auswertung wird jedoch aufgrund des Aufwandes eher fUr Evaluierungen
intferessant bleiben. Unabhdngig davon sind diese beiden Datensdize der Statistik
Austria, wie auch der EU-PM der FFG, auch fUr sich fUr ein Monitoring von Interesse.

- Sekunddrstatistik: Jedenfalls  zugdnglich sind strukturierte Patent-  und
Publikationsdatenbanken, oder auch unstrukturierte Daten aus dem Internet Uber
Akfivitdten von Unternehmen von deren Webpages. Ersteres kann auch aus
infernationalen Datenbanken enthommen werden und vergleichend mit anderen
Landern ausgewertet werden. DarUber hinaus ist hier auch der RFTE zu nennen, z.B. mit
inrem neuen Economic Complexity and Green Transformation Opporfunities
Dashboard.

Erweiterte Variante des Clearing-Vorschlags

Bei der Basisvariante beruhen Monitoring von Outcomes und Impacts fast ausschlieBlich auf
dem Wirkungsmonitoring der FFG und einigen Sekunddrstatistiken beruhen. Informationen zu
Outcomes sind daher erst mit groBer zeitlicher Verzégerung (4 Jahre nach Projektende)
verfugbar. Die Basisvariante fokussiert zudem auf Aktivitéten und Wirkungen und bezieht sich
nicht auf Potenziale und Hemmnisse. Deren BerUcksichtigung ist aber gerade fur eine
transformative FTI-Politik von hoher Relevanz, um tatsdchlich Wirkungen zu erzielen und durch
begleitende MaBnahmen geeignete bzw. notwendige Rahmenbedingungen fUr die
Umsetzung und Durchdringung von Innovationen zu gestalten. Die erweiterte Variante enthalt
daher einige zusatzliche Vorschlage:

e Wissensaufbau und -austausch

- FUr die fransformativen Schwerpunkithemen kénnte eine stérkere Harmonisierung der
I[EP entlang der transformativen Outcomes umgesetzt werden. Die Inhalte des
Wissensaustauschs in der Sektion kdnnten sich in dieser Variante auch stérker an den
Themen der Transformation orientieren. Die Prozesse des Wissensaufbaus und -
austauschs sind jedoch weitgehend identisch mit der Basisvariante.
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e Wissens- und Informationsbedarfe

Die identifizierten Wissens- und Informationsbedarfe der Thementeams lassen sich auf
Basis der bestehenden Dateninfrastrukturen auf Sektionsebene nicht decken. In den
fransformativen Schwerpunkten beruhen Erkenntnisse zu den relevanten Akteuren und
Netzwerken, Entwicklungsstand von Innovationen, und den Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen vorrangig auf den UnterstUtzungsleistungen der
Begleitagenturen AustriaTech, Energieagentur, OGUT und Green Tech Valley. Hier
besteht zum einen Potenzial zur Konsolidierung der Vorgehensweisen entlang einer
Harmonisierung der IEP. Zum anderen bleiben die Licken in der Wirkungsprufung trotz
der UnterstUtzung durch die Begleitagenturen, deren Kernkompetenz und
Aufgabengebiet eher im Bereich des Foresights als des Hindsights liegen, weitgehend
bestehen. Ein vielversprechender Ansatfz, diese Lucken zu schlieBen, ist derzeit in
Entwicklung und wird im Abschnitt zu Dateninfrastrukturen knapp dargelegt.

e Bereitstellungsformate — Informationen und Indikatoren

Plattform als zentrales Bereitstellungsformat: Langfristig ware die Integration der
bestehenden und vorgeschlagenen Formate (z.B. Portal, Infranet, Berichtswesen) in
eine Plattform erstrebenswert, um Daten- und Informationsflisse moglichst nahtlos zu
gestalten, mehr Flexibilitdt fOr die Datenaufbereitung zu ermdglichen und den
Austausch zwischen den Thementeams zu unterstUtzen. Beispielsweise kdnnten die
bisherigen Gesamtberichte der Agenturen entsprechend in Richtung eines Online-
Formats entwickelt werden, das auch unterjahrig ein Update erfahrt und damit die
unterjghrigen Berichte ersetzt. Eine Plattform k&nnte auch o6ffentlichen Zugang zu
ausgewdhlten Inhalten bieten und damit die Stakeholder-Einbindung unterstUtzen.>
Dieser Vorschlag wird im Monitoringkonzept (Abschnitt 5.4.4) und den Empfehlungenim
Detail weiterentwickelt.

Prospektives Technologiemonitoring: Es besteht in vielen Thementeams, auch abseits
der Schwerpunkte, Bedarf an UnterstUtzung zum Scanning von (gesellschaftlich
eingebetteten) technologischen Entwicklungen. Es gibt diesbezlglich bereits Initiativen
auf internationaler Ebene, auf die nun auch unter Verwendung spezifischer KI-
Technologien aufgesetzt werden kann. Ein Beispiel fUr dessen Institutionalisierung ist das
»wPanel for the Future of Science and Technology" des Europdischen Parlamentsé oder
die regelmdaBige ,Expertise aus Foresight und Technikfolgenabschdtzung fir das
Osterreichische Parlament”’. Da die Thementeams darUber hinaus noch spezifischen
Informationsbedarf duBerten, stellt sich die Frage, wie diese Prozesse in Zukunft noch
besser abgestimmt werden kénnen. Der Ressourcenaufwand hdangt stark von der
Ausgestaltung ab: In manchen Léandern laufen Foresight-Prozesse in jeder Runde Uber
bis zu zwei Jahre und binden in der Maximalvariante eine hohe Anzahl an Stakeholdern
ein.

5 Siehe Wagner (2021)

¢ Auf nationaler Ebene haben viele Ladnder entsprechende Foresight-Prozesse etabliert; siehe OECD (2022). Foresight
and Anficipatory Governance: Lessons in effective foresight institutionalisation, Paris

7 Siehe https://www.parlament.gv.at/fachinfos/riw/zukunftsthemen. Dies umfasst eine Kombination aus Foresight und
Technikfolgenabsch&tzung mit einem Zeithorizont von 5-10 Jahren.
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e Dateninfrastruktur

- Wirkungsmonitoring der aws: Das Wirkungsmonitoring bei der aws ist derzeit noch von
vergleichsweise geringem Interesse, da die Fallzahlen der Férderfélle gering sind. Nur
falls im Sinne einer fransformativen FTI-Politik zukUnftig mehr Férderungen Uber die aws
abgewickelt werden sollten, kédnnte ein Wirkungsmonitoring der aws fUr den Bereich
Technologie und Innovation etabliert werden. Ansonsten bieten sich in der aws eher
Projektantrége und -endberichte sowie Gesprache mit aws Mitarbeiter:iinnen fur ein
Monitoring an.

- Der zentrale Hebel fUr die erweiterte Variante liegt im Ausbau der Dateninfrastruktur. Im
Projekt “Praxislabor Wirkungsprifung” im Rahmen des Schwerpunkts MobilitGtswende
wird derzeit ein Monitoringansatz entwickelt, mit dem sich Wirkungen auf der Outcome-
Ebene sowie die Potenziale und Barrieren von konkreten missionsorientierten
Innovationen moglichst frOhzeitig ermitteln lassen. Der entwickelte Ansatz eines
Navigationssystems ist in der Testphase und ké&nnte mittelfristig auf andere Themen
Ubertragen werden. Entwicklungsbedarf besteht allerdings noch hinsichtlich der Frage,
durch welche Prozesse missionsorientierte Innovationen, die einen wichtigen Beitrag fur
die Erreichung der Mission leisten sollen, ausgewdhlt werden. Weitere Bausteine for
einen entsprechenden Monitoringansatz, insbesondere zur Bestimmung des Reifegrads
von missionsorientierten Innovationen, sind bereits in Entwicklung (fUr klimaneutrale
Stadt) bzw. in Umsetzung (im Programm ,Vorzeigeregion Energie”). Der
Ressourcenaufwand fur die Implementierung ist gering. Die Implementierung kann
schrittweise fUr einzelne missionsorientierte Innovationen erfolgen, bedarf aber vor allem
an Richtungsentscheidungen, inwieweit die transformativen Schwerpunkte einen
missionsorientierten, innovationspolitischen Ansatz mit einem entsprechenden Portfolio
an Innovationen verfolgen wollen.

Ubergang zwischen Projekiphasen

Nach einer Reflexionsrunde mit den Auftraggeber:iinnen wurden Aspekte beider Varianten for
die Weiterentwicklung zum Konzept ausgewdahlt. Dabei wurde insbesondere auf den teilweise
unterschiedlichen Informationsbedarf zwischen Schwerpunkithemen und anderen Themen
eingegangen. Im folgenden Kapitel wird der Konzeptvorschlag als Weiterentwicklung des
Clearingvorschlags vorgestellt.

3 Konzeptvorschlag

Der folgende Konzeptvorschlag besteht aus einer themenUbergreifenden Weiterentwicklung
bestehender Monitoringprozesse und einem ,,Navigationssystem* als mdglicher Ergénzung fir
Themen, bei denen Lernprozesse von besonderer Bedeutung sind. Bei der Weiterentwicklung
des Monitoringsystems stehen (potenziell) verfUgbare Indikatoren, die Abstimmung UGber
(Schwerpunkt-)Themen, ergdnzende qualitative Informationen und die fechnische
Umsetzbarkeit im Vordergrund, wobei die AnschlussfGhigkeit an bestehende Strukturen
gewdhrleistet sein soll.

Tabelle 1 gibt eine Einschdfzung der erwarteten Beitrdge des Monitoring- und
Navigationssystems zur Deckung des identfifizierten Informations- und Wissensbedarfs. Im
vorliegenden Projekt wird primd@r ein Konzept fUr das Monitoring auf Sekfionsebene erarbeitet.
FOr das Schwerpunktthema MobilitGdtswende wird derzeit in einem eigenen Projekt ein
Navigationssystem entwickelt, das die spezifischen Anforderungen eines
fransformationsorientierten Schwerpunktthemas abdeckt. Entsprechend der Entscheidung der
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Sektionsleitung zur Weiterentwicklung des Clearingvorschlags wird das Navigationssystem als
mittelfristige L&sung zur Deckung des zusatzlichen Informations- und Wissensbedarfs
fransformationsorientierter Schwerpunktthemen im weiteren Verlauf berUcksichtigt.

Tabelle 1 BeitrGdge von Monitoringsystem und Navigatfionssystem zur Deckung der identifizierten
Informations- und Wissensbedarfe

Weiterentwicklung mogliche Ergdnzung
> 4 2
Informations- und Wissensbedarfe Monitoringsystem Navigationssystem
. " : fiir transformationsorientierte
... der Thementeams auf Basis der Bedarfsanalyse fiir alle Themen der Sektion
Schwerpunktthemen
Aktivitdten inner- und auBerhalb der Sektion . .
Relevante Akteure und Netzwerke . .
Ausrichtung und Ergebnisse von F&E-Projekten [ ] .
Entwicklungsstand und Reifegrad von Innovationen [ .
Gelingensfaktoren und Rahmenbedingungen [ ] .

Quelle: eigene Darstellung

3.1  Konzept eines dynamischen Monitoringsystems

Spatestens seit 1965 gibt es infernationale BemUhungen, Erhebungen zu Forschung und
experimenteller Entwicklung (F&E) entsprechend dem damals erstmals verabschiedeten
Frascati-Handbuchs zu harmonisieren. Solche Standards sind eine der Voraussetzungen fir eine
vergleichbare Dateninfrastruktur. Die for  das FTI-Monitoring bereitstehende
Dateninfrastrukturen haben sich durch aktuelle Entwicklungen verbessert und bieten eine
Reihe neuer Moglichkeiten.

e Die mehrjghrigen Finanzierungsvereinbarungen zwischen BMK und Forschungsférderungs-
sowie Leistungsvereinbarungen mit Forschungseinrichtungen verdndern die Governance
und damit auch die Informationsschnittstellen.

e Die FFG hat mit einer Ausweitung des elektronischen Einreichsystems nunmehr sowohl die
Antrége als auch die Abschlussberichte inklusive Abstracts online verfGgbar und kann diese
Inhalte mit dem Férdermonitoring verbinden.

e Eine Beta-Version eines Auftraggeber:innen-Portals stellt seit 2023 einem eingeschrénkten
Personenkreis im BMK unmittelbar nach Erstellung und Prifung die Berichte der FFG an das
BMK laut FinV online zur Verfigung. Vorerst beschrdnkt sich der Zweck des Portals auf die
Digitalisierung von Verfahrens- und Abrechnungsprozessen.

e Das Aufgreifen transformativer Steuerung im BMK hat zu einer BUndelung von Akfivitéten in
Themen gefUhrt, die die individuelle Steuerung von Programmen ablést.

e Damit wird auch das Themenmanagement aktiviert, das in der FFG zwar seit einigen Jahren
zumindest insofern implementiert wurde, dass die geférderten Projekte durchwegs zu
Themen zugeordnet wurden (siehe hierzu Abschnitt 4.1.2).

e Im BMK fand ein Organisationsentwicklungsprozess in Richtung transformativer Steuerung
statt, der unter anderem zur Definition von Impact- und Evaluierungspldnen (IEP) in den
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Themen fUhrte. Sowohl der Einblick in die IEP als auch der Austausch in den Workshops
zeigte, dass zwischen den Themen teilweise recht groBe Unterschiede im Reifegrad der
jeweiligen Monitoringsysteme bestehen.

Das nun vorliegende Monitoringkonzept baut auf der Analyse von Wissensbedarfen der
Themenverantwortlichen und vorhandenen Dateninfrastrukturen sowie bereits etablierten
Formaten des Wissensaustauschs auf und orientiert sich an einem Kreislaufmodell (Abbildung
2). Im Zentrum steht der Austausch zwischen den Themen auf Basis von relevanten FTl-system
internen sowie externen Informationen. Ihr Wissens- und Kompetenzaufbau basiert auf
Informationen, die sich wiederum auf Datenauswertungen und Indikatoren beziehen, welche
Uber unterschiedliche Dateninfrastrukturen bereitgestellt werden. Der Aufbau der
Dateninfrastrukturen ist kein Selbstzweck, sondern wird an konkreten Wissensbedarfen zur
Steuerung der FTI-Aktivitten der Sektion lll ausgerichtet.

Abbildung 2 Monitoringkonzept

Wissens- und Kompetenzaufbau

Schnittstelle - Thementeams in BMK und FFG, teilweise im
Abstimmung mit und Verschnitt mit weiteren Akteuren m
unter Thementeams - IEPs - Dynamische Lernagenden an.gepasste Fmanjuerungs-
Thementeams BMK & Agenturen - Abstimmung & thementiibergreifendes Lernen vereinbarungen mit Agenturen
Sektionsleitung-Themen - Nutzbarmachung von Information zur Steuerung und Forschungseinrichtungen im Sinne der
Sektionsleitung,-BMF - Konsolidierung von Information fiir eine «u e'hEbend,en I”d'kator,en .
BMK-Agenturen: Zielwerte sektionstibergreifende Koordination Beauftragung Wirkungsmonitoring

BMK-Forschungseinrichtungen: Zielwerte

Aktiver Austausch zwischen den Themen .- /

Dateninfrastruktur
-Forderportale (Antrag /
Berichte / Jurys) Agenturen

- Férderdatenbank Agenturen
- Erfolgsmonitoring EFRP

- geteilte Dateninfrastruktur -
Auftraggeberportal

- einheitliche und
strukturierte Aufbereitung

- Ausweitung des FFG
Wirkungsmonitorings

5 \
. \ \\

Informationen

- Kontextualisierung
ausgewahlter Indikatoren zu
spezifischen Fragestellungen
- Berichtswesen Agenturen

- Berichtswesen
Forschungseinrichtungen

- Studien

- Evaluierungen

- Foresight, Roadmaps

Datenverarbeitung, Indikator .
Schnittstelle

Strukturierung, Labelling und
Digitalisierung von Daten,
ErschlieBung von externen Daten

Schnittstelle
Interne und externe Nutzer:innen - Definition und Betreuung ausgewahlter Indikatoren
der Daten und Indikatoren - Zeitnahe bzw. interaktive Formate inklusive
Standardabfragen / "Berichten"

Quelle: Eigene Darstellung

Das hier abgebildete Modell bezieht sich vorrangig auf die Akteure und Institutionen (BMK
Sektion lll, FFG, aws, AIT und SAL), die fUr die Bereitstellung des Monitorings zust@ndig sind. Das
Kreismodell verdeutlicht, dass die Information aus den Monitoringdaten fir den fir die
Steuerung und Selbststeuerung notwendigen Wissens- und Kompetenzaufbau genutzt und
weiterentwickelt wird. Der Anspruch an das Monitoring ist, die Effizienz der FTI-Férderung durch
einen zeitnahen und konkreten Zugang zu relevanter Information (z.B. Uber Zielgruppen,
vergleichbare Ausschreibungen, Wirkungspfade...) zu erhéhen. Das bedeutet, dass
Erfahrungen aus der Nutzung des Monitorings in die Weiterentwicklung einflieBen, und
Monitoring nicht mehr vorrangig fUr Legitimations- oder Kontrollzwecke sondern verstarkt for
Politikgestaltung verwendet wird.
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Das Monitoringsystem bezieht sich sowohl auf iraditionelle FTI-Politik als auch auf
tfransformative Innovationspolitik. So sind an der Schnittstelle zwischen Datenverarbeitung
/Indikatoren und der Information (im Sinne der Kontextualisierung dieser Daten) nicht nur
winferne" sondern auch (Sektions-)externe Nutzeriinnen genannt. Dadurch sollen
selbstreferenzielle Teilsysteme (z.B. einzelne Programme mit ihren Zielgruppen und ihren
Berichten) aufgebrochen werden, damit man durch gerzielte Themenauswahl, bewusste
Instrumentenwahl aus dem Gesamtportfolio und gezieltere Ergebnisverwertung Interventionen
setzen kann.

Das vorgeschlagene Monitoringsystem ist dementsprechend integrativ angelegt und kann in
jedem der Bausteine weiterentwickelt werden.

e Die Dateninfrastruktur der Agenturen und Institutionen ist heterogen, Tabelle 8 (S. 44) gibt
hier einen zusammenfassenden Uberblick Uber Vorhandenes und aktuelle Entwicklungen.

e Datenverarbeitung und Indikatoren stehen im Zentrum dieses vorliegenden Projekts. Hierbei
hat sich bestatigt, dass Daten und Indikatoren immer nur einen Teil des Informationsbedarfs
ausleuchten kdnnen, und dass ein Ubergreifendes Monitoringsystem nur funktionieren kann,
wenn sich unterschiedliche Teilsysteme auf gemeinsame Referenzsysteme (z.B. Themen und
Subthemen, Beschlagwortungen) einigen.

e Informationen beziehen sich auf Informations- und Wissensbedarfe, haben objektiven
Charakter und greifen auf Daten und Indikatoren zurGck. Der Informationsgehalt entsteht
in der Regel erst durch Kontextualisierung und Vergleichswerte, oft ergdnzt durch
qualitative Informationen. Informationen werden in unterschiedlichen Formaten generiert,
retrospektiv z.B. in Berichten oder Evaluationen, prospektiv z.B. in Foresight-Studien oder
Roadmaps. Informationen kénnen sperzifisch sein, z.B. fUr bestimmte Sektoren, Themen,
Technologien, Instrumente, Institutionen oder Teil-,Okosysteme" des Innovationssystems.

e Wissens- und Kompetenzaufbau berzieht sich auf die Wissenstrdgeriinnen, hat also eine
subjektive Komponente. Hier flieBen Interpretationsspielrdume ein, hier findet ein Diskurs
statt. Nicht zufallig steht dieses Element oben in der Grafik, denn hier zeigt sich die groBe
Herausforderung fur eine transformative FTI-Politik, da es darum geht, komplexe
Zusammenhdnge auf konkrete Handlungsoptionen herunterzubrechen und dies unter
BerUcksichtigung des relevanten Umfelds. Daraus ergeben sich neue Wissensbedarfe und
neue Monitoringbedarfe, die — etwa Uber Leistungs- und Finanzierungsvereinbarungen —, in
die Dateninfrastruktur einflieBen.

Derzeit gibt es bereits zahlreiche Formate der Wissensgenerierung und des Wissensaustausches.
Im Zusammenhang mit der wirkungsorientierten FTI-Politik und den Schwerpunkithemen sind
vor dllem die Thementeams des BMK und deren Ergebnisse, die in die IEP eingeflossen sind,
sowie die Thementeams der FFG zu nennen. Auch die drei Workshops, die im Rahmen dieses
Projekts durchgefUhrt wurden, sind in diese Kategorie einzuordnen. Hier wurde deutlich, dass
der Schritt von der Programmperspektive zur Themenperspektive bereits vollzogen wurde. Die
Verireteriinnen der verschiedenen Themen nehmen wahr, dass Informationen Uber ihre
Aktivitaten fur unterschiedliche Stakeholder relevant sind und dass dies auch Einfluss auf das
Framing hat, da Legitimationsaspekte und Steuerungsaspekte nicht unbedingt die gleichen
Formate bendtigen.

GroBe Herausforderungen bestehen darin, die Aktfivitdten auBerhalb der Sektion in ein
Monitoring einzubeziehen und die Ergebnisse und Wirkungen auf thematischer Ebene
systematisch zu verfolgen. Hier setzt das Konzept des Navigationssystems an.
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3.2 Konzept fUr ein Navigationssystem

Eine stérkere Wirkungs- bzw. Impact-Orientierung der FTI-Politik erfordert einen guten Uberblick
Uber gesellschaftlich relevante Innovationen, ihren jeweiligen Entwicklungsstand, die
erforderlichen Rahmenbedingungen und mogliche Ansatzpunkte / Hebel unter
BerUcksichtigung des Instrumentenportfolios. Wdahrend das Interesse und der damit
verbundene Informations- und Wissensbedarf auf der Ebene konkreter Innovationen
angesiedelt ist, setzen Monitoringsysteme in der Regel auf der Ebene einzelner Aktivitaten,
Instrumente und gefdrderter F&E-Projekte an, aus denen nur bedingt RUckschlisse auf die
Entwicklung von Innovationen (bis hin zur Implementation) gezogen werden kénnen.

Das Konzept eines Navigationssystems stellt die Entwicklung konkreter Innovationen (inklusiver
deren Umsetzung) in den Mittelpunkt und schafft die Grundlage fUr einen strukturierten Prozess,
in dem das Wissen und die Kompetenzen aufgebaut werden, die notwendig sind, um
Innovationen in Richtung einer breiten Umsetzung zur Losung gesellschaftlicher
Herausforderungen zu ,navigieren'. Anstelle eines Monitorings von Inputs, AktivitGten und
Outputs konzentrieren sich die Lernprozesse im Navigatfionssystem auf Fortschritte in
Innovationsprozessen als spezifische Outcomes der transformativen Innovationspolitik (siehe
Armitage et al., 2018; Ghosh et al., 2021) um Schwerpunkte zu setzen und deren Umsetzung
potenziell zu beschleunigen.

Das Konzept wurde fur die Begleitung der FTI-Agenda Mobilitédt 2026 von der KMU Forschung
Austria in Kooperation mit der Abteilung Mobilitéts- und Verkehrstechnologien des BMK,
AustriaTech, FFG und mehrerer Vertreteriinnen aus laufenden F&E-Projekten entwickelt. Erste
Schritte zur Umsetzung werden im Rahmen der Ausschreibung ,,Mobilitat 2022: Staddte und
Digitalisierung* fir 2023 gesetzt. Das Navigationssystem wurde von Beginn an mit Blick auf eine
themenuUbergreifende Anwendbarkeit entwickelt und stellt insbesondere fir die
fransformativen FTI-Schwerpunkte eine vielversprechende Ergdnzung zum
sektionsGbergreifenden Monitoringsystem dar. Im Juni 2023 wurde ein Online-Workshop mit
Verfreteriinnen aus den vier fransformativen FTI-Schwerpunktteams abgehalten, um die
Ubertragbarkeit und Attraktivitét des Konzepts jenseits des Mobilitétsschwerpunkts zu prifen.
Eine detailliertere Beschreibung des Konzepts des Navigationssystems erfolgt in gesonderten
Veroffentlichungen, die aus dem (zum Zeitpunkt der Berichtslegung) noch laufenden Projekt
hervorgehen werden. Im Folgenden werden die Grundzige des Navigationssystems
beschrieben und die Ergebnisse des Online-Workshops vorgestellt.

Abbildung 3 Drei S&ulen des Navigationssystems fUr FTI-Politik

Fokussierung auf
ausgewadhlte Innovationen
und Problemstellungen

Gemeinsames Lernen in
Lerngemeinschaften

/8\

R_A

strukturierte Inhalte und
Prozesse

Phase 1-
Informationsbeschaffung und -
aufbereitung

Phase 3 -
Ubersetzung in

Entscheidungen
Phase 2 -

Generierung von
Entscheidungsgrundlagen

Quelle: eigene Darstellung, basierend auf Kofler & Wieser (2023)
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Im Zentrum des Konzepfts eines Navigationssystems steht einerseits die Einbettung und Erhebung
des Status quo eines ausgewdhlten Innovationsportfolios entlang eines transformativen F&l-
Prozesses inklusive maoglicher Barrieren, die fir die Adressierung gesellschaftlicher
Herausforderungen/Missionen besonders vielversprechend sind und wo Osterreich bereits Uber
relevante Kapazitdten in Forschung und Industrie verfGgt. Die zweite SAule des Designs ist die
Etablierung von Lerngemeinschaften, die unterschiedliche Wissens- und Informationsquellen zu
einem Innovationsportfolio for ein fransformatives Schwerpunktthema/Mission
zusammenfUhren und reflektieren, um eine Entscheidungsgrundlage fUr Investitionen
vorzubereiten. Lerngemeinschaften unterscheiden sich von bestehenden Abstimmungs- und
Reflexionsprozessen im Kontext von Beirdten, Themenworkshops oder Evaluierungen durch die
Fokussierung auf ein konkretes Bundel von Innovationen innerhalb eines thematischen Korridors
und einen langfristig angelegten, strukturierten Lernprozess. Sie tragen damit zur Strukturierung
und Fokussierung bestehender Prozesse bei.

Die Auswahl und Abgrenzung von missionsorientierten Innovationen kann sowohl auf
strategischen (welche Innovationen sind von strategischem Interesse2) als auch
pragmatischen (wo kann auf vorhandene Strukturen gebaut werden?) Erwdgungen beruhen.
Die damit verbundenen Lerngemeinschaften bestehen im Kern aus Personen der zusténdigen
Thementeams und Begleitagenturen, bieten aber auch im Sinne einer sektionstbergreifenden
Koordination von MaBnahmen eine Chance, Personen aus anderen Einheiten einzubinden, um
einen gemeinsamen Lernprozess zu etablieren. Die Beteiligung der Sektorpolitik (und mogliche
zus@tzliche Kompetenzen) ist von wesentlicher Bedeutung fUr die erfolgreiche Umsetzung und
Skalierung von Innovationen. DarUber hinaus kénnen Vertreteriinnen aus geférderten F&l-
Projekten in Lerngemeinschaften in einer noch zu definierenden Form eingebunden werden,
um Expertise aus der F&I-Community einzuholen und den projektUbergreifenden Austausch zu
férdern.

Das Konzept sieht die Einrichtung strukturierter Lerninhalte und —prozesse vor, um einen
fransparenten und zielorientierten Austausch in Lerngemeinschaften zu gewdahrleisten, die sich
inhaltlich zum Beispiel an Ubergeordneten Innovationsvorhaben (beispielsweise im
Mobilitatsbereich) oder Herausforderungen (beispielsweise die Geschlechtergleichstellung
betreffend) orientieren kd&nnen. Die Strukturierung der Inhalte und Prozesse ist zugleich
ausreichend flexibel ausgestaltet, damit Lerngemeinschaften themenunabhdngig und damit
auch themenuUbergreifend eingerichtet werden kd&nnen. Zur Strukturierung der Inhalte und
Prozesse wurden mehrere Formate entwickelt: 1) eine Reporting-Vorlage zur Erfassung der
Beitrdge geforderter F&l-Projekte und Einholung von Einsch&tzungen zur Weiterentwicklung von
Innovationen, 2) eine Reporting-Vorlage fUr Lerngemeinschaften zur konsolidierten Erfassung
des Entwicklungsstands und -bedarfs der jeweiligen Innovationen und 3) ein Vorschlag zur
Gestaltung der Prozesse und Abldufe. In Bezug auf die Inhalte definieren die Reporting-
Vorlagen 16 Handlungsfelder entlang von Innovationsprozessen, von der Problemdefinition bis
zur Implementierung der Rahmenbedingungen, die fUr die Umsetzung und Durchdringung der
Innovation erforderlich sind. Entlang der Handlungsfelder werden Entwicklungsstand, Beitrdge
der gefdrderten Projekte sowie der noch offene Handlungsbedarf erfasst. DarUber hinaus
laden die Vorlagen zur Reflexion Uber Wirkungspotenziale und Moglichkeiten der
Wirkungsmessung ein.

Das Konzept eines Navigationssystems bietet sich insbesondere fUr eine missionsorientierte
Innovationspolitik an, in der auf strategischer Ebene ein Portfolio an konkreten
missionsorientierten Innovationen (in der Sekfion Il auch als ,L&sungsbausteine oder
»SchlUsselinnovationen* diskutiert) aufgebaut wird, die zur Realisierung einer Mission unterstutzt
werden sollen (siehe Mazzucato, 2018a, 2018b; OECD, 2022). Die Auswahl der Innovationen,
fir die Kompetenzen aufgebaut werden sollen, kann so direkt mit strategischen

Konzeptvorschlag fur ein wirkungsorientiertes FTI-Monitoring 18



.l. KMU«

FORSCHUNG

Entscheidungen der Innovationspolitik verknUpft werden. Von Seiten der Verireterinnen der
vier transformativen Schwerpunkithemen wurden jedoch Bedenken gegenuUber einem
solchen Ansatz geduBert. Neben Herausforderungen in der Gestaltung transparenter
Auswahlprozesse fUr missionsorientierte Innovationen wurden Unsicherheiten hinsichtlich des
Interesses seitens der FTI-Community (bei stark fokussierten Ausschreibungen kénnten zu wenige
Einreichungen erfolgen) sowie der Erfolgswahrscheinlichkeit der  ausgewdhlten
missionsorientierten Innovationen als Schwdchen genannt. Ein moglicher Ansatzpunkt, der als
realistischer und zielfUhrender eingeschatzt wird, kdnnte die Fokussierung auf etwas offenere
»Challenges" anstelle von missionsorientierten Innovationen sein. Takala et al. (2022) geben auf
Basis der Erfahrungen der finnischen Innovationsagentur SITRA bereits praktische Empfehlungen
zur Umsetzung einer ,,challenge-oriented" Innovationspolitik.

Vor dem Hintergrund der geduBerten Bedenken gegenUber einer missionsorientfierten
Innovationspolitik und einem entsprechenden Portfolioansatz ist zu betonen, dass ein
Navigationssystem auch ohne ein Portfolio konkreter Innovationen oder Challenges einen
wertvollen Beitrag zum organisationstbergreifenden Wissens- und Kompetenzaufbau in der FTI-
Politik leisten kann. Anstelle von strategischen Férderentscheidungen kann auch das Interesse
an gemeinsamen Lernerfahrungen zu bestimmten Innovationen und Problemstellungen den
Ausgangspunkt fUr die Bildung von Lerngemeinschaften bilden. Im Sinne eines effekfiven
Kompetenzaufbaus und effizienten Ressourceneinsatzes sollte jedenfalls eine gewisse
Verbindlichkeit fUr ein mehrjd@hriges Engagement gewdhrleistet sein. Zentrales Momentum —in
Erg&nzung zum Monitoringsystem — ist der Fokus auf ein erwUnschtes Ergebnis oder Ziel, das
durch ein Portfolio erreicht wird, als Ausgangspunkt, im Unterschied zu einem systematischen
Monitoring ausgehend von den Aktivitaten im Portfolio.

Das Navigationssystem eignet sich aufgrund der flexiblen Mdglichkeiten der Abgrenzung von
Lerngemeinschaften gut, um einen themen- als auch sektionsUbergreifenden Austausch zu
zentralen Herausforderungen und Innovationen zu organisieren. Damit kann das Konzept einen
wichtigen Beitrag zum Ubergang und zur Umsetzung einer transformativen Innovationspolitik
leisten, in der neue themenUbergreifende Kompetenzen aufgebaut werden mussen. Als
eigenst@ndiges Lernkonzept kann das Navigationssystem unabhdngig von der Qualitat
bestehender Monitoringsysteme umgesetzt  werden, wobei Verbesserungen der
Monitoringstrukturen auch fUr Lernprozesse im Rahmen des Navigationssystems genutzt werden
konnen. Als Konzept ist das Navigationssystem bereits weitgehend ausgereift und umsetzbar.8
Im Rahmen der Umsetzung wird jedoch eine kontinuierliche Weiterentwicklung notwendig sein,
um das Konzept an die dynamischen BedUrfnisse und Strukturen in der Sektion anpassen zu
kénnen.

4 Harmonisierung von Indikatoren und Informationen

Der Fokus dieses Kapitels liegt auf der Harmonisierung von Indikatoren und Informationen Uber
das gesamte Portfolio der Sektion als Tell des oben beschriebenen dynamischen
Monitoringsystems. Hierbei gilt es zwischen dem Anliegen moglichst hoher Passgenauigkeit fur
die individuellen Themen einerseits und andererseits eines mdglichst einheitlichen Formats, das
auf das gesamte Portfolio angewendet werden kann, einen Weg zu bahnen. Dieses Kapitel

8 Berichte und Publikationen mit detdillierten Beschreibungen des Navigationssystems sind in Ausarbeitung und
werden Anfang 2024 verdffentlicht.
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beginnt daher mit einer EinfGhrung zu zentralen Dimensionen von Indikatoren (Abschnitt 4.1.In
einem ndchsten Schritt wird im Sinne der Uberleitung von der Bedarfsanalyse, in der finf Cluster
an Informationsbedarfen identifiziert wurden, und den zu entwickelnden Indikatoren zu legen,
indem das Vereinheitlichungspotenzial der Indikatoren, die im ersten Modul genannt wurden,
aufgezeigt (Abschnitt 4.2) wird und auch die noch offenen Informationsbedarfe, fir die (noch)
keine oder kaum Indikatoren vorliegen, vorzustellen. Nun kénnen in Abschnitt 4.3 entlang der
funf Cluster von Informationsbedarfen Indikatoren sowie ergénzende qualitative Informationen
definiert werden.

4.1 Zentrale Dimensionen bei der Definition von Indikatoren

Welche Aspekte sind bei der Auswahl und Definition themenubergreifender Indikatoren zu
beachtene

Zum einen geht es um allgemeine Aspekte der Indikatorenentwicklung. In den aktuellen
Fassungen der IEP werden hdufig Informationen als ,,Indikator” aufgelistet, die diese Merkmale
nur unzureichend aufweisen. Grundsatzlich flieBen sowohl qualitative als auch quantitative
Aspekte in einen Indikator ein. So ist z.B. ein ,,Thema" ein qualitatives Kriterium, dem z.B. Projekte
zugeordnet werden kdénnen. Darauf aufbauend kann dann durch die Berechnung einer
Kennzahl und den Vergleich von Kennzahlen (z.B. Verteilung der Projekte auf Themen) ein
Indikator gebildet werden.

Zum anderen werden die vielfdltigen Moéglichkeiten der thematischen und sektoralen
Zuordnung kurz skizziert, denn oft sind zwar die Worte gleich, nicht aber die Konzepte, d.h. was
damit gemeint ist.

4.1.1 Datenpunkte, Referenzwerte und Formeln
Indikatoren setzen sich aus verschiedenen Elementen zusammen:

e Objekt der Beobachtung und Datenpunkte der Beobachtung

e Sperzifischer Referenzwert fUr dieses Objekt / Kontext, und Datenpunkt hierfir

e Allgemeiner Referenzwert, der fUr den GroBteil der Indikatoren verwendet werden kénnte.
e Formel, Uber die beiden in Bezug gesetzt werden (im Fall quantitativer Indikatoren)

Bei der Vereinheitlichung von Indikatoren gibt es verschiedene Herausforderungen, die
insbesondere mit drei Aspekten in Verbindung stehen. Die folgende Tabelle versucht, diese in
einem Uberblick und anhand konkreter Beispiele zu erfassen.

Tabelle 2 Herausforderung bei der Vereinheitichung von Indikatoren; Beispiel: Gleichstellung

Beobachtung Datenpunkt, Méglichkeiten: Herausforderungen
| T | | ]
Obijekt: Zahler | Frauenanteil Anzahl Frauen Je nach Kontext der Teilzeitarbeit
kann der Unterschied variieren.

Vollizeit-Aquivalente (VZA) Frauen
Die Information und politische
Relevanz der beiden Informationen
ist nicht dieselbe.

Die Daten werden unterschiedlich
erfasst, z.B. in Organisationen oder
in Projekfen.

Die Einheit wird inhaltlich
unterschiedlich abgegrenzt, z.B.
bindr (F, M) oder anders (sonstiges,
k.A., etc.)
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Beobachtung Datenpunkt, Moglichkeiten: Herausforderungen
Speizifischer Organisationen | Institut / Organisation Die Differenzierung funktioniert
Referenzwert Projekte Projekt / Projektart sowohl vertikal (Projekt / Projektart /

Rolle im Projekt) als auch horizontal

Rolle im Projekt, der Organisation (Projektumfang, Projektdauer)

Allgemeiner Karrierestufen Organisationsinterne oder FUr die themenuUbergreifende
Referenzwert | themen standardisierte Karrierestufen Steuerung ist besonders auffdallig,
Sektor Thematische Mehrfachzuordnung dass die thematische Zuordnung
L . nach wie vor hoch kompliziert, weil
Zeit Unterschiedliche thematische vielfaltig ist
) Abgrenzung )
Geographie
Branche, SIC,
Forschungseinrichtung/Gov/GU/KMU...
Jahr/Quartal/Monat/Echtzeit
Land, BL, NUTS)
Formel Einfache Verhdltniszahl Je komplexer die Formel wird (z.B.
Mehrfache Verhditniszahl das Verhdlfnis von zwei

Bruchzahlen, Einsatz eines

Enfwicklung absolut dynamischen Indikators), desto

Entwicklung indiziert informativer kann der Indikator fir
Mehrfachzuordnung / anteilige die BMK-interne Steuerung genutzt
Zuordnung werden, er wird aber auch

komplexer und fehler-anfalliger.

Doppelzdhlungen (z.B. NACE bei
FFG) oder Gewichtung (z.B.
Wissenschaftsgebiet FWF).

Quelle: Eigene Darstellung

Ausgangspunkt fur die Auswahl der themenUbergreifenden Indikatoren waren die in den IEP
definierten Indikatoren der Themen. Diese sind historisch geprdgt von den Entwicklungen und
Schwerpunkten der (Forder-) Aktivitdten in den Bereichen, und von den Anspruchen, die das
Thema an den Beitrag von Forschung und Entwicklung zu gesellschaftlichen und/oder
wirtschaftlichen Zielen stellen kann bzw. soll. Wie schon im Bericht zur Bedarfserhebung
erwdhnt, sind hier viele der Eintfrdge nicht ,Indikatoren” im hier definierten Sinne, sondern
drUcken eher einen Informationsbedarf der Themenverantwortlichen aus, der sich als solcher
nicht in einem Indikator fassen I&sst. Das Monitoringkonzept (Abbildung 2) unterscheidet genau
aus diesem Grund zwischen Informationsbedarf/Wissensgenerierung, Information, Daten, und
Indikator, um am Ende ein effizientes und zugdngliches Monitoring zu haben, das konkrete
Entscheidungen evidenzbasiert unterstUtzt. In  Abschnitt 5 werden die Prozesse und
Verantwortlichkeiten beschrieben bzw. vorgeschlagen. Ein wichtiges Tool fUr eine leicht
zugangliche Nutzung der erhobenen Indikatoren ist z.B. eine noch zu entwickelnde Online-
Plattform, in die die IEP integriert werden kénnen.

Grundsatzlich sollen alle verwendeten Indikatoren den gdngigen Kriterien-Sets fUr die
Formulierung von MaBnahmen und der Uberprifung ihrer Wirksamkeit sind, z.B. SMART? oder

9 Sperzifisch, Messbar (mit angemessenen Kosten), Anspruchsvoll, Realistisch, Terminisierbar (BKA 2011, Handbuch
Wirkungsorientierte Haushaltsfihrung, sowie Janik & Schatz (2008). ,,Implementierung von Wirkungsmessung und
Evaluierung" BMF Working Paper 2/2008).
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RACER'0 genugen. Bei der Einschdtzung des Vereinheitlichungspotenzials folgende Aspekte
besonders wichtig:

e Eindeutigkeit: Indikatoren muUssen spezifisch und eindeutig und prézise definiert sein. Vage
Formulierungen, die einen Interpretationsspielraum &ffnen, sind ungeeignet.

e DatenverfUgbarkeit: Indikatoren sind so gut wie die Daten, auf denen sie beruhen. Aktuell
sind insbesondere bei der FFG durch die Reform der Endberichtlegung deutliche
Verbesserungen hinsichtlich der Datengrundlage fur Wirkungsanalysen zu beobachten.

e Relevanz fur unterschiedliche Themen: Wir schlagen vor, im Sinne der transformativen
Governance zwischen Indikatoren fUr die Schwerpunktthemen und Indikatoren fir alle
Themen zu unterscheiden. Wie schon im Zwischenbericht verdeutlicht, ist der GroBteil der
Indikatoren, die in den IEP vorgeschlagen wurden, fUr das jeweilige Thema relevant, kam
aber nicht in anderen Themen vor.

4.1.2 Thematische Zuordnung

Die thematische Zuordnung von Projekten und AktivitGten kann mit Indikatoren wie z.B. dem
Frauenanteil kombiniert werden und erhdht so deren Informationswert. Thematische
Klassifikationssysteme bauen auf unterschiedliche Logiken auf, die sich Uber die Zeit entwickelt
haben und sich aufgrund von Pfadabhdngigkeiten nicht einfach reformieren lassen:

o Stafistische Erhebungen verwenden beispielsweise die OECD Fields of Research and
Development (FORD) Klassifikation. Sie dient der Gliederung der F&E-Tatigkeiten und
Klassifikation der F&E-durchfUhrenden Einheiten, um die Verteilung von F&E Ausgaben und
Personal zu erfassen, und unterscheidet é Hauptkategorien mit jeweils 5-11 Unterkategorien.
Diese Klassifizierung wird insbesondere in wissenschaftlichen Publikationen sowie vom FWF
angewandt.

e Eine weitere funkfionale Gliederung ordnet die Tatigkeit Produktgruppen oder Branchen zu
(NACE). Diese Zuordnung ist in der FFG- und aws-Datenbank verankert und war bis 2012 die
einzig verfugbare Zuordnung. Sie hat den Vorteil, mit den Erhebungen der Statistik Austria
kompatibel zu sein, jedoch den Nachteil, dass sich die Innovationsvorhaben selbst oft durch
die Branchenzugehdrigkeit der Organisation nur sehr ungenigend charakterisieren lassen.

e Seit der EinfGhrung eines neuen Monitoringsystems in der FFG 2012 werden die Projekte
entsprechend der im Rahmen der europdischen Programme etablierten Kategorisierung
klassifiziert, dem SIC (subject index code).

e AuBerdem wurden 2012 in der FFG eigene Themen definiert (Energie/Umwelt, IKT, Life-
Sciences, Mobilitat, Produktion, Sicherheit, Weltraum).

Was die thematische Aufteilung innerhalb des Ministeriums betrifft, nach der sich auch das
interne Klassifikationssystem orientiert, befinden wir uns in einer Ubergangsphase, und dirfen
eine Konsolidierung ab der kommenden Finanzierungsvereinbarung (FinV) des BMK mit der FFG
erwarten. Abbildung 4 zeigt eine Auswahl thematischer Zuordnungen. Zwischen der aktuellen
FinV (22-23) und der in Vorbereitung befindlichen FinV (24-26) haben sich nicht nur die
Begriffichkeiten, also die Themen gedndert, sondern auch die Positionierung von
»~Schwerpunkten®. Konkret gibt es in der aktuellen FinV drei Schwerpunkte, die nicht direkt
budgetiert sind, sondern auf die die anderen Themen ,einzahlen. Dies entspricht zwar der

10 Relevant, Accepted, Credible, Easy, Robust (EC Better Regulation Toolbox #41. How to set up monitoring
arrangements, Brussels)
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Logik kombinierter Themen fUr einen Schwerpunkt (z.B. Projekte aus Energie- und
Umwelttechnologien sowie Projekte aus Digitalen Technologien, die beide fur die
Energiewende relevant sind), jedoch entspricht dies nicht der inhdrenten Logik einer
Férderagentur, die Instrumente und deren Finanzierung und Vermittlung an die Zielgruppen im
Auge hat. Damit ricken die nicht dotierten Schwerpunkte in den Hintergrund, die eigentlich im
Vordergrund stehen sollten. Diese Konstruktion wird in der kommenden FinV aufgeldst — damit
entsteht zwar erneut ein Bruch in der Zeitreihe, zwischen Dezember 2021 und Janner 2024 gibt
esinsgesamt drei Systeme thematischer Zuordnung, die jedenfalls so lange aufrecht zu erhalten
sind, wie geférderte Projekte laufen, die in den spezifischen Jahren bewilligt worden waren. Es
ist jedoch léngerfristig eine fast vollsténdige Ubereinstimmung der Themen in der FFG mit den
Themen der Sektion Il des BMK erreicht.

Abbildung 4 Themen und Challenges — Auswahl Uberlappender Zuordnungen

Gesellschaftliche

Herausforderungen laut 9 Themen der FFG

Horizon Europe, ERA

Themen FinV22-23 IEPs Sektion Il BMK

Klima, Energie und
Mobilitért

Digitalisierung, Industrie
und Weltraum

Gesundheit

Inklusive Gesellschaft

FFG Missionen RL, 01/22

Sichere, saubere und
effiziente Energiesysteme

Klimaneufrales
Mobilitatssystem

Klima- und Umweltschutz,
Ressourceneffizienz und
nachhaltige
Rohstoffnutzung

Digitale Transformation
und Weiterentwicklung
von Schusseltechnologien

Inklusive, innovative und
verantwortungsbewusste

FinV24-26

Klimaneutrale Stadte und
Kommunen

Kreislaufwirtschaft und
Produktion

Energiewende

Mobilitatswende

Weltraum-und
Luftfahrttechnologien

Digitale- und
SchlUsseltechnologien

Schwerpunkt
Energiewende

Energie- und
Umwelttechnologien

Schwerpunkt

Mobilitatssystem Mobilitatswende

Schwerpunkt
Kreislaufwirtschaft

Mission Klimaneutrale
Stadt

Digitale Technologien

Produktionstechnologien

Digitale Technologien
Wellraum
Produktion

W
Luftfahrt

Humanpotenzial

Thema Weltraum

ooperationsstrukturen
d Forschungs- und
Technologieinfrastrukturen

Natirliche Ressourcen Wirtschaff und

Gesellschaft

von Menschen in
Technologie und Inn:

IPCEI

Kooperationsstrukturen

Schwerpunkte
Energiewende
Mobilitétssystem
Kreislaufwirtschaft

Life Sciences, Gesundheit
und demographischer
Wandel

Zivile Sicherheit fOr die

Gesellschaft IPCEI

Quelle: Eigene Darstellung

An dieser Entwicklung |8sst sich die Geschwindigkeit erkennen, mit der die Transformation des
FTI-Fordersystems umgesetzt wird. Gleichzeitig wird deutlich, dass es notwendig ist, die
Systematik wdhrend dieses Prozesses kontinuierlich zu verbessern, ohne den laufenden Betrieb
ZU beeintrachtigen.

4.1.3 Indikatoren fur Governance und fUr Steuerung: Herausforderungen fir die

Vereinheitlichung Uber Institutionen und Themen im Portfolio

Um sektionsGbergreifende und einheitliche Indikatoren bzw. ergdnzende Informationen zu
erheben, sind mehrere Aspekte zu berUcksichtigen:

e Zum einen gibt es eine sektionsUbergreifende Betrachtung mit Ausdifferenzierung der
Themen, und dem Fokus auf die inhaltliche Zuordnung zu (Schwerpunkt)Themen. Es ist eine
Voraussetzung fur die Einschdtzung von Wirkungen und Zielgruppenerreichung, dass die
unterschiedlichen Aktivitéten diesen Themen zugeordnet werden kénnen. Diese Zuteilung
ist in der FFG am weitesten fortgeschritten, in der aws und den Forschungseinrichtungen
gibt es diese Zuordnung noch nicht oder kaum. Die Empfehlung ist, hier schrittweise auch
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andere  AkfivitGten  (aws, KLIEN, Basisforderung von  Forschungseinrichtungen,
Beauftragungen, Veranstaltungen) thematisch zu erfassen.

Vereinheitlichung von Indikatoren zwischen Agenturen: In Detailfragen, wie beispielsweise
der Zuordnung des potenziellen Beitrags zu den Nachhaltigkeitszielen oder Gender-
bezogener Indikatoren, weichen die Formulierungen und Kategorien im Rahmen der
Projektantrége zwischen den Agenturen voneinander ab. Das Screening aller Details bei
Antragstellung sprengt den Rahmen dieser Untersuchung. Unsere Empfehlung ist, eine
engere Abstimmung zwischen FFG und aws einzuleiten, um I&ngerfristig vergleichbare
Indikatoren berechnen zu kénnen.

Neben der Vereinheitichung spielt jedoch auch die Verbesserung im Sinne der
Steuerungsrelevanz eine Rolle. Es gibt eine Reihe von Indikatoren, die im Prinzipal-Agent
Verhdltnis zwischen BMK und Agentur eine Rolle spielen — dies sind typischerweise
Indikatoren zu Verhdltniszahlen, wie dem Anteil neuer Férdernehmeriinnen unter den
Geférderten, oder der Erfolgsrate bei europdischen Programmen: Hier werden durch die
Indikatoren Anreize gesetzt, neue Zielgruppen anzusprechen und gute Anfragsberatung
anzubieten. FUr die inhaltliche Steuerung im Design von Foérderpolitik sind diese Indikatoren
jedoch kaum aussagekraftig.

Um auf systemischer Ebene transformative Outcomes zu verfolgen, ist das alleinige
Monitoring gefdrderter Projekte unzureichend. Hier muUssten andere Aspekie wie
Regulierungen und sonstige dkonomische und gesellschaftiche Rahmenbedingungen
berUcksichtigt werden. Wir werden hierzu Vorschldge hinsichtlich Navigationssysteme,
Evaluierungen, Studien und prospektive Studien machen, es gibt jedoch noch keine
Indikatoren, die kurzfristig genutzt werden kénnen.

Ausgewdhlte Indikatoren und die Sattigung identifizierter Informationsbedarfe

folgende Tabelle greift die fUnf in der Bedarfserhnebung identifizierten Cluster an

Informationsbedarfen auf und zeigt, inwiefern diese durch Indikatoren mit hohem
Vereinheitlichungspotenzial, die im Zuge der Bedarfsanalyse (Teil 1 des Projekts) identifiziert
wurden, bedient werden. In Abschnitt 4.3 werden die MOoglichkeiten fUr Ubergreifende,
einheitliche Indikatoren ausgearbeitet.

Tab

Wissensbedarfe Kategorie/Themenfeld

elle 3 Ausgewdhlte Indikatoren und ihr Bezug zu Wissensbedarfen in Sektion lll, BMK

Indikatoren und Informationen aus der Bedarfs- und
Angebotsanalyse

1 Aktivitaten innerhalb und auBerhalb der Sektion

1.1

Portfolio: Geplante und Geplante Ausschreibungen der FFG im online

realisierte Ausschreibungen Ausschreibungskalender, jedoch keine konsolidierte

Ubersicht rickblickend und vorausschauend fOr
Sektion 3, BMK

1.2 Portfolio: Thematische Ausgaben des BMK Barwert der Férderung pro Thema und Weg der
Zuordnung von Férderungen Mittelverteilung
1.3 Portfolio: Thematische FTI-Ergebnisse, Projektinhalte/-ergebnisse > was machen die
Zuordnung von Akfivitéten Durchdringung und Projekte?

Systemveré&nderung

1.4 Portfolio: Informationen

Ub

er die Aktivitaten im

Umfeld von SllI

1.5 Strukturierte Ubersicht der
Inhalte, die in der
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Indikatoren und Informationen aus der Bedarfs- und
Angebotsanalyse

Vergangenheit
ausgeschrieben wurden

1.6 Uberblick Uber
Spielrdume und

Maoglichkeiten der
Férderinstrumente

1.7 Feedback der Jurys und

Férdernehmer:innen zu
Ausschreibungen

1.8 Resonanz: Inwieweit
unterstUtzt die breite
Offentlichkeit die Themen?

1.9 Zentrale FTI-
Herausforderungen

FTI-Ergebnisse,
Durchdringung und
Systemverdnderung

2 Relevante Akteure und Netzwerke

2.1 FTl-Kapazitaten: worauf
kann bereits aufgebaute
werden

2.2 FTl-Kapazitdten: Horden

2.3 FTl-Kapazitaten:
Beteiligung EU-Programme

2.4 Ziele der Unternehmen

2.5 Zielgruppen fir
Veranstaltungen,
Kontaktdaten

2.6 Ausweitung der
Zielgruppen

1), 2) und 3) Ausweitung
der Innovationsbasis

3) Wertschépfung und
Standortsicherung

1) EUund
infernationale
Kooperation

2)  Ausweitung der
Innovationsbasis

1)  Gleichstellung
2)  Dissemination und
Kommunikation

1),2), 3) und 9):
Ausweitung der
Innovationsbasis

4), 5) und 6)
Gleichstellung

7) Wertschoépfung und
Standortsicherung

8) Dissemination und
Standortsicherung

3 Ausrichtung und Ergebnisse von F&E Projekten
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2)

2)
1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

Branchenubergreifende Kooperationen
Kooperationen Wissenschaft-Wirtschaft
Férdernehmer:innenanalyse (Informationsinput)
Anzahl der geférderten Fronfrunner-Unternehmen

Erfolgsquote 6sterreichische Akteure im EFRP
insgesamt und nach Thema
Internationale Anbindung (Informationsinput)

Frauenanteil auf BMK-Veranstaltungen,
Frauenanteil bei Podiumsdiskussionen (auf dem
Podium)

Erreichte Akteure auf BMK-Veranstaltungen

Anzahl der unterstUtzen Start-ups, Anteil weibliche
Grinder:innenin %

Anzahl oder Anteil der Erstférderungsnehmenden
(erstmalige F&E Aktivitét)

Anzahl oder Anteil der Erstférderungsnehmenden
(erstmalige Férderungsnehmende im Thema)
Anteil der von Frauen geleisteten
Projektarbeitszeit

Anteil der Frauen in Projektleitungen
(KonsortialfUhrung)

Anteil der Frauen als (héherqualifizierte)
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen in auBeruniv.
FE (COMET, AIT, SAL)

Anteil der geférderten Projekte, die unter
Einbindung der Umsetzungspartner:innen,
Anwender:innen oder sonstigen
Bedarfstrager:innen erfolgt

Anteil der Projekte die unter Einbindung von
Partner:iinnen auBerhalb von Wissenschaft und
Wirtschaft durchgefUhrt werden

Erreichte Akteure auf BMK-Veranstaltungen
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Indikatoren und Informationen aus der Bedarfs- und
Angebotsanalyse

Wissensbedarfe Kategorie/Themenfeld
3.1 Inhalte der geférderten 1) Nachhaltigkeit
F&E Projekte 2) FTI-Ergebnisse,
Durchdringung und
Systemveré&nderung
3.2 Wirkungspotenzial, 1)Wertschépfung und
mogliche Anwendungsfelder | Standortsicherung
2), 3), 4) und 5)
Nachhaltigkeit

6) FTI-Ergebnisse,
Durchdringung und
Systemverdnderung

3.3 Wirkungen von F&E 1)
Projekten

2)
3)

4)

FTI-Ergebnisse,
Durchdringung und

Systemverénderung

Beschdaftigung und
Nachwuchs

Wertschopfung und

Standortsicherung

Wertschopfung und

Standortsicherung

4 Entwicklungsstand und Reifegrad von Innovationen

4.1 Orienfierung an konkreten | 1)
Technologien,

Innovationspfaden, 2)
L&sungsbausteinen 3)
4)

Wertschépfung und
Standortsicherung
Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit

FTI Ergebnisse,
Durchdringung und

Systemverdnderung
4.2 Relevanz jenseits TRL 1) Nachhaltigkeit
2) Nachhaltigkeit
3) Nachhaltigkeit
4)  Nachhaltigkeit
5)  FTl Ergebnisse,
Durchdringung und
Systemver&nderung
4.3 Uberblick Gber FTI-Ergebnisse,
Technologien in bestimmten Durchdringung und
Bereichen Systemverdnderung

5 Gelingensfaktoren und Rahmenbedingungen
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1)

1)
3)
4)

5)

1)

3)

4)

1)
2)

3)

5)

Green Budgeting - Anteil der UG 34 Mittel
(Férderungen, institutionelle Férderung, etc.) die
(intendiert) produktiv fUr Klima-, Energie- und
Umweltziele eingesetzt werden
Projektinhalte/-ergebnisse > was machen die
Projekte? (Informationsinput)

SchlUsselinnovationen im BMK-Portfolio
Beitrag zu SDGs
Anteil der Projekte durch die eine Verbesserung

im Sinne der dkologischen NH erzielt werden kann

Anteil der Projekte mit hoher Bewertung im
Nachhaltigkeitskriterium

Themenauswertung UG 34 (SchlUsselinnovationen

fUr die grine Transformation > sieche auch Kat.
Wertschopfung/Standort)

Projektinhalte/-ergebnisse > was machen die
Projekte? (Informationsinput)

Anteil der geférderten Unternehmen, die
Arbeitspldtze sichern oder neu schaffen
Verwertung (tatsGchliche Generierung von
Umsaftz- oder Lizenzerlésen)

Anteil der Unternehmen, die ihre
Wettbewerbsposition verbessern konnten

SchlUsselinnovationen im BMK-Portfolio
(Informationsinput)

Anteil der Projekte mit hoher Bewertung im
Nachhaltigkeitskriterium

Themenauswertung UG 34 (SchlUsselinnovationen

fUr die grUne Transformation > sieche auch Kat.
Wertschépfung/Standort) (Informationsinput)
TRL Auswertungen fUr das Projektportfolio;
systematische Auswertung von
Férdernehmer:innen x
Instrumenten/Forschungsstufen x inhaltliche
Ausrichtung der Projekte (auch Uber die Zeit)
(Informationsinput)

Beitrag zu SDGs
Anteil der Projekte durch die eine Verbesserung

im Sinne der 6kologischen NH erzielt werden kann

Anteil der Projekte mit hoher Bewertung im
Nachhaltigkeitskriterium

Themenauswertung UG 34 (SchlUsselinnovationen

fUr die grine Transformation > sieche auch Kat.
Wertschopfung/Standort) (Informationsinput)
TRL Auswertungen fUr das Projektportfolio;
systematische Auswertung von
Férdernehmer:innen x
Instfrumenten/Forschungsstufen x inhaltliche
Ausrichtung der Projekte (auch Uber die Zeit)
(Informationsinput)
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Indikatoren und Informationen aus der Bedarfs- und

Wissensbedarfe Kategorie/Themenfeld Angebotsanalyse

Umfangreich abgedeckt, FTI-Ergebnisse, TRL Auswertungen fUr das Projektportfolio;

wenn es Uber den Reifegrad Durchdringung und systematische Auswertung von Férdernehmer:innen x
hinausgehen soll Systemverdnderung Instrumenten/Forschungsstufen x inhaltliche
(Navigationssystem erfasst Ausrichtung der Projekte (auch Uber die Zeit)

systemisch die Barrieren und
Handlungsbedarfe entlang
von ca. 15 Handlungsfeldern)

Quelle: eigene Darstellung

Diese Ubersicht verdeutlicht, dass eine Reihe von Indikatoren mit Potenzial fUr eine
Ubergreifende Verwendung gibt, teilweise werden diese bereits auf einheitliche Weise
verwendet. Beispiele hierfUr sind die Kennzahlen fUr die Beteiligung an den Europdischen
Rahmenprogrammen oder auch sperzifische Indikatoren im Bereich Gender, wie z.B. der
Frauenanteil in Jurys. Es gibt aber auch viele Wissensbedarfe, fUr die heute die Indikatoren noch
fehlen, oder die nur innerhalb Themen behandelt werden.

4.3 Vorschlag fir einheitliche, sektionsUbergreifende Indikatoren sowie weitere
qualitative Informationen

Im Folgenden werden die Informationsbedarfe entlang der finf Cluster aufgegriffen und
unsere Vorschldge fur einheitliche, sektionsUbergreifende Indikatoren vorgestellt. Anhang B
enthalt ,Steckbriefe” fiUr Indikatoren, die bereits (weitgehend) den SMART-Kriterien
entsprechen.

DarUber hinaus greifen wir Informationen auf, die sich nicht als Indikatoren eignen, aber durch
eine themenuUbergreifende — oft qualitative — Betrachtung steuerungsrelevante Aspekte
beleuchten. Je Cluster werden die Wissensbedarfe, die Verortung dieser Information im
Monitoringsystem (inklusive Verlinkung mit den in Steckbriefen zusammengefassten Information
fOr ausgewdhlte Indikatoren, siehe Anhang B) und ein Harmonisierungsvorschlag in einer
Tabelle zusammengefasst. Es folgt eine Einsch&tzung und Erérterung, insbesondere zu
Informationen, die sich nicht als Indikatoren fassen lassen.

4.3.1  AktivitGten innerhalb und auBerhalb der Sektion

Ein zenfrales Anliegen der Themenverantwortlichen ist es, Uber AkfivitGten, die ihren
Themenbereich — wenn auch am Rande - befreffen, moglichst zeitnah, retrospektiv und
prospektiv informiert zu sein.

Die Wissensbedarfe betreffen zahlreiche Punkte, die Uber Indikatoren in einem Monitoring nicht
erfasst werden kdénnen, weil sie entweder Daten betreffen, die dem BMK nicht systematisch
und vollstdndig zu VerfiUgung stehen, oder weil der Informationsbedarf nur durch
Reflexionsschleifen und Kontextualisierung bedient werden kann. Die folgende Tabelle zeigt in
Stichworten auf, wo die Informationsbedarfe sich im Monitoringkonzept (siehe Abbildung 2)
verorten, und welche Indikatoren im Rahmen dieses Projekts als ,,Steckbriefe (Anhang B)
vorliegen:

Tabelle 4 Wissensbedarfe und ihre Verortung im Monitoringsystem: AkfivitGten innerhalb und auBerhalb

der Sektion
Wissensbedarfe Verortung im Monitoringsystem Harmonisierungsvorschlag
Portfolio: Geplante und Die Informationen sind in den Agenturen Thematische Zuordnung aller

realisierte Ausschreibungen | vorhanden und den jeweilig zusténdigen Ausschreibungen entsprechend der
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Harmonisierungsvorschlag

Portfolio: Thematische
Zuordnung von
Férderungen

Portfolio: Thematische
Zuordnung von Akfivitaten

Portfolio: Informationen
Uber die Aktivitaten im
Umfeld der Sektion Il

Strukturierte Ubersicht der
Inhalte, die in der
Vergangenheit
ausgeschrieben wurden

Uberblick Uber Spielrdlume
und Moglichkeiten der
Férderinstrumente

Feedback der Jurys und
Férdernehmer:innen zu
Ausschreibungen

Resonanz: Inwieweit
unterstUtzt die breite
Offentlichkeit die Themen?2

Zentrale FTI-
Herausforderungen

Quelle: Eigene Darstellung

Personen im BMK ebenfalls bekannt,
jedoch gibt es bislang keine analytische
Zuordnung

In FFG in Umsetzung, im Monitoring
intfegriert

Indikatoren-Steckbriefe:
B.8.1: Barwert der Férdermittel pro Thema
B.1.1: Erfolgsquote Osterr. Akteure im EFRP

Heterogen und unvollstandig.

In den Thementeams sind die eigenen
Aktivitaten bekannt, keine systematische
Erfassung. Bedarf nach strukturierter
Zuordnung von Akfivitaten, die for
mehrere Themen relevant sind.

Bedarf nach Ubersicht Uber zugeordnete
Budgets, fur spatere
Wirkungsevaluierungen

In Personen verankert

Nicht vorhanden

Nicht vorhanden

Information von Jurys vorhanden, jedoch
Instrumenten-spezifisch.

Feedback Férdernehmer:innen: laufend
online erfasst (FFG), Wirkungsmonitoring
der FFG Forderungen. Traditionell Teil von
Programmevaluierungen.

Nicht vorhanden

Prozessorientiertes Ziel: Gemeinsame
Herausforderungen identifizieren und
Krafte bindeln.
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(potenziellen bzw. rGckblickend
erfahrenen) Projektinhalte

Auf dieser Basis: Strukturierter
Ausschreibungskalender auf einer
BMK-Informationsplattform

Thematische Zuordnung aller Projekte
auf inhaltlicher Ebene,
Doppelzuordnungen erlauben,

Inklusion von bottom-up Férderungen.

Schritt 1: FFG, Verankerung der
inhaltlichen Projektzuordnung in der
FinV

Schritt 2: Ausweitung auf aws und
KLIEN

Erg&nzend: Verwendung der
einheitlichen Themenstruktur fUr alle
AkfivitGten.

Wissensaufbau:
ThemenUbergreifendes Team zum
Informationsaustausch und
Validierung der thematischen
Zuordnung(en):

- Férderungen: Projekte

- Férderungen/Finanzierung:
Institutionen

- Regulierungen
- Veranstaltungen
- Beauftragungen

Kein Indikator méglich

Information strukturell Gber
Navigationssystem zu erfassen,
punktuell Uber Evaluierungen

Gegenstand von Wissensaustausch-
Formaten und /oder Evaluierungen.

Gegenstand von Wissensaustausch-
Formaten, Navigationssysteme

Kein Indikator fUr FinV.

Kontextualisierungsbedarf im Portfolio
- Gegenstand von Wissens- und
Kompetenzaufbau, eventuell
begleitet durch externe Studien.

Uber externe Beauftragung zu
erheben.

Kein Indikator. Wissens- und
Kompetenzaufbau kann unterstitzt
werden durch Foresight-Studien.
Zentrales Element eines
Navigationssystem
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Die themenbezogenen Aktivitaten lassen sich in Kategorien Projekiférderung, Veranstaltungen
und Regulierungen unterteilen.

Als Indikator fUr die Férderung eignet sich der Barwert der Fordermittel pro Thema (siehe
Steckbrief B.8.1). Ziel dieses Indikators ist es, auf Sektionsebene einen Input-Navigator zu haben,
der zeigt, welche Summen Uber die verschiedenen Wege in die Schwerpunkithemen flieBen
und welche weiteren Mittel nicht den Schwerpunkithemen zugeordnet sind. Der
Gesamtbericht der FFG enthdilt bereits thematische Auswertungen dieser Art.

Die FFG verfUgt derzeit Uber die dafir notwendigen Daten und kann diese Uber das in
Entwicklung stehende Auftraggeberinnenportal dem BMK zur Verflgung stellen. Unter
BerUcksichtigung der derzeit noch parallellaufenden thematischen Zuordnungen (siehe
Abbildung 4) kbnnten theoretisch alle BMK-Férderungen, die von der FFG abgewickelt werden,
nach Instrument, Thema und Volumen abgefragt werden. Derzeit ist nur eine Abfrage nach
Ausschreibung je nach Thema maoglich.

Ergé&nzend kann die FFG Uber die Datenbank der Europdischen Férderungen (siehe dazu auch
den Indikator B.1.1 zur Erfolgsquote in den Europdischen Forschungsrahmenprogrammen EFRP)
entsprechend der thematischen Zuordnung im EFRP Daten erheben. Zusdtzlich stehen alle
Direktférderungen der Sektion Ill zur Verfigung.

Im Zusammenhang mit dem EFRP stellen sich in systemischer Hinsicht weitere Fragen, die auch
durch Datenanalyse ermittelt werden konnen. Erstens seien hier die Strategien und
Méglichkeiten der dsterreichischen Ko- bzw. Ausfinanzierung genannt, fir die die &ffentliche
Hand eine wichtige Rolle spielen kann, ebenso wie die Industrie. Da Einschréinkungen auf dieser
Ebene hdufig als Hemmnis zur Beteiligung an EFRP genannt werden, wdre strukturierte Erfassung
im Monitoring und eine themenspezifische Auswertung durch eine externe Evaluierung
strategisch relevant.

Weitere Finanzierungen - insbesondere Uber die aws sowie die Basisfinanzierung von AIT und
SAL - kénnen derzeit nicht automatisch erhoben werden. Um ein vollsténdiges Bild fur die
Steuerung auf Sektionsebene zu erhalten, sollten von diesen Organisationen Einsch&tzungen
eingeholt werden. Auch Janger (2022) schlé&gt in seinem Beitrag Uber Finanzierung von FTI-
politischen Missionen vor, dass ,die institutionelle Finanzierung von F&E prinzipiell in den
Leistungsvereinbarungen eine gewisse Themenorientierung festhalten (kbnnte), v.a. bei an-
gewandten auBeruniversit@ren Forschungseinrichtungen wie dem AIT.*11

Ein hoher Bedarf besteht auch an einem Ubersichtlichen Veranstaltungskalender und einer
Ubersicht Uber Regulierungen. Diese Informationen sind qualitativ und kénnten in einem
Ordnungssystem gesammelt und verlinkt werden. Der Aufwand fUr eine solche Sammlung ist
jedoch erfahrungsgemanl hoch und VollstGndigkeit schwer zu erreichen. Da die Informationen
in der Regel online verfGgbar sind, werden sie im Monitoringkonzept im Bereich
Wissensaustauschformate verortet.

Die ZusammenfUhrung dieser Informationen hat einen doppelten Nutzen: Auf der Ebene der
Sektionsleitung stellt sie ein Navigationsinstrument dar, weil - zwar noch nicht auf der Ebene der
Zielgruppen, aber auf der Ebene der Themen und damit der Subsysteme - dargestellt werden
kann, mit welchem Instfrumentenmix das BMK in den verschiedenen Themen interveniert.

11 Siehe Janger (2022, S. 3)
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FUr die Themen selbst erdffnet sich damit die Chance, das Zusammenwirken verschiedener
Instrumente besser zu verstehen, im Blick zu behalten und letztlich fir die Steuerung der
Instrumente zu nutzen. Dies erfordert den Blick auf konkrete Teilsysteme bzw. Innovationen.
L&ngerfristig kdnnten Indikatoren entwickelt werden, die Wechselwirkungen zwischen
Insfrumenten und Forderungen auch Uber institutionelle Grenzen hinweg aufzeigen, z.B. der
Anteil der aws-Projekte, die in weiterer Folge Projekiférderungen der FFG erhalten. Diese
VerknUpfung ist derzeit noch nicht méglich, kdnnte aber durch ein erweitertes Management in
der Anfrags- und Endberichtsphase (bei der aws nurin die Antragsphase, da deren Programme
kaum Projektendberichte aufweisen) unterstGtzt werden.

4.3.2

Die Wissensbedarfe zu Akteuren und Netzwerken, die im Zuge der Bedarfserhebung identfifiziert
wurden, sind teilweise gut durch das Monitoringsystem zu bedienen, teilweise gibt es jedoch
auch hier Fragen, die nur im Kontext und qualitativ behandelt werden kénnen, oder aber es
fehlt (noch) an einer ausreichenden Dateninfrastruktur.

Relevante Akteure und Netzwerke

Tabelle 5 Wissensbedarfe und ihre Verortung im Monitoringsystem: relevante Akteure und Netzwerke

Wissensbedarfe

Verortung im Monitoringsystem

Harmonisierungsvorschlag

FTI-Kapazitaten:
Worauf kann bereits
aufgebaute werden

FTI-Kapazitaten:
HUrden

FTI-Kapazitaten:
Beteiligung EU-
Programme

Ziele der
Unternehmen

In AIT und SAL sowie COMET-Zentren
erfasst, keine thematische Zuordnung.

Statistisch: FTI-Statistik der Statistik Austria.
Indikatoren-Steckbriefe:

B.3.1 BranchenUbergreifende
Kooperationen

B.3.2 Kooperationen Wissenschaft-
Wirtschaft

B.3.3 Anzahl der unterstUtzen Start-ups

B.5.5 Anzahl geférderten Frontrunner-
Unternehmen

FFG-Wirkungsmonitoring 2022: Zusatzfrage
»Innovationshemmnisse bei der
Entwicklung und EinfGhrung
technologischer Losungen zur Erreichung
von Klimaneutralitat in Osterreich®.

Diese Frage ist fur das BMK wichtig, da
sich &ffentliche Forderung daran
ausrichtet, ob es ein System- oder
Marktversagen gibt, um HUrden for
offentliche GUter zu reduzieren.

Verankerung im EU-Performance
Monitoring der FFG.

Indikator-Steckbrief:
B.1.1: Erfolgsquote Gsterr. Akteure im EFRP

Zusatzfrage im FFG-Wirkungsmonitoring
2022: ,,Anteil der von der FFG geférderten
Unternehmen, die Uber eine konkrete
Strategie zur Reduktion des Co2-
FuBabdrucks bzw. zur Klimaneutralitat
verfigen."
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Kapazitaten entsprechen eher der Logik von
Institutionen als Projekten und erscheinen
daher nicht als Ubergreifender Indikator.

Integration in das themensperzifische
Monitoring: thematische Zuordnung
(Schéatzung) der Kapazitdten, die das BMK
Uber Basisfinanzierung unterstitzt.

Forschungseinrichtungen, COMET-Zentren:
- Projektvolumen pro Thema pro
Organisationsbereich (AIT: Centers, SAL:
Research Divisions)

- Vollzeit&quivalente pro Thema
(Doppelzé&hlungen méglich)

Differenzierung der Befragung nach Themen.

Schwierigkeit: Erreicht werden nur
Geforderte.

Die Analyse ist kontextbezogen und eignet
sich gut fir Wissensaustausch-Formate,
Navigationssysteme und ggf. Foresight-
Studien.

Hoher Harmonisierungsgrad bereits erreicht.

Mogliche Auswertung: Auf Basis der
thematisch zugeordneten
Férdernehmer:iinnen: Mapping der
Beteiligung am EFRP im Vergleich zu
Férderungen des BMK (siehe auch:
Férdernehmer:innenanalyse)

Sperzifische Fragen im Wirkungsmonitoring zu
Unternehmensstrategien.

Unmittelbare Unternehmensziele in
Verbindung mit den Projekiresultaten kénnen
in den Projektendberichten erfasst werden.
Empfehlung einer Pilot-Auswertung zur
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Wissensbedarfe Verortung im Monitoringsystem Harmonisierungsvorschlag
Projekiziele werden im Férdermonitoring |dentifikation relevanter Kategorien der
erfasst und kénnen den Themen Zuordnung.
zugeordnet werden. Erg&nzend: Evaluierung von Anpassungen

von Unternehmenszielen, insbesondere
durch Regulierungen.

Behandlung im Navigationssystem (laufende
Dokumentation durch die Begleitung) und in
Formaten des Wissensaufbaus, z.B. mit
Interessensvertretung, Clustern etc.

Zielgruppen fur Anmeldedaten werden bei den meisten Kontaktdaten unterliegen dem Datenschutz
Veranstaltungen, FFG-Veranstaltungen durch ein Auswertung der Informationen aus dem
Kontaktdaten Registrierungstool erfasst Registrierungstool noch offen,
Gender-Monitoring bei Teilnehmer:innen Empfehlung:
und Personen am Podium L . . -
. . -SchlUsselinformationen vereinheitlichen
Indikator-Steckbrief: (Organisationstyp, Férdernehmer:in ja/nein,
B.7.2 Erreichte Akteure auf BMK- Gender, Themenzuordnung) und auch bei
Veranstaltungen BMK Veranstaltungen sowie weiteren (KLIEN,
IEA, OAGUT...) implementieren
- 3-5 ausgewdhlte Veranstaltungen pro Jahr
nach Zielgruppen-Erreichung auswerten.
Ausweitung der Im Monitoringsystem der Agenturen Starkere Standardisierung der Erhebungen,
Zielgruppen integriert um datenschutzkonforme, unabhdngige

FFG WFA: Erstmalige Férdernehmer:innen énoTIysEn und Vergleichﬂbol.rkﬁif mit
Indikatoren-Steckbriefe: ontroigruppen 2u ermogichen.

B.3.4 Anzahl oder Anteil der
Erstférderungsnehmenden, insgesamt und
im Thema

B.3.3 Anzahl der unterstitzen Start-ups,
Anteil weibliche Grinder:innen in %

B.3.5 Reprdésentanz von Frauen in FTI-
Aktivitdten des BMK

B.5.4 Anteil der Projekte bei denen eine
Einbindung von Umsetzungspartner:innen,
Anwender:innen oder sonstigen
Bedarfstrdger:innen erfolgt

Quelle: Eigene Darstellung

Wer sind die Personen und Institutionen, deren FTI-AktivitGten das BMK férdert oder férdern
sollte, inwieweit kooperieren diese miteinander, werden die Zielgruppen erreicht, wie offen und
wie vielfdaltig sind die Akfteurinnen und Akfteure? Inwieweit sind Diversitdt und
Geschlechtergerechtigkeit erreicht bzw. in Verbesserung begriffen?

Zu diesen Fragen gibt es eine Reihe von Indikatoren, die in Steckbriefen im Anhang
beschrieben sind und die wir als themenUbergreifende Indikatoren fir das Monitoring
vorschlagen, da sie die Dynamik des FTI-Systems gut abbilden und zu einem groBen Teil bereits
heute den Themen zugeordnet werden kénnen. Es sind dies:

e Erfolgsquote Osterreichische Akteure im EFRP insgesamt und nach Thema
e BranchenUbergreifende Kooperationen

e Kooperationen Wissenschaft-Wirtschaft

e Anzahl der unterstUtzen Start-ups, Anteil weibliche Grinderinnen in %

e Anzahl oder Anteil der Erstférderungsnehmenden, insgesamt und im Thema
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e Anteil der Projekte bei denen eine Einbindung von Umsetzungspartnerinnen,
Anwender:innen oder sonstigen Bedarfstriger:innen erfolgt

e Anzahl gefdrderten Frontrunner-Unternehmen
e Erreichte Akteure auf BMK-Veranstaltungen

Weitere Informationen, die komplexer sind und daher nicht in einem Indikator, sondern eher in
einem Monitoring mit mehreren Variablen beobachtet werden kénnen, betreffen eine
umfassendere Férdernehmer:iinnenanalyse und die infternationale Anbindung der
Férdernehmer:innen. Bei der Foérdernehmeriinnenanalyse spielen die verschiedenen
Indikatoren der obigen Liste eine Rolle. An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass der
Datenschutz berUcksichtig werden muss, sobald personenbezogene Daten ausgewertet
werden.

Das Ziel ist also, die Aggregation von Daten durch Klassifikationen zu nutzen. Diese Klassifikation
eignet sich sowohl fur die Projektférderung als auch fUr Finanzierungsvereinbarungen mit
Forschungseinrichtungen (und deren Personal, Partnerorganisationen und Kunden). Diese sind:

e Aufinstitutioneller Ebene:
- Sektorzugehdrigkeit und detaillierter:
o Unternehmen nach GréBenklassen
o Branchenzugehdrigkeit

o Unternehmen mit bestimmten Funkfionen im Innovationssystem: Frontrunner, Start-
ups

o Forschungseinrichtungen: UniversitGten, Fachhochschulen, AuBeruniversitdre
Forschungseinrichtungen im Eigentum des BMK, andere AuBeruniversitdre
Forschungseinrichtungen

o Gebietskdrperschaften
o NGOs
- Sonstige (z.B. Spitaler)
- Bundesland, Land
e Auf Personenebene
- Gender
- Nationalitat: Osterreich, EU, andere
- Rolle im Projekt
- Karrierestufe
- Wissenschaftliche Qualifikation: Master, PhD oder hdhere

FUr Steuerungszwecke und zur Uberprifung der Zielerreichung braucht es Referenzwerte — fir
alle genannten Indikaforen zur Beschreibung der Férdernehmeriinnen liegen stafistische
Durchschnittswerte vor. Die Entwicklung Iasst sich Uber die Zeit ebenso vergleichen wie
zwischen Themen. Erneut |&sst sich heute nur fUr die FFG und die Direktbeauftragungen des
BMK mit Bestimmtheit sagen, dass die Zuordnung zu den Themen maoglich ist. Langerfristig sollte
dies auch fUr aws sowie — als Schdtzungen — fUr die Forschungseinrichtungen maoglich sein.

Angesichts der quasi vollsténdigen Erfassung von Férdernehmer:innen bei den Agenturen zum
Zeitpunkt der Antragstellung, sowie den Daten Uber die &sterreichische Beteiligung an den
EFRP sehen wir groBe Potenziale, das FTI-Okosystem hinsichtlich der Kapazitédten, Netzwerke
und Starkefelder besser in ein Monitoring zu integrieren.
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e Befeiligung an europdischen Programmen: Neben den Erfolgsquoten und RuckflUssen sind
in strategischer Hinsicht folgende Punkte relevant fir ein Monitoring:

- Internationale Vernetzung der Akteure: Auf wie viele und auf welche Arten von
Akteuren verteilt sich die Beteiligung Osterreichs in den unterschiedlichen S&ulen bzw.
Themen?

- Starkefelder in Osterreich im Vergleich zu Stérkefeldern auf Europdischer Ebene: Wie
bilden sich Fordererfolge (Bewiligungsraten und Bewiligungssummen) der
Osterreichischen Anfragstellenden in Gsterreichischen Programmen im Vergleich zu
europdischen Programmen ab@¢ Hieraus lassen sich sowohl auf inhaltlicher Ebene als
auch in Bezug auf die Ausweitung der Innovationsbasis Schlussfolgerungen ziehen.

- Strukturelle Aspekte: Wie korrelieren die Beteiligungen mit den institutionellen
Rahmenbedingungen &sterreichischer Forschungsakteure fur die Ausfinanzierung der
Beteiligung (Kooperationen mit GroBunternehmen, die hierfUr ein Budget haben,
Grundfinanzierung, die hierfUr eingesetzt werden kann)?

- Wie korrelieren  Befeiigungen an  EU-Programmen mit  unterschiedlichen
Osterreichischen Instrumenten (substitutiv oder komplementdér)e Dies ist derzeit bereits
Uber das Wirkungsmonitoring der FFG-Férderungen (detailliert fOr teilnehmende
Forschungseinrichtungen — etwas gréber fUr Unternehmen) nachvollziehbar.

o Kooperationen: Die Datenbasis der FFG ist ein Fundus, um Kooperationen und Projektpfade
nachzuzeichnen, indem einzelne Akteure in ihrem Entwicklungspfad im Férderportfolio
untersucht werden.

Die konkrete DurchfUhrung der Férdernehmer:iinnenanalyse ist Teil der Informationsauf-
bereitung fur den Wissensaufbau (vergl. das Monitoringkonzept in Abbildung 2, Seite 15), die
auf die Indikatoren zurUckgreifen kann. Je besser die Datenbasis konfiguriert ist, desto besser
lassen sich je nach Wissensbedarf die relevanten Informationen zusammenfassen.

Beispielhaft sei hier die Netzwerkanalyse im Rahmen der COMET-Evaluierung genannt (Warta
et al, 2021), in der die Gesamtheit der COMET-Zentren als Netzwerk dargestellt wurde, in dem
die beteiligten Forschungseinrichtungen und Unternehmenspartner sowie die COMET-Zentren
als Netzwerkknoten durch die COMET Beteiligungssummen miteinander verbunden waren. So
konnte die Zentralitdt z.B. einzelner Konzerne oder einzelner Hochschulen analysiert werden,
unter der Voraussetzung, dass die Zuordnung der Teilbereiche dieser Institutionen gemeinsam
erfasst  wurde.’? Die Voraussetzung fur die Analyse ist also, dass man einzelne
Férdernehmer:iinnen je nach Fragestellung in Gruppen zusammenfassen kann, und diese
Gruppen dann in Bezug auf ihre Rolle im Innovations-Okosystem analysieren kann.

Die Voraussetzungen fur diese Analyse sind seit der elekironischen Erfassung der Themen bei
Antragstellung im eCall-System deutlich besser als zuvor, da man die Projekte nach Themen
clustern kann. In einem ndchsten Schritt kann erhoben werden, welche Férdernehmer:innen
welcher Akteursgruppen (Unternehmen, Forschugnseinrichtungen, Bedarfstr&ger:innen...) in
dem Thema geférdert werden, und wie sich dies Uber die Zeit entwickeltf. So lassen sich
beispielsweise Uberlappungen zwischen den Férdernehmer:innen von zwei unterschiedlichen
Themen untersuchen.

12 7um Beispiel die Zuordnung aller beteiligten Institute zu einer Universitat oder die Zuteilung von Téchtern eines
Konzerns zu eben diesem. Diese Zuordnung musste teilweise durch das Evaluierungsteam nachgeholt werden.
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Da diese Frage hinsichtlich der Erweiterung der Innovationsbasis von Bedeutung ist, lieBe sich
zwei weitere Analysestrénge formulieren:

e Analyse der Entwicklung der Férdernehmer:innen: Zusammensetzung der Konsortien, aber
auch Frauenanteil, TeamgréBe, Teilinahme an unterschiedlichen Férderangeboten.

e Infternationale Positionierung: Vergleich der Schwerpunkisetzungen und Performance
(Keyword-Analyse) mit der 6sterreichischen Performance in den EFRP.

o Stakeholder-Analyse: Fir ausgewdhlte Fragestellungen (z.B. von Lerngemeinschaften im
Rahmen des Navigationssystems) kann untersucht werden, ob die relevanten Stakeholder
von den Aktivitten des BMK erreicht werden, beispielsweise um bestimmte
erfolgsversprechende Innovationen bzw. Technologien aus einer Nische zu bringen und die
Entwicklung zu férdern.

e AUf dieser Basis kann man in transformativen Themen Schritte setzen, um fehlende
Stakholder einzubinden, existierende Formate besser zu nutzen oder neue Formate zu
entwickeln.

Exkurs: Anhaltspunkte und Vorschlage fir die Entwicklung iibergreifender Gender-Indikatoren

Die ausgewogene und chancengerechte Einbindung und Behandlung von Menschen
unterschiedlichen Geschlechts und unterschiedlicher Geschlechtsidentitat in Forschung und
Entwicklung ist nach wie vor eine groBe Herausforderung. Dies betrifft mehrere Ebenen, die
miteinander zusammenhdngen:

o Die zahlenmdBige Verteilung von Menschen unterschiedlichen Geschlechts in
Organisationen und Funktionen. Problematisch sind sowohl die vertikale Ungleichverteilung,
in Bereichen wo der Frauenanteil mit zunehmender Karrierestufe sinkt (leaky pipeline, glass
ceiling), als auch die horizontale Ungleichverteilung, nach der in unterschiedlichen
thematischen Kompetenz- und Arbeitsbereichen Frauen Gber- oder unterreprdsentiert sind.
Indikatoren messen hier die Reprdsentanz, das Schlagwort fUr Verbesserungen ist ,fix the
numbers*.

o Sperzifisch fUr Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten ist die Frage nach den Inhalten und
Zielen der Forschung, und der hierin berUcksichtigten Bedarfslagen von Menschen
unterschiedlichen Geschlechts (z.B. in der medizinischen Forschung,
Sicherheitstechnologien im MobilitGtsbereich in Bezug auf unterschiedliche Morphologien).

o Kulturelle und organisatorische oder politische Mechanismen, die Ungleichheiten
verstérken. Dies reicht von ungleicher Bezahlung Uber AkfivitGten in Mdnnern
vorbehaltenen Netzwerken, Uber Sexismus, ungleiche Behandlung bei
Bewerbungsgesprdchen, familienkompatibles Zeitmanagement bis zu berufskompatiblen
Betreuungsangeboten fur Kinder.

e Die Frage nach Unterschieden, die sich sowohl aus dem biologischen Geschlecht ergeben
(z.B. Mutterschaft, gesundheitliche Konsequenzen hormoneller Schwankungen) als auch
kulturellen  Erfahrungen und Zuschreibungen (z.B. Umgang mit Konflikten, mit
Entscheidungen, mit Konkurrenz und Wettbewerb).

e Die Ausweitung des Geschlechtsbegriffs im Zuge der LGBTQ+ Bewegungen, und damit die
BerUcksichtigung neuer Formen und Adressat:.innen von genderbezogener Diskriminierung.

« Die Uberlappung und Abgrenzung in Bezug auf sonstige Bereiche der Diversitétsférderung,
Antidiskriminierung und Chancengleichheit.

e Genderkompetenz insbesondere von Entscheidungstrager:innen.

Zu all diesen Themen gibt es unterschiedliche Einschdtzungen und Betrachtungsweisen, von
Betroffenen, von der Genderforschung und von der Politik. Gleichzeitig gibt es spatestens seit
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der Formulierung von SDG 5 einen Konsens bezUglich des Ziels, Geschlechtergerechtigkeit und
Selbstbestimmung fUr alle Frauen und Mddchen zu erreichen. Das funfte Unterziel, ,,die volle
und wirksame Teilhabe von Frauen und ihre Chancengleichheit bei der Ubernahme von
FOhrungsrollen auf allen Ebenen der Entscheidungsfindung im politischen, wirtschaftlichen und
offentlichen Leben sicherzustellen”, betrifft im Besonderen die FTI-Politik.

International gibt es eine Reihe von Indikatoren zu dieser Frage, hier seien der Global Gender
Gap Report des World Economic Forum oder SheFigures im Bereich FTI (EC, 2021) genannt.
Diese Statistiken stellen Referenzwerte fUr nationale Indikatoren bereit, und ermoglichen,
relative Stérken und Schwdéchen des &sterreichischen FTI-Systems in Bezug auf Gender und
Diversitat zu erkennen. Zwei jUngere vom JRC mit DG Regio entwickelte Indices’® zeigen
beispielhaft, wie unterschiedliche Daten aus unterschiedlichen Quellen in einem Indikator
zusammengefasst  werden: Der ,Female Achievement Index (FemAl)* misst das
Leistungsniveau von Frauen im Vergleich zu den besten regionalen Leistungen von Frauen, der
Female Disadvantage Index" (FemDl), bewertet das AusmaB der Benachteiligung von Frauen,
indem gemessen wird, ob Frauen in der gleichen Region schlechter abschneiden als Manner.

Eines der Themen der Sektion Il des BMK fasst unter dem Titel ,,Menschen in FTI* Ziele und
Instrumente zur Férderung von Gender-Gleichstellung zusammen. Der IEP 2022 bezieht sich vor
allem auf die vom BMK finanzierten und von der FFG umgesetzten FérderaktivitGten im Rahmen
von FemTech, Talente, Stiftungsprofessuren sowie Veranstaltungen und Beratungen mit den
Ubergeordneten Zielen, die Unterreprdsentanz von Frauen im FTl-Bereich, insbesondere im
Unternehmenssektor, bis 2030 zu reduzieren und junge Menschen zu mobilisieren,
Nachwuchsforscher:innen zu qualifizieren und etablierte Forscheriinnen im FTI-Bereich zu
halten. Die gewdhlten Wirkungsindikatoren sind gréBtenteils qualtitativ. Mit der FinV 2024-26
wird die Gleichstellungs- und Qualifizierungsforderung auf alle Themen des BMK ausgeweitet
und soll in der Planung, Umsetzung und im Monitoring von Ausschreibungen integrativ
berUcksichtigt werden. DarUber hinaus wird die technologie- und branchenoffene Férderung
von Menschen in FTl im Themenfeld Kooperationsstrukturen fortgesetzt.

Gendergerechtigkeit ist ein Querschnittsthema, mit dem sich derzeit eine interne Arbeitsgruppe
der Sektion lll beschaftigt. Um dem systemischen Charakter dieser Aufgabe gerecht zu werden,
sollte der Ausgangspunkt fur die Weiterentwicklung eines Ubergreifenden Monitorings auf den
oben genannten Ebenen liegen, mit dem Kriterium: Gelingt es, Gendergerechtigkeit zu fordern
und die damit verbundenen Verbesserungen zu erreichen? Welche Daten sollten erfasst und
wem zur Verfugung gestellt werden, um diese Frage zu beantworten?

Das Monitoring — Datenerfassung, Analyse, Wissensaufbau — sollte moglichst durchgdngig das
Geschlecht der beteiligten Personen sowie die ihnen zugewiesenen Ressourcen und ihre
Funktion erfassen. DarUber hinaus ist darauf zu achten, dass der Bezug zu Outcomes und
Wirkungen erhalten bleibft, z.B. indem die Zuordnung zu den Projekten, deren Ergebnisse erfasst
werden, nachvollziehbar bleibt, anstatt Daten zu froh auf Programmebene zu aggregieren.

Das AIT hat bereits ein umfassendes Gendermonitoring implementiert, SAL kann auf diesen
Erfahrungen aufbauen. Die Finanzierungvereinbarung 2022-23 der aws enthdlt zwei Gender-
bezogene Indikatoren (Anteil von Frauen in den Bewertungsgremien (Juries) — dies gilt auch for
die FFG - und Anteil von Grindungsvorhaben mit Frauen im FOhrungsteam). Zwei FFG-
Basisindikatoren beziehen sich auf Gender: der Anteil der Projektleiterinnen und der Anteil der

13 Siehe https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/maps/gender-equality-
monitor_en#:~:text=Results%20from%20the%202021%20edition,regions%20Sud%2DEst%20in%20Romania.
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Projektarbeitszeit, die von Frauen geleistet wird. Der Anspruch an das Monitoring geht jedoch
teilweise darUber hinaus: So liest man im Gesamtbericht 2022 der FFG, Teil 1 (S. 100) zum Thema
Produktionstechnologien, dass ,,eine automatische Berechnung sowohl der Stundenaufteilung
als auch der Kostenaufteilung per Geschlecht pro Projekt / Partner mehrmals gewUnscht
(wurde)". Zum Thema Kooperationsstrukturen wird in Bezug auf das Programm BRIDGE
berichtet (S. 145), ,Im Jahr 2022 wurden das bisherige Auswahlkriterium ,Umwelirelevanz' in
Abstimmung mit dem Ressort zu ,Nachhaltigkeitsaspekte* erweitert. Unter diesem Kriterium
werden nun ,MaBnahmen zum Klima- bzw. Umweltschutz’, ,Ressourcenverbrauch’,
,Energieverbrauch’, ,Gender-Aspekte im Projektinhalt*, ,Sozio-Okonomische
Nachhaltigkeitsthemen im Projektinhalt’, ,Geschlechterspezifische Ausgewogenheit im
Projektteam' bewertet. Die Anderungen wurden von den Anfragstellerinnen und
Gutachterinnen gut angenommen.” In den kooperativen F&E Projekten, die hdaufig als
Instrument in den Schwerpunkithemen des BMK eingesefzt werden, sind Gender- und
Nachhaltigkeitskriterien getrennt beurteilt. Neben Gender im Inhalt ist auch die
Teamzusammensetzung Gegenstand der Beurteilung. Im zweiten Teil des Gesamtberichts der
FFG, wo Uber die Umsetzung der organisationalen Aufgaben berichtet wird, befasst sich ein
Abschnitt mit der Umsetzung eines MaBnahmenpakets zu Gender/Gleichstellung (S. 19f). Dieser
wirkt — im Vergleich zu den eben zifierten Anliegen aus anderen Themenbereichen — eher
kleinteilig. Er stellt keinen Anspruch auf ein Ubergreifendes Monitoring, sondern berichtet von
den Entwicklungen bestimmter MaBnahmen im Sinne der Geschlechtergleichstellung, wie
beispielsweise Begutachtung durch Frauen, Informationen auf der Website, Genderkriterien in
der Bewertung von Projekten, organisationsinterne Awareness und Schulungen, und natirlich
die Abwicklung der bereits genannten Férderungen mit Genderschwerpunkt. AuBerdem setzte
sich die KMU Forschung Austria in einer Studie auf Basis von Sekunddrliteratur und den Daten
des Wirkungsmonitorings der FFG Férderungen mit den Hebeln der angewandten
Forschungsféorderung zur UnterstUtzung von Frauen in der Forschung auseinander, das eine
weitere Grundlage fur eine Indikatorenentwicklung verwendet werden kann (Heckl & Kofler,
2022).

Was kann ein portfolioUbergreifendes Monitoring nun bieten?

e Die grundsatzliche Verpflichtung aller geférderten Projekte, bei der Antragstellung und im
Abschlussbericht den Personaleinsatz in absoluten Zahlen und unterschieden nach

- Mdannern, Frauen, Diverse,
- den jeweiligen Funktionen im Projekt, sowie
- etwaigen Ausbildungs- und Karriereschritten anzugeben.

¢ In allen geférderten Aktivitdten eine Zuordnung nach einer gemeinsamen Vorlage zu den
Nachhaltigkeitsaspekten, die auch Genderaspekte berUcksichtigt, aufoauend auf den
Erfahrungen, wie sie oben beispielhaft fir BRIDGE angesprochen wurden.

e Um die Auswertung der Daten im Rahmen des Monitoringzyklus zu erleichtern, sollten die
Personen/AkfivitGten auch dem Sektor/Forschungsbereich/Kompetenzfeld zugeordnet
werden. Dabei geht es nicht um die individuelle Zuordnung des gesamten Projektes,
sondern um die Zuordnung der einzelnen Person. Nur durch diese Differenzierung kann
festgestellt werden, ob und inwieweit es gelingt, Frauen fUr bisher nur oder Uberwiegend
von Mdnnern besetzte Bereiche zu gewinnen und umgekehrt und damit stereotype
Rollenverteilungen in Teams aufzubrechen.

Diese Daten sollten nach einem mdglichst einheitlichen Auswertungsschema Ubergreifend in
die Jahresberichte der vier Institutionen einflieBen. DarGber hinaus wdére es im Sinne einer
Wirkungsanalyse sinnvoll, die Daten unter BerUcksichtigung des Datenschutzes ausreichend
anonymisiert fUr Forschung und Evaluation zur VerfGgung zu stellen.
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Ergdnzend zu den grundsatzlich anonymen Daten kdnnte — Uber erg&nzenden Studien — vom
BMK eine Panelstudie gestartet werden, um Karrierewege langerfristig, also Uber die Férderung
hinaus, nachvollziehen zu kénnen.

4.3.3 Ausrichtung und Ergebnisse von F&E Projekten

Der dritte Cluster der Wissensbedarfe ist vielleicht der relevanteste, da er den Inhalt der Projekte
beftrifft, doch ist es am schwierigsten, hier befriedigende Antworten zu erhalten. Die drei
identifizierten Wissensbedarfe sind wie folgt formuliert:

Tabelle 6 Wissensbedarfe und ihre Verortung im Monitoringsystem: Ausrichtung und Ergebnisse von F&E-

Projekten
Wissensbedarfe Verortung im Monitoringsystem Harmonisierungsvorschlag
| T T 1

Inhalte der FFG WFA 22-23 (in einigen Themen): Standardisierte thematische Zuordnung fur

geférderten F&E Intendierte Nachhaltigkeitseffekte der alle Projekte zu konsolidieren.

Projekte geférderten Projekte hinsichtlich der SDGs. Auffraggeber:innenportal: Bereitstellung aller
(Selbstzuordnung und Projektbewertung: Abstracts und Key words.
deutlich positive Wirkung im Bereich Naviaafi term: Definili
Nachhaltigkeit) avigationssystem: Definition von

) . o Lerngemeinschaften fUr die zielgerichtete
Ausrichtung und Inhalte der Projekte sind in Bearbeitung eines Themas oder einer

der Férderdatenbank der FFG gut erfasst, Problemstellung.
und stehen durch die neuen elekironischen

Abschlussberichte inkl. Abstracts auch fur

Analysen und Monitoring zur Verflgung.

aws WFA 24-26: Anteil der Vorhaben, die zur
Erreichung der SDGs, insbesondere der
Klima- und Umweltziele, beitragen. Anteil der
Vorhaben mit Digitalisierungsbezug. DarUber
hinaus keine systematische Erhebung der
Inhalte, programmsperzifische Kenntnisse

vorhanden.
Wirkungspotenzi Wirkungspotenziale werden in den Durch die Erfassung von spezifischen
al, mégliche Endberichten und im Wirkungsmonitoring Indikatoren in den Projektendberichten ab
Anwendungsfeld | erfasst. 2023 ist eine neue Abgrenzung und
er Fokussierung des Wirkungsmonitorings der FFG

moglich. Die Fragen zur Innovationsart, der

Vertieft: Navigationssysteme technischen Zielerreichung, der Patente und

Indikatoren-Steckbriefe: Publikationen fallen weg und kdnnen

B.6.2 Anteil der Projekte mit hohem Potenzial = 9egebenenfalls durch andere Fragen ersetzf
und/oder realisiertem Beitrag zu den werden.

Umweltdimensionen der EU-Taxonomie Die Fragen zum Potenzial von

B.6.3 Green Budgeting - Anteil der UG 34 Umweltwirkungen in den Endberichten der
Mittel (Férderungen, institutionelle FFG sollten in gleicher Form auch von der aws

Forderung, etc.) die (intendiert) produktiv fur | in Anfrégen abgefragt werden (in der aws
Klima-, Energie- und Umweltziele eingesetzt | sind Endberichte oft nur Abrechnungen).

werden

Wirkungen von Wirkungsmonitoring der FFG-Férderungen; FUr das Monitoring im Sinne einer

F&E Projekten ein Wirkungsmonitoring in der aws ist bislang Zielerreichung braucht es Uber das
aufgrund des ,unterkritischen Umfangs' des Férdermonitoring hinaus ein
BMK-Portfolios nicht erfolgt Wirkungsmonitoring, das Ergebnisse
AIT: Berichtlegung im Rahmen der unterschiedlicher Projekte und Akfivitdten
dreijéihrigen Leistungsperioden, ist jedoch gebUndelf beobachtet, wie im
Uber Monitoring nicht erfassbar. Navigationssystemen vorgeschlagen.

Auf Projektebene: Vorschlag, im Rahmen der
Abstracts zu Projektendberichten das
Anwendungspotenzial abzufragen.

B.6.1 Beitrag zu SDG-Zielen

Quelle: Eigene Darstellung
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Innerhalb der Netzwerke involvierter Personen sind besonders erfolgreiche Projekte und
Projektergebnisse durchaus bekannt — dies wird jedoch bislang kaum systematisch aufbereitet.
Uber viele Jahre war die einzige standardisierte Informationsquelle das Wirkungsmonitoring der
FFG-Férderungen, das die FFG bei der KMU Forschung Austria in Auftrag gibt. Dies ist eine
wichtfige Quelle Uber die Wirkungen vier Jahre nach Projektende, dessen Potenzial auch darin
liegt, als informierte Grundlage fur vertiefende Studien zu konkreten Wirkungsmechanismen zu
dienen. Auf Letzteres wird derzeit noch zu wenig zurickgegriffen. Das Wirkungsmonitoring l&sst
sich jedoch nur schwer in eine umfassende, und unterschiedlichen Zielgruppen zugdngliche
Dateninfrastruktur integrieren. Die Umstellung des Endberichtswesens in der FFG verdndert
diese Situation: Ausgewdhlte Indikatoren kbnnen nun zum Zeitpunkt der Berichtslegung bei den
Projekten abgefragt werden und stehen somit unterschiedlichen Studien zur VerfGgung. Damit
kann das Wirkungsmonitoring auch entlastet werden und teilweise fUr neue Inhalte genutzt
werden.

Die Ausrichtung von F&E Projekten wird bereits im Antragsstadium erfasst. Ab 2023 erhebt die
FFG bereits das Potenzial und/oder den realisierten Beitrag zu den Umweltdimensionen der EU-
Taxonomie, was im ersten Indikator genutzt wird. Die ersten beiden, in Steckbriefen im Anhang
ausgewdhlten Indikatoren entstammen dem Wirkungsmonitoring, der Beitrag der Projekte zu
den SDGs wird derzeit von der FFG selbst erfasst. Ein weiterer Indikator bezieht sich auf den
Finanzierungsumfang fUr Umweliziele.

e Anfeil der Projekte mit hohem Potenzial und/oder realisierten Beitrag zu den
Umweltdimensionen der EU-Taxonomie

e Anfeil der Unternehmen, die inre Wettbewerbsposition verbessern konnten
e Beitrag zu den SDG-Zielen

e Green Budgeting-Anteil der UG 34 Mittel (Forderungen, institutionelle Férderung, etc.) die
(intendiert) produktiv fUr Klima-, Energie- und Umweliziele eingesetzt werden

Offen bleibt jedoch noch die Frage nach den Projekfinhalten und mittel- bis l&ngerfristigen
Ergebnissen. Diese ,,Inhalte" gehen Uber die Zuordnung zu den Themen hinaus, man will wissen:
Was genau wird in den Projekten gemachte FUhren die Ergebnisse der Projekte zu weiteren
Schritten, werden sie aufgegriffen? Hier lassen sich im Endbericht zumindest die Erwartung und
erste Schritte abfragen.

Aufgrund ihrer Vielfalt und fachlichen Tiefe kénnen diese Informationen nur im Kontext
interpretiert werden. Hierzu schlagen wir erstens eine Studie vor, die sich speziell mit den nun
zugdnglichen Informationen aus den Projektendberichten textanalytisch und akteursspezifisch
auseinandersetzt.  Zweitens ist es im Sinne der Missionsorientierung wichtig, zu
SchlUsselinnovationen zu gelangen, die die inhaltliche Ausrichtung verschiedener Projekte
bUndeln, wie dies im Navigationssystem vorgeschlagen wird. Das Navigationssystem
ermdglicht eine sehr detaillierte Darstellung der Beitrdge der Projekte enflang von 16
Handlungsfeldern von der Problemdefinition bis zur Durchdringung von Innovationen: Es gibt
einen Uberblick, welche Projekte zu welchen Handlungsfeldemn beitragen. Eine erste
Datenquelle hierfur sind Feedback-Berichte der F&E-Projekte. Das Navigationssystem schlagt
damit eine Bricke zu laufenden Projekten und erfasst strukturiert und regelmdBig deren
jeweiligen Beifrag zu ausgewdhlten Innovationen. Die Zuordnung der Projekte zu konkreten
Innovationen ermdglicht es, bisher unterbelichtete Handlungsfelder bei der Entwicklung von
Innovationen aufzuzeigen. Die gleichen Informationen kénnen auch als Grundlage fur ein
Projektportfoliomanagement genutzt  werden. RegelmdBige  Fortschreibungen  der
Informationen wahrend der Projektlaufzeit sind eine wesentliche Voraussetzung, um frihzeitig
erkennen zu kdnnen, ob die geplanten Ergebnisse erreicht werden kdnnen oder ob zusétzliche
bzw. alternative MaBnahmen erforderlich sind.
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Eine weitere MOoglichkeit, Uber die inhalilliche Positionierung zu informieren, liegt in der
Auswertung der verschriftichen Outcomes, wie Publikationen und Patente.

SchlieBlich ist es der FFG heute bereits moglich, die Férderprofile von Akteuren in den eigenen
Instrumenten mit den Profilen in der Beteiligung an Europdischen Rahmenprogrammen zu
vergleichen, was zu interessanten Ergebnissen Uber Starkefelder Osterreichs und ihre Korrelation
mit Instrumenten des BMK fUhren kann.

4.3.4 Entwicklungsstand und Reifegrad von Innovationen, Transformationsgehalt

Wie kommen Innovationen in die Umsetzung, inwiefern gelingt es, die Transformationsziele zu
erreichen, was ist der Stand der Innovationen und wie lassen sich Innovationsvorhaben
hinsichtlich inrer Relevanz — jenseits des technologischen Reifegrads (TRL) — positionieren? Diese
Fragen sind strategisch wichtig, fir die Themenverantwortlichen sehr bedeutsam. Im Bereich
der SDGs gibt es auch Indikatoren.

Tabelle 7 Wissensbedarfe und ihre Verortung im Monitoringsystem: Entwicklungsstand und Reifegrad
von Innovationen

Wissensbedarfe Verortung im Monitoringsystem Harmonisierungsvorschlag
| | T 1
Orientierung an konkreten Nicht verankert in der Identifikation von Entwicklungsbedarfen und
Technologien, Dateninfrastruktur / als Indikator Umsetzungsbarrieren am Projektende.
Innovationspfaden, Mit neuen Endberichten der FFG: Analytische Einbettung in
Losungsbausteinen Frage nach dem Bedarf nach Navigationssysteme und/oder
zus@tzlichen Investitionen / sektionsinterne Formate des

Ausgaben, um die Projektergebnisse | Wissensaufbaus.
am Markt zu platzieren.

Relevanz jenseits TRL Monitoring: SDGs, Nachhaltigkeit, Navigationssysteme: Qualitative und
Gender-Gleichstellung Quantitative Aussagen zum
B.6.2 Anteil der Projekte mit hohem Entwicklungsstand, welche verschiedene

Dimensionen hin zur Umsetzung und

Potenzial und/oder realisiertem et P AT
Diffusion berUcksichtigen

Beitrag zu den Umweltdimensionen

der EU-Taxonomie Zusatzlich kann fUr alle Themen eine

B.6.1 Beitrag zu SDG-Zielen Selbsteinschatzung des SRL am Projektende
erhoben werden: Beispiel D&dnemark,
Societal Readiness Level (siehe Box 1)

Uberblick Uber Keine standardisierte Verortung Navigationssystem, Foresight-Studien,
Technologien in Technology Roadmaps
bestimmten Bereichen

Quelle: Eigene Darstellung

Grundsdtzlich ist es aus Ressourcengrinden oft nicht winschenswert, detaillierte Informationen
zum Entwicklungsstand und -bedarf einer breiten Palette potenziell relevanter Innovationen zu
erlangen. Hierzu gibt es keinen klassischen Indikator, der im Monitoringsystem systematisch zu
erheben ist. Der erforderliche Detailgrad variiert je nach Einsatzbereich:

e FUr eine erste Einschatzung als Vorbereitung fir Ausschreibungen oder Grundlage fUr Jury-
Bewertungen kann eine grobe Auswertung entlang weniger zentraler Dimensionen
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ausreichen. Ein entsprechendes Modell zur Bewertung wird derzeit fOr urbane
Systeminnovationen im Auftrag des Klima- und Energiefonds entwickelt.4

e Eine knappe Einschdtzung des Reifegrads von Innovationen 1dsst sich auch auf der Ebene
einzelner F&E-Projekte im Rahmen des Projektmonitorings erlangen. Aufgrund des breiten
Themenspektrums der von der Sektion geférderten F&E-Projekte greift die ,,Technology
Readiness" Skala hierfUr allerdings in vielen Fallen zu kurz. Im Programm ,,Vorzeigeregion
Energie” des Klima- und Energiefonds werden daher drei unterschiedliche Skalen
(,fechnology readiness”, ,market readiness" und ,system readiness") fUr das
Projektmonitoring verwendet, wobei die einzelnen Projekte aussuchen kdnnen, welche
Skala am besten auf den Entwicklungsgegenstand angewandt werden kann (Wedler,
2021). Diese Herangehensweise hat sich als praxistaugliche Ld&sung zur Ermittlung des
Reifegrads auf Projektebene erwiesen. Aufgrund der eindimensionalen Erfassung des
Entwicklungsstands eignen sich die Angaben allerdings vor allem fir Monitoringzwecke und
weniger zur Identifikation des Entwicklungsbedarfs. Der Innovation Fund Denmark hat eine
Skala der ,Societal Readiness Levels" eingefUhrt, die wir beispielhaft in Box 1 wiedergeben.

e Bei Innovationen, die IGngerfristig verfolgt werden sollen, sind detailliertere Angaben zum
Entwicklungsstand und -bedarf erforderlich. Mit den fOr das Navigationssystem
vorgesehenen Reporting-Vorlagen lassen sich hierfUr wertvolle Informationen erheben. Der
Entwicklungsstand der ausgewdhlten Innovationen wird dort anhand einer vierstufigen
Skala entlang von 16 Handlungsfeldern erfasst. FUr jedes Handlungsfeld wird darUber hinaus
erhoben, welche weiteren Schritte bzw. MaBnahmen erforderlich sind, um die
Entwicklungslicke zu schlieBen. Durch regelmdBige Updates Iasst sich nachverfolgen,
inwieweit Fortschritte in der Entwicklung der Innovationen erzielt werden konnten und
welche Beitrdge die geférderten F&E-Projekte zu dieser Entwicklung leisteten.

e Auf Basis eines solchen Systems lieBen sich I&ngerfristig auch Indikatoren erfassen, die als
Erfolgsquote ausgedrickt werden (z.B. Anteil der Innovationen, die einen hdheren
Reifegrad erreicht haben). Dies wirde ein recht hohes MaB an Standardisierung erfordern.
Sinnvoll waren maximal 5 Reifegradstufen, um der Bandbreite an Innovationen gerecht zu
werden; ein umfassenderes Verstdndnis der Transformationsprozesse lieBe sich besser durch
begleitende Evaluierungen readlisieren (wird z.B. in der Evaluierung des deutschen
Energieforschungsprogramms umgesetzt — siehe Box 2 in Kapitel 7).

Box 1 Societal Readiness Levels (SRL) entsprechend der Definition des Innovation Fund Ddnemark
Societal Readiness Level (SRL) is a way of assessing the level of societal adaptation of, for instance, a
particular social project, a technology, a product, a process, an intervention, or an innovation
(whether social or technical) to be integrated into society. If the societal readiness for the social or
technical solufion is expected to be low, suggestions for a redlistic transition fowards societal
adaptation are required. Naturally, the lower the societal adaptation is, the better the plan for
fransition must be. SRL 1 is the lowest and SRL 9 is the highest level.

Levels
SRL 1 —identifying problem and identifying societal readiness

SRL 2 - formulation of problem, proposed solution(s) and potentialimpact, expected societal readiness;
identifying relevant stakeholders for the project.

SRL 3 —initial testing of proposed solution(s) together with relevant stakeholders

14 Siehe: https://smartcities.at/projects/system-readiness/ bzw. https://www.kmuforschung.ac.at/studies/system-
readiness/
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SRL 4 — problem validated through pilot testing in relevant environment to substantiate proposed
impact and societal readiness

SRL 5 - proposed solution(s) validated, now by relevant stakeholders in the area

SRL 6 - solutfion(s) demonstrated in relevant environment and in co-operation with relevant
stakeholders to gain initial feedback on potential impact

SRL 7 - refinement of project and/or solution and, if needed, retesting in relevant environment with
relevant stakeholders

SRL 8 — proposed solution(s) as well as a plan for societal adaptation complete and qualified
SRL 9 — actual project solution(s) proven in relevant environment

Stages SRL 1-3 reflect the early work in a research project, including suggesting and testing on a
preliminary basis a fechnical and/or social solution to a fechnical or a societal problem. Here reflections
about the general societal readiness towards the idea and its proposed solution(s) are required,
including identifying relevant stakeholders and how to include them (such as end users, the right
communities, efc.).

Stages SRL 4-6 represent the actual solution(s), the research hypothesis, and testing it/them in the
relevant context in co-operation with relevant stakeholders, while keeping a focus on impact and
society’s readiness for the product. In these stages expectations on the societal adaptation must be
described in specific terms and, to the extent possible, be part of the test phase.

Stages SRL 7-9 include the end stages of the research project, including refining the solution(s),
implementation and dissemination of results and/or solution(s). Here the plan for addressing the societal
readiness on a practical level to gain impact, creating awareness, disseminating results, etc., will be
carried out.

Quelle: Innovation Fund Denmark'

4.3.5 Gelingensfaktoren und Rahmenbedingungen

Der funfte Cluster der fUr diese Studie ermittelten Wissensbedarfe der Themenverantwortlichen
bezieht sich auf Gelingensfaktoren und Rahmenbedingungen, von denen folgende sechs
Punkte in den Interviews hervorgehoben wurden:

1. Bestehende und mdégliche Marktstrukturen, in die sich die geférderten Technologien
und Lésungen einfGgen kdnnten
Technologie- und kontextspezifische internationale Entwicklungen
Anforderungen der Nutzeriinnen

Informationen, wie eine Technologie oder Losung bereitgestellt werden kann und
welches Geschaftsmodell dafir notwendig ware

Strukturen und Wirkungsmechanismen in den einzelnen Branchen

Ubersichten zu Anwendungsfeldern mit spezifischen Herausforderungen fir die
Umsetzung

Diese Liste wdre noch mit dem Punkt der Abstimmung mit Sektorpolitiken als relevantem
Gelingensfaktor zu erg&nzen, der jedenfalls auf Ebene der Sektionsleitung betont wird, aber
auch in konkreten Teilbereichen genannt wurde, wie z.B. der Verkehrsinfrastrukturforschung
(siehe dazu Box 2, S. 46).

FUr diese Art von Fragestellungen stehen keine standardisierten Indikatoren zur VerfGgung.
Manche Gelingensfaktoren und mogliche Barrieren fir die Weiterentwicklung werden von der

15 Siehe https://innovationsfonden.dk/sites/default/files/2019-03/societal_readiness_levels_-_srl.pdf
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FFG zukUnftig Uber die Vorlagen fur Projektendberichte standardisiert erfasst. Dies sind
rechtliche Barrieren, um die Innovationen umzusetzen, und der Bedarf nach zusatzlichen
Investitionen/Ausgaben, um die Projektergebnisse am Markt zu platzieren. Die nunmehr
erhobene Information Uber rechtliche Barrieren kdnnte in Zukunft einer systematischen
Aufarbeitung von Regulierungen gegenuberstehen, wir empfehlen daher an der Schnittstelle
zu Evaluierungen hier nicht nur Férderungen, sondern verstérkt auch Rahmenbedingungen und
den Steuerungseffekt von Regulierungen durch (begleitende) Evaluierungen bzw. bei
fransformativen Themen standardisiert Uber das Navigationssystem zu erheben.

Die genannten Informationen aus den Endberichten sagen aber noch nichts Uber
Marktstrukturen, Anforderungen der Nufzerinnen, Geschdaftsmodelle oder Branchenspezifika
aus. Die Gelingensfaktoren und Rahmenbedingungen sind je nach Innovationstyp und
Kontext, in den die Innovation eingebettet werden soll, sehr unterschiedlich. In einer
Innovationspolitik mit transformativem Anspruch ist zudem zu berUcksichtigen, dass ein Transfer
in den Markt allein in der Regel nicht ausreicht, um einen entscheidenden Beitrag zur
Adressierung gesellschaftlicher Herausforderungen zu leisten. Vor diesem Hintergrund zielt das
Navigationssystem darauf ab, die Gelingens- und Rahmenbedingungen von Innovationen
maoglichst  umfassend enflang der drei Wirkungsebenen ,Kompetenzaufbau und
Losungsentwicklung*, ,,Verbreitung und Verbreiterung" sowie ,,Umsetzung und Durchdringung*
zu erfassen (basierend auf Angelini et al., 2022). Das Navigationssystem regt damit
Lerngemeinschaften an, bereits in den ersten Entwicklungsschritten einer Innovation
wesentliche Erfolgsfaktoren wie die soziale und kulturelle Akzeptanz, die Sicherung einer
nachhaltigen Finanzierung oder die notwendige Infrastruktur mitzudenken und maogliche
Barrieren  frOhzeitig zu identifizieren. Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des
Navigationssystems im Hinblick auf die Gelingensbedingungen bzw. Erfolgsfaktoren ist die
Méglichkeit, im Rahmen der Lerngemeinschaften einen direkten und regelmdaBigen Austausch
mit der Sektorpolitik und anderen relevanten Akteuren und systemischen Nutzeriinnen (z.B.
Stadtverwaltungen) zu etablieren, die z.B. relevante Infrastruktur beeinflussen kénnen.

5 Prozesse und Zustandigkeiten

5.1  Wissensaufbau

Wissensaufbau hat eine individuelle und eine kollektive Komponente und ist eng mit den
Formaten des Informationsaustausches (Abschnitt 5.3) und der Monitoringinfrastruktur (Tabelle
8) als Kombination von Datenerhebung, -bereitstellung und -auswertung verknUpft. Wie in
Abbildung 2 dargestellf, steht im Zentrum des hier vorgeschlagenen Monitoringkonzepts der
Austausch zwischen den Thementeams. Im Folgenden greifen wir die |EP als Ankerpunkt fir den
strukturierten Wissensaufbau auf: Sie haben eine klare ,,Ownership* in den Themen und haben
durch die Umsetzung dieser Themen in der FFG bereits eine systemische Resonanz. Der
folgende Vorschlag soll dabei unterstUtzen, diese IEP als dynamische Agenden
weiterzuentwickeln.

Die in allen Themen und Schwerpunkten entwickelten IEP legen erstmals offen, wie die Inputs
und Aktivitdten der Sektfion aus Sicht der Themenverantwortlichen zu gesellschaftlich
relevanten Impacts beitragen sollen. Vergleichbare ,Theories of Change" wurden bisher
allenfalls im Rahmen von umfangreichen Evaluierungen nach Programmende entwickelt. Die
IEP k&dnnen sich zu zentralen Ankerpunkien des Wissensaufbaus in den jeweiligen Thementeams
und darUber hinaus entwickeln, wenn es gelingt, Prozesse zu etablieren, in denen die in den IEP
festgehaltenen Wirkungshypothesen und Annahmen regelmdaBig mit der aufbereiteten Evidenz
abgeglichen und gegebenenfalls Gberarbeitet werden.
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Die Erfahrungen bei der Entwicklung der IEP zeigen, dass einzelne Thementeams dadurch ein
wesentlich strukturierteres Verstdndnis fUr die Zusammenhdnge zwischen Akfivitdten und
Wirkungen entwickeln konnten, als dies auf der Grundlage der vorhandenen
Strategiedokumente moglich war. Die Auswertung der IEP zeigt aber auch, dass der
Erstellungsprozess bzw. die Aufgabenstellung fUr viele Thementeams eine neue Erfahrung mit
erheblichen Herausforderungen darstellte. Damit verbunden war auch ein Zeitaufwand, der
von vielen Personen als relativ hoch empfunden wurde.

Ob die IEP zukUnftig einen Mehrwert bzw. eine solide Basis fUr den Wissensaufbau bilden
kédnnen, hangt von mehreren Faktoren ab:

e Qualitat der IEP: Annahmen und PrioritGten sollten moglichst prazise festgehaltens und auf
Basis der verfUgbaren Evidenzen Uberprift werden kénnen. Je klarer die Annahmen und
PrioritGten, desto sichtbarer werden die Lernfortschritte, desto nitzlicher wird der IEP.

e Bereitschaft der Personen, eigene Annahmen zu hinterfragen, offen zu legen und den
Wissensaufbau einem strukturierten Prozess zu unterziehen. Eine enfsprechende
Herangehensweise erfordert die Bereitschaft, sich auf andere Perspektiven und Akteure
einzulassen.

e Bedarf: Angesichts der politischen Zielsetzungen im Zusammenhang mit Fragen des
Klimawandels und der Green Transition, sowie der vielfdltigen Perspektiven, die bei der
Gestaltung dieser transformativen Innovationspolitik zu berGcksichtigen sind, ist der Bedarf
an einem strukturierten Lernprozess bzw. an Wissensaufbau in den Schwerpunkithemen am
hoéchsten.

FOr die weitere Bearbeitung bzw. Weiterentwicklung der IEP zur UnterstUtzung des
Wissensaufbaus empfehlen wir deren Nufzung als ,,dynamischen Lernagenden®'’. Zentrale
strukturgebende Merkmale fUr dynamische Lernagenden sind, neben Wirkungspfaden und
Indikatorik, die (mittel- bis langfristigen) Herausforderungen eines (Schwerpunkt-) Themas und
die damit verbundenen Fragestellungen fir das Thementeam. Wichtig ist, dass sowohl
Herausforderungen als auch Fragestellungen regeimdaBig Gberprift und bei Bedarf angepasst
werden. Zusatzliche Abschnitte sollfen soweit moglich spezifizieren, wie die Fragen beantwortet
werden sollen, z.B. Uber die Ausschreibung von F&E Projekten, F&E-Dienstleistungen,
Evaluierungen, oder prospektive bzw. Foresight-Studien. Die IEP kdnnen als strukturierende
Grundlage fur die zu entwickelnde Online-Plattform herangezogen werden (siehe Abschnitt
5.3, Punkt é).

5.2 Monitoringinfrastrukturen

In der Angebotsanalyse im ersten Modul dieser Studie wurden jene Monitoringinfrastrukturen
identifiziert, auf die sich auch die AusfUhrungen in Abschnitt 4 beziehen. Die folgende Tabelle
fasst diese als Ausgangspunkt fur die weitere Entwicklung des Monitoringsystems zusammen.

16 Eine Orientierung gibt auch hier das Kriterienset ,SMART" - Spezifisch, Messbar (mit angemessenen Kosten),
Anspruchsvoll, Realistisch, Terminisierbar, siehe auch FuBnote 9.

17 Siehe van Mierlo et al. (2010)
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Organisation Monitoring- Inhalte Implementierungsstand
infrastruktur
| 1
Verfiugbar
FFG, aws eCall/ Kundenzufriedenheitsanalysen Wird laufend durchgefUhrt
Fordermanager
FFG, aws eCall/ Digitalisierte Projektantrage Die FFG verfugt Uber
Férdermanager umfassende Daten zu
Antrdgen, Projektinhalten,
Nachhaltigkeitspotenzialen und
Anfragstellenden.
FFG eCall/ Digitale Projektendberichte In der FFG fUr F&E-Projekte ab
Férdermanager 2023 bereits weitgehend
ausgereift, inkl. standardisierter
Erfassung von
Projektergebnissen und
Indikatoren.
Aufgrund der Heterogenitat
des BMK-Portfolios in der aws
(AplusB Zentren, IP-
Beratungsleistungen,
Investitionsprojekte, etc.) zwar
Antrége nutzbar, aber kaum
(standardisierbare)
Endberichte.
FFG Interne Eckdaten der Antragsteller, Kennzahlen und thematische
Antragsdatenbank Juryergebnisse; budgetierte Uberblicke im j&hrlichen
und fatséchliche Kosten und Gesamtbericht an BMK
Férderanteile bereitgestellt.
Juryergebnisse strukturiert
erfasst.
FFG EU Performance Horizon Europe Beteiligungen Langfristig und stabil
Monitor von AT Akteuren, im implementiert,
internationalen Vergleich Sonderauswertungen auch
themenspezifisch moglich.
FFG Gesamtbericht auf Basisindikatoren plus qualitative | Umfassender Status quo von
Basis der FinV Einschd&tzung von Trends und Input- und Outputindikatoren
Empfehlungen zur einmal im Jahr Ende Mdarz
Weiterentwicklung von (erstmals 2023)
Férderformaten
FFG, aws Ex-post FFG: breites FFG: Jahrliche Befragung fr
Wirkungsmonitoring Indikatorenspekirum von Input-, | Unternehmen und
Verhaltens-, und Output- Forschungseinrichtungen 4
(=bedeutet hier Outcome-) Jahre nach Projektabschluss
AdditionalitGten (RUcklauf 60-75%).
aws: engeres aws: im 3-Jahres-Rhythmus aws-
Indikatorenspekirum, intern durchgefUhrt fir ca. 80%
formatspezifisch und damit des Férdervolumens, 30-40%
stérker an den RUcklauf; schmaleres
Investitionsformaten der aws Indikatorenspekirum und kaum
orientiert. BMK-Formate abgedeckt, da
unterkritisches Volumen.
Sekunddrstatistik F&E-Erhebung Spekirum an F&E-Indikatoren z.B. fUr deskriptive Analysen

fur Unternehmen im
infernationalen Vergleich
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Organisation Monitoring- Inhalte Implementierungsstand
infrastruktur
Patentanmeldungen nutzbar
Patentstatistik (Anmelder & Erfinder) im

AlT, SAL

BegleitmaBnahmen:
durch OGUT,
AustriaTech,
Energieagentur,
Green Tech Valley
Cluster

Publikationsstatistik

AuBenhandels-
statistik

Jahresberichte,
Quartalsberichte,
Evaluierungen im 3-
Jahresrhytmus

Laufende externe
Begleitung des BMK

Im Aufbau bzw. geplant

FFG

BMK-FFG

BMK-aws

FFG, AustriaTech

Auftraggeber:innen
portal

Direkter Austausch
von BMK-
Thementeams mit
gespiegelten
Thementeams in
Agenturen

Navigationssystem
fUr transformative
Schwerpunktthemen

internat. Vergleich

Author:innenschaft von
referierten Publikationen im
intfernat. Vergleich

Performance
technologieintensiver Sektoren

Breites Indikatorenspekirum zu
Projekten, Patenten,
wissenschaftlichem Output
(Publikationen), Partnern,
Personal, Gender

UnterstUtzung bei der
Betreuung von Stakeholdern,
Aufbereitung von Inhalten und
Informationsaustausch,

Management von Online-
Plattformen wie z.B.
opendinnovation.at,
nachhaltigwirtschaften.at mit
Zusammenfassungen von
Projektergebnissen, verliehenen
Preisen, etc.

Energieforschungsmonitoring

Live-Zugriff zeigt, welche
Unternehmen/FE, welche
Projektinhalte, mit welchen
Budgets geférdert werden, inkl.
Labels fUr Themenzuordnung

MUndlicher Austausch zum
Informationsstand in der
Agentur zu Themen,
Ausschreibungen, etc.

EinfOhrung von Feedback-
Reports fur geférderte F&E-
Projekte und
Fortschrittsberichte for
Mobilitatsiésungen

z.B. fUr vergleichende
Performanceanalysen in
spezifischen
Technologiefeldern nutzbar

Starkefelder-Analyse

Starkefelder-Analyse

AIT: Implementiert

SAL: Implementierung Uber
Zielvereinbarung ab 2023 nach
Ablauf der Aufbauphase, bis
dahin umfangreiches
Monitoring in Anlehnung an
COMET.

Nur bei den vier
Schwerpunktthemen

In Entwicklung

Etabliert

Rhythmus und konkrete
Ausgestaltung in Entwicklung

Im Rahmen von
Forschungsprojekt mit
mehreren F&E-Projekten
getestet. Erste Implementierung
erfolgt im Sommer 2023 im
Rahmen der Ausschreibung
»Mobilitat 2022: Stddte und
Digitalisierung".

Quelle: Eigene Darstellung, aufbauend auf der Bedarfsanalyse (Teil 1 dieses Projekts)

Aus dieser Aufstellung ist ersichtlich, dass das BMK keine eigene Monitoringinfrastruktur hat, es
wird aber in Zukunft durch das Auftraggeberinnenportal der FFG einen Zugang zu den
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Férderungen haben, die esin der FFG finanziert. Es war auch ein klarer Auftrag an dieses Projekt,
kein Konzept fur eine BMK-interne Datenbank zu erstellen.

Eine interessante und moglicherweise richtungsweisende Ausnahme von diesem Grundsatz
wurde in den Jahren 2011-2019 in der Abteilung Mobilitdts- und Verkehrstechnologien
entwickelt und ist in Box 2 zusammengefasst.

Box 2 Strategisches Monitoring im Bereich Verkehrsinfrastruktur-Forschung

Auf Basis der Juryinformationen (eingereichte und abgelehnte Projekte) zu den Ausschreibungen im
Bereich Verkehrsinfrastrukfurforschung wurde eine Datenbank aller Projekte und beteiligten Akteure
mit folgenden Eigenschaften erstellt.

e Zuordnung zu insgesamt 48 Themen, in einer 3-stufigen Hierarchie, auf Projekt- und Call-Ebene

e Zuordnung der Projektpartnerinnen zu den Projekten, dies umfasst insgesamt Uber 1000
Organisationen

Auf dieser Basis wurden Analysen nach vielfdltigen strategischen Dimensionen moglich:

¢ Analyse von Angebot und Nachfrage der Calls durch den Vergleich von Ausschreibungsvolumen
und Einreichungen pro Thema. Dies gibt Aufschluss Uber die Themenlandschaft und hilft bei der
quantitativen und inhaltlichen Steuerung der Calls.

e Analysen Uber die Teinehmer:iinnen (Wissenschaft/Wirtschaft, Bundesldnder, Neukund:innen).
Ergdnzt werden diese Informationen durch Informationen Uber begleitende Aktivitdten wie
Informationsveranstaltungen, neue Themen in der Ausschreibung, Beteiligung der BundeslGnder.
Durch die Darstellung entlang einer Zeitachse kénnen relevante Informationen Uber die
Wirksamkeit dieser Interventionen gewonnen werden.

Die Datenbank wurde manuell von einer Person erstellt, mit zunehmender Komplexitat konnte dies
nicht mehr fortgefUhrt werden, folgende Beobachtungen sind festzuhalten:

e Die Themen im Bereich Verkehrsinfrastruktur sind breiter geworden, vor allem, weil neue Themen
aus anderen Bereichen hinzugekommen sind, wie z.B. BiodiversitGf, Wasser-Risiko, oder
Materialforschung.

e Aufgrund eng ausgeschriebener Programme gibt es auch eine hohe Kohdrenz zwischen den
Themen der Calls und den Inhalten der Projekte.

e Neben dem Monitoring gibt es einen hohen informellen Wissensfluss durch Diskussionen, Netzwerke
und Kongresse.

e Im Bereich der Verkehrsinfrastruktur wird die Steuerung und Identifikation relevanter Themen
dadurch erleichtert, dass mit den Befreibern der StraBeninfrastruktur (ASFINAG) und der
Schieneninfrastruktur (OBB) wenige Problemtréiger eine zentrale Rolle spielen.

Quelle: Interview und Unterlagen BMK, eigene Darstellung

Dieses Beispiel weist einige Besonderheiten auf, da es sich um ein vom BMK selbst verwaltetes
Programm in einem Bereich handelt, in dem das Ministerium traditionell nicht nur die Forschung,
sondern auch die Infrastruktur selbst fordert bzw. finanziert, zudem ist der Kreis der Akteure
Uberschaubar. Die Erfahrungen lassen sich in zweierlei Hinsicht fUr die Weiterentwicklung des
Monitoringsystems nutzen:

e Skalierung auf die Schwerpunktthemen des BMK: Die Erfahrung in der
Verkehrsinfrastrukturforschung zeigt, dass es in diesem Bereich einer dreistufigen
thematischen Hierarchie bedarf, um eine ausreichende Granularitét in der Analyse und
gleichzeitig einen Uberblick Uber Trends zu erhalten. Es liegt in der Natur von Innovation und
Forschung, dass die Abgrenzung dieser Themen im Fluss ist — in der FFG ist durch die
Kombination von Themen, SIC und Branchen-Codes (NACE) bereits eine gute Datenbasis
vorhanden. Eine feinere Untergliederung ist fur analytische Zwecke notwendig, kann aber
mit modernen Datenanalysemethoden auch ohne eine vordefinierte Hierarchie erstellt
werden.
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e Fokus auf das Monitoring der Akteure: Mit neuen Themen kommen auch neue Akteure in
thematische Felder. Sowohl in der FFG als auch in der aws gibt es zumindest zu den
Antragstellenden eine umfangreiche Datenbasis, die Uber die ,,Knoten* der eingereichten
Projekte mit Themen verknUpft werden kann. Die Thementeams kdnnten in einer
Kombination aus thematischen Trendstudien und Akfeursanalyse durch gezielte
Veranstaltungen die Erweiterung des Akteurskreises in Themenfeldern unterstitzten.

e Eine Kombination von informellen und strukturierten Treffen ist ein wesentlicher Bestandteil,
um die Informationen aus dem Monitoring zu kontextualisieren und zu interpretieren.

5.3 Formate des Informationsaustauschs

Aktuell im Jahr 2023 werden und wurden die Formate des Informationsaustausches deutlich
ausgeweitet:

1. Impact- und Evaluierungspldane (IEP)

Mit den IEP liegt seit J&nner 2023 ein Format vor, in dem fUr alle Themen und Schwerpunkte der
Sektion Il nachvollziehbar dargestellt wird, welche Ziele in den jeweiligen Themen verfolgt,
welche MaBnahmen daflr gesetzt, welche Wirkungen angestrebt und wie diese hinsichtlich
Effizienz und EffektivitaGt UberpriUft werden. Dank einer gemeinsamen Vorlage folgen alle IEP
derselben Struktur, wodurch die themenUbergreifende Koordination erleichtert wird. Dennoch
sind aus inhaltlichen Grinden aber auch in Bezug auf die unmitteloare Umsetzbarkeit und
Scharfe in der Abgrenzung der verwendeten Begriffe, Ziele und Indikatoren noch Unterschiede
festzustellen. Wir empfehlen, diese Dokumente weiterhin als Ausgangsbasis zu verstehen, und
sie im Sinne der Entwicklung einer gemeinsamen Sprache in der Sektion weiterzuentwickeln.

2. Berichtlegung

Der Gesamtbericht Ende Mdarz d.J. auf Basis der Finanzierungsvereinbarung stellf das
Aufgabenspekirum der FFG umfassend dar und wurde 2023 zum ersten Mal vorgelegt. Der
erste Teil des Gesamtberichts der FFG umfasst insbesondere die Darstellung der Themen der
aktuellen FinV sowie eine kurze Zusammenfassung zu den drei Schwerpunkten. Teil 2 umfasst
neben einer Ubersicht Uber themenUbergreifende Aufgaben insbesondere auch eine
qualitative Analyse hinsichtlich des BMK (UG34) Férderungsportfolios, und vollzieht somit auch
in der Berichtlegung den Schritt zur Portfolio-Perspektive, in der auch bottom-up-Férderung
thematisch ausgewertet werden kann.

3. Elektronische Erfassung von Aniragsunterlagen und Endberichten

Mit 2023 werden im FFG eCall System neben Anfragsinformationen auch Begutachtungen und
Endberichte erfasst. AuBerdem werden nunmehr bei Abgabe des Endberichts auch eine Reihe
von Fragen zu Wirkungen und Wirkungserwartung gestellt, die sich elektronische auswerten
lassen. SchlieBlich gibt es inhaltliche Informationen zum Projekt, insbesondere auch eine
Zusammenfassung der wichtigsten AktivitGten und Erkenntnisse.

4. Auftraggeber:innenportal

Im Jahr 2023 wurde erstmals der Zugang der Auftraggeber zu den Monitoringdaten der FFG zu
den mit ihren Mitteln finanzierten Projekten als Pilotversion erstellt und ist derzeit in einem
eingeschrankten Probelauf. Dem Team dieser Studie ist der Aufbau dieses Portals nicht im Detail
bekannt. Wichtig wird es sein, den Nutzer:iinnen aus dem BMK durch geeignete Filteroptionen
die Méglichkeit zu geben, Daten nach Themen, Instrumenten und Akteuren auszuwerten und
gegebenenfalls bis ins Detail der Abschlussberichte zu gehen.

Die Herausforderung liegt hier in der Schulung zu einem professionellen Umgang mit den Daten,
im Umgang mit Vertraulichkeit, die sich insbesondere im Bereich der bottom-up gefdrderten

Konzeptvorschlag fur ein wirkungsorientiertes FTI-Monitoring 47



.l. KMU«

FORSCHUNG

Projekte der Basisprogramme stellt: Gerade hier ist es wichtig, dass das BMK die substanziellen
Beitrdge zu den Themen dieser bottom-up Férderung in die Analyse einbeziehen kann.

5. Thementeams in BMK und FFG sowie deren Vernetzung

Mit der EinfUhrung der Themen im BMK wurden auch Teams zusammengesetzt, die im Jahr 2022
gemeinsam die IEP erstellt haben. Die einst diagnostizierte Logik der ,lch-Programme*, also
einzelner an bestimmten Technologiefeldern ausgerichteter thematischer Forderprogramme,
die Uber viele Jahre von jeweils einem/r Beamten/in betreut wurden, ist damit Vergangenheit.

In der FFG gab es schon Idnger zumindest im Prinzip Thementeams, doch waren diese bis zur
EinfUhrung der Themen in der FinV wenig wirksam — auch hier hat sich das radikal ge&ndert, die
Thementeams arbeiten in Verschr&nkung miteinander, und ziehen hierzu auch Kolleg:innen aus
den Strukturprogrammen und Basisprogrammen hinzu, um auch bottom-up Férderungen zu
berUcksichtigen. Ebenso sind Expertiinnen des Bereichs Europdischer und Internatfionaler
Programme (EIP) in den Thementeams der FFG aktiv.

In allen IEP sind jahrliche Reviews verankert, in denen die Akfivitdten und Ergebnisse des
vergangenen Jahres analysiert werden sollen. Fir das Monitoring sollten Vertreteriinnen der
FFG, der aws, der Governance der Forschungseinrichtungen, ggf. Vertreteriinnen anderer
Sekfionen des BMK involviert und von den Themenverantwortlichen der Sektion Il im BMK
koordiniert werden. Dies ist bereits in einigen Themen etabliert, kann aber durch eine stdrkere
organisatorische Verankerung Uber eine Plattform an Effizienz gewinnen. Aufgaben dieser
Teams sind zum einen die Nutzung von Monitoring und Information zur Wissensgenerierung (z.B.
Aufarbeitung der Teilnehmendendaten zu einer Reihe ausgewdhlter Veranstaltungen, im
Vergleich zum Profil der Férdernehmenden etfc.), |dentifikation von Fragestellungen fir
Evaluierungen, Studien oder Foresight-Projekte, und gegebenenfalls RUckmeldungen aus
anderen Lernformaten bzw. Navigationssystemen.

6. Eine konsolidierte Online-Informationsplattform

Eine Reihe von Informationsbedarfen betreffen die Aktivitdten der Sektion, ihre zeitliche
Abfolge, ihre inhaltliche Ausrichtung und die damit verbundenen Zielgruppen. Viele
Informationen sind nur den unmittelbar involvierten Personen bekannt. Hier sehen wir den
Bedarf nach einer Online-Informationsplattform, die jedenfalls folgende Informationen
bereitstellen soll:

e Ausschreibungskalender: Dieser Kalender soll nicht die Informationen aus dem Portal der
Agenturen doppeln, sondern den Thementeams im Sinne der Portfoliobetrachtung
erlauben, Ausschreibungen zu finden, die fUr ihre Zielgruppen relevant sind oder sein
kénnten. Dafur br&uchte es ein Template fUr den Eintrag in eine Kalender-Datenbank, die
Einschatzungen zur inhaltlichen Ausrichtung, Zielgruppen, Kooperationsanforderungen etc.
systematisch erfasst. Die Informationen mussen fUr analytische Zwecke extrahierbar sein
(vergleiche hierzu die Analysen zur Verkehrsinfrastrukturforschung, siehe Box 2).

e Veranstaltungskalender: Ebenso sollten alle Veranstaltungen im Zusammenhang mit den
FTI-Agenden der Sektion Il sowie relevante externe Veranstaltungen (die als extern markiert
sind) Uber ein Template in einen Kalender eingetragen werden.

e Die dynamischen Lernagenden (sieche die AusfUhrungen zu den dynamischen
Lernagenden, Abschnitt 5.1) kdnnen ebenfalls hier abgelegt werden. Dadurch werden
jene Fragen sichtbar, die die unterschiedlichen Thementeams aktuell behandeln.

e Ergdnzend ké&nnen Teile der Plattform extern fur Partnerorganisationen gedffnet werden.
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Diese Plattform ist sinnvoll, wenn sie sehr benutzungsfreundlich ist. Der Vorschlag ist auch hier
die mittlerweile in Sektion I gefestigten Themen als relevante Zuordnung und
dementsprechend als relevanten Filter fUr alle hier verwendeten Informationen zu nutzen,
damit die Plattform nicht zu einem reinen Ablagesystem verkommt, das letztendlich als
redundant mit sonstigen Informationsquellen wahrgenommen wird. Stattdessen sollte es
maoglich werden, durch Akfivieren bestimmter Themen beispielsweise eine Selektion der
Veranstaltungen zu erhalten, die in einem Zeitintervall statftfinden, fUr die das eigene Thema
ebenso eine Veranstaltung plant.

5.4 Technische Umsetzung und Zusté@ndigkeiten der notwendigen Prozesse

Das hier vorgeschlagene Monitoringkonzept setzt sich aus einem Netzwerk unterschiedlicher
Prozesse zusammen. Um die (technische) Umsetzung und Zusté@ndigkeiten zu definieren,
muUssen diese Prozesse aufgegriffen werden. Wir werden hier zu fUnf Prozessen die wichtigsten
Anforderungen fur die technische Umsetzung, einen Vorschlag fUr die Zustdndigkeiten, den
etwaigen Bedarf fUr externe Dienstleistungen und eine grobe Einschétzung damit verbundener
Kosten, so diese moglich ist, geben.

5.4.1  EinfGhrung thematischer Zuordnung in allen Organisationen

Die EinfUhrung der thematischen Zuordnung im Sinne der transformativen Innovationspolitik ist
vermutlich die gréBte Herausforderung, gleichzeitig ist dies der Knackpunkt bei der Entwicklung
eines wirkungsorientierten Monitorings, weil nur so die Felder identifiziert werden kénnen, wo
unterschiedliche Aktivitaten die gleichen (héher definierten) Probleme adressieren.

Der Prozess ist also, die Umsetzung einer aussagekraftigen und steuerungsrelevanten Definition
von Themen, die fur alle Agenturen, Forschungseinrichtungen, Beauftragungen, und
relevanten Regulierungen angewendet wird.

Die erste Stufe ist mit der Definition der Thementeams und der IEP im BMK bereits gesetzt,
begleitet durch die Anpassung der Themen in der FFG fUr die kommende
Finanzierungsperiode. Hierzu gehdrt auch die Implementierung in den elekironischen
Endberichten inklusive Erhebung der Beitrége zu den SDGs.

In einer zweiten Stufe gilt es, die Erfahrung auf die anderen Aktivitdten des BMK auszurollen. Wir
empfehlen hier eine weitgehend selbstorganisierte Ubergangsphase, mit der AnkUndigung,
dass aufbauend auf einem ersten Assessment der SDG-Zuordnung im Herbst 2023 mit Anfang
2025 eine Implementierung in den anderen Bereichen (Forschungseinrichtungen, aws, BMK
Beauftragungen und Veranstaltungen...) verpflichtend wird.

FOr diesen Prozess ist das BMK zustdndig, empfohlen wird eine Verschnittgruppe, der
Thementeams im BMK und in der FFG, zu der jeweils ein bis zwei Personen aus den anderen
Organisationen hinzugezogen werden. Ziel dieser Arbeitsgruppe ist die Erstellung geeigneter
Templates fUr die thematische Zuordnung, die mdglicherweise eine zwei- bis dreistufige
Hierarchie erlaubt. Technische Fragen wie Gewichtung oder Doppelnennungen,
Beobachtung versus Schatzung sind ebenfalls Gegenstand der gemeinsamen Arbeiten.

5.4.2 Implementierung einheitlicher Indikatoren

Die Zustandigkeit fUr die Implementierung einheitlicher Indikatoren liegt in erster Linie bei den
Forschungsférderungs- bzw. den Forschungseinrichtungen, Uber die Bereitstellung geeigneter
Monitoring-Infrastrukturen.

Die Zustandigkeit fUr die Festlegung der Anforderungen liegt beim BMK. Wie in Abschnitt 4.2
einleitend erwd&hnt, geht es nicht nur um eine Vereinheitlichung, sondern auch um eine
Verbesserung der steuerungsrelevanten Informationen. Harmonisierungsbedarf besteht in
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erster Linie bei der Datenerhebung (insbesondere einheitliche Abgrenzung von Themen,
Zielgruppencharakterisierung, SDGs und Unterthemen). Auf dieser Basis kdnnten die fUr die FFG
relevanten Informationen Uber das Auftraggeberinnen-Portal abgefragt werden.
Ausgewdhlte Indikatoren, insbesondere zur Nachhaltigkeit inkl. Geschlechtergleichstellung,
kédnnen nach Festlegung Uber die jeweiligen Aufsichtsréte in AIT und SAL eingefGhrt werden.

Damit liegt die Zustdndigkeit und auch der Aufwand fUr die Definition und Verwendung von
Indikatoren bei den Thementeams und der Sektionsleitung bzw. bei den oben erwdhnten
Verschnittgruppen, die auch die Hoheit Uber die inhaltliche Abgrenzung der Themen haben,
die Indikatoren durch Zugriff auf die Daten bzw. durch Anforderung von Sonderauswertungen
selbst entwickeln kénnen.

Der Aufwand hierfUr misst sich vor allem in Zeit. Eine externe Prozessbegleitung, die keinen
inhaltlichen Auftrag hat, sondern die Thementeams sowie Verschnittgruppen bei der
Ausarbeitung dieser Indikatorik und ihrer Kontextualisierung begleitet, ist anzuraten. Dieser
Auftrag kann Organisation, Abstimmung mit der Koordinationsstelle der Sektion,
Dokumentation und Design des Ablaufs umfassen. Die Kosten hierfur sind dhnlich einer
begleitenden Evaluierung oder sonstiger Prozessbegleitungen anzusetzen und kénnte etwa 50
Arbeitstage fUr einen Prozess von 10 Monaten und einer Arbeitsgruppenfrequenz von etwa 3-6
Wochen umfassen. Alternativ kann die Koordination auch einer/m Mitarbeiter:iin des BMK
Ubertragen werden, was vermutlich ebenfalls einen durchschnittlichen Aufwand vonl1/4-1/2
VIA bedeutet.

Diese Arbeit kann inhaltlich durch externe Beauftragungen gewinnen, z.B. im Zusammenhang
mit einer detaillierteren Themendefinition auf Basis inhaltlicher Analyse von Aktivitdten. Im
Unterschied zu dem mit dem vorliegenden Bericht abgeschlossenen Projekt liegt der Fokus der
Begleitung aber auf dem Prozess und nicht auf dem inhaltlichen Input.

Ergebnisse dieses Prozesses sind

e Standardisierte Fragestellungen fur Antrdge und Abschlussberichte
e Definition von Themen in zweiter und dritter Hierarchie
e Nomenklatur fUr Eingabe-Felder fUr Ausschreibungskalender und Veranstaltungskalender

e Beispielhafte Auswertungen der Daten aus dem Auftraggeber.innenportal, Empfehlungen
zum Rollout und etwaigen internen Schulungen fur die Nutzung

e Input fUr Navigationssysteme, Anliegen an Foresight-Studien und Evaluierungen

5.4.3 Koordination der Thementeams

Punkt 5 in Abschnitt 5.3 nennt Thementeams in BMK und FFG sowie deren Vernetzung als ein
wichtfiges Format des Informationsaustausches, das in jungster Zeit nicht nur im BMK sondern
auch in der FFG eine Aufwertung erfahren hat. Wir sehen den Bedarf, diesen Aspekt in
organisatorischer Hinsicht klar zu strukturieren. Es ist wichtig, dass die Mitarbeitenden aller
betroffenen Einrichtungen ihren Kernaufgaben nachkommen kdnnen, ohne dass das
Monitoring fUr sie eine Belastung wird. Viel eher soll es ihnen Orientierung geben, die Fragen,
die an sie gerichtet werden, sollten einfach aus ihrer Expertise heraus zu beantworten sein, die
Suche nach relevanter Information sollte erleichtert, Strukturen sollten stabilisiert werden. Das
bedeutet, dass die Meta-Reflexion zur Zielerreichung als interne Dienstleistung und als Aufgabe
des mittleren Managements zu positionieren ist, und hierfir auch ausreichend Kompetenzen
und Personal notwendig ist.

Konkret bedeutet dies, dass die bisherige bilaterale Abstimmung zwischen
Programmverantwortlichen im Ministerium und in den Agenturen nicht abgeldst wird durch die
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Thementeams, sondern dass sie in den Thementeams eingebettet wird. Ergdnzend ist es
notwendig, dass die Leiteriinnen der Thementeams sich untereinander in der jeweiligen
Institution institutionsUbergreifend koordinieren. Die vorgeschlagene Struktur entspricht nicht
einer Matrix, sondern eher einer Netzwerkarchitektur, in der manche Knoten fix sind, jedoch die
Verbindungen sich bedarfsorientiert etablieren oder auch wieder auflésen kdnnen.

Das Leitungsteam der Thementeams hat die Aufgabe, die Fragen, mit denen sich die Teams
ZU beschdaftigen haben, zu formulieren, und institutionentbergreifend Meilensteine zu
definieren. AuBerdem haben die Leiter:innen darauf zu achten, dass relevante Informationen
auf die online-Informationsplattform (siehe den folgenden Abschnitt) eingespeist werden.
SchlieBlich stellt das Leitungsteam sicher, dass das Thema in Prozessen wie unter Abschnitt 5.4.2,
Implementierung einheitlicher Indikatoren, aktiv vertreten ist.

Wir schlagen vor, diese Zusammenarbeit im Netzwerk dhnlich einer Plattform zu konzipieren,
daraus ermisst sich auch der Aufwand. So I18sst sich beispielsweise an den guten Erfahrungen
mit der Plattform fteval in Osterreich ermessen, wie hilfreich es ist, wenn dezidiert eine
zweikopfige Leitung jeweils in Teilzeit die Koordination solcher Prozesse Uber mehrere Jahre
hinweg Ubernimmt. Der Aufwand betrifft hier ausschlieBlich internes Personal. Zur Unterstitzung
fUr Projektmanagement wdére angesichts des hohen Transformationspotenzials und der
organisatorischen Herausforderung ca. 25% einer Stelle im BMK zu widmen.

5.4.4  Entwicklung und Implementierung einer Online-Informationsplattform

in Abschnitt 5.3 wurde als einziges Format des Informationsaustausches, das noch nicht
etabliert ist, eine konsolidierte online-Informationsplattform genannt. Die Zustandigkeit fUr die
Beauftragung einer solchen Plattform liegt naheliegenderweise auch bei der Koordination der
Thementeams, da diese die Inhalte der Plattform definieren und spdter auch bedienen und
nutzen. Gleichzeitig empfehlen wir, gerade fUr diese Plattform einen externen Dienstleister zu
beauftragen, es sei denn, das BMK verfigt bereits Gber die spezifische Expertise.

Die Kosten sind sehr variabel. Bei der Beauftragung ist zu betonen, dass es sich um eine Art
Infranet handelt, dass die Seite also frei von Aufgaben der Vermittlung einer Corporate Identity
ist. Sie sollte so ,technokratisch” und so nachhaltig wie moglich konzipiert sein und den
Lugriffsberechtigten eine mdglichste einfache und Problem-orientierte Navigation erlauben.

Damit solche Systeme funktionieren, braucht es neben der technischen und konzeptuellen
Entwicklung auch eine laufende Qualitatssicherung. Um die Koordinationsstelle zu entlasten,
schlagen wir hierfir die Mobilisierung eines kleinen Nufzeriinnen-Panels vor, das in
regelmdaBigen Abstdnden der Leitung Uber den Stand der Informationen berichtet und die
Thementeams auffordert, die gefragten Informatfionen auch hochzuladen.

Neben den Entwicklungskosten, die durch Kostenvoranschldge zu erheben sind, sollten der
Zeitbedarf fUr die Erstellung sich in kurzer Zeit durch Effizienzgewinne ausbalancieren.

5.4.5 Implementierung eines oder mehrerer Navigationssysteme
Die Umsetzung eines Navigationssystems beruht auf den folgenden Ressourcen:

e Dietechnischen Anforderungen sind gering, da ein GroBteil der Prozesse im interpersonellen
Austausch und der professionellen Aufbereitung von Informationen besteht. Die Reporting-
Vorlagen bestehen derzeit allerdings nur in Excel-Form, womit deutliche Einschr&nkungen
hinsichtlich Nutzerfreundlichkeit, Ubersichtlichkeit, Qualitétskontrolle (z.B. Zeichenanzahl)
und Informationsbearbeitung mit sich bringt. Eine Digitalisierung der Vorlagen durfte mit
verhdaltnismdasig geringem finanziellem Aufwand zu realisieren sein und wirde die Kosten in
der Auswertung senken.

Konzeptvorschlag fur ein wirkungsorientiertes FTI-Monitoring 51



.l. KMU«

FORSCHUNG

e Jenseits der technischen Umsetzung erfordert das Navigationssystem eine Begleitung, die
relevante Informationen einsammelt und strukturiert (entlang der Vorlagen) aufbereitet
sowie regelmdaBige Treffen bzw. Sitzungen der Lerngemeinschaften organisiert. BezUglich
der Besprechungen empfehlen wir zumindest jahrliche Treffen von ca. 2-3 Stunden in
zeiflicher  Abstimmung mit  Ausschreibungsprozessen.  Online-Formate  erlauben
Férdernehmer:iinnen aus allen Bundesidndern teilzunehmen und sind eine kostengunstige
Lésung hierfGr. Begleitprozesse kdnnen als Gegenstand von  mehrjdhrigen
Rahmenbeauftragungen an Begleitagenturen oder externe Anbieter vergeben werden.
Der erforderliche Ressourcenaufwand fur die Begleitung ist wesentlich von Umfang und
Qualitadt der Recherchen abhdngig, die in Ergdnzung zum Feedback der F&E-Projekte
durchgefUhrt werden sollen. Begleitagenturen fUhren bereits umfangreiche Recherchen in
Vorbereitung zu Ausschreibungen und weiteren Akfivitdten der Sektfion durch, auf die
aufgebaut werden kann. Eine ressourcenschonende Umsetzung des Navigationssystems
kdnnte sich somit auf bereits etablierte Begleitprozesse stUtzen und zugleich zu einer
Strukturierung derselben beitragen.

e Die Einrichtung entsprechender Lernprozesse ist auch mit einem personellen
Ressourcenaufwand im BMK verbunden. Dieser hdngt wesentlich davon ab, wie viele
Lerngemeinschaften gebildet werden und wie viele Personen eingebunden werden. Pro
Lerngemeinschaft bedarf es zumindest einer zusténdigen Person aus der Sektion, die an
den Sitzungen feilnimmt und die Ergebnisse mit der dynamischen Lernagenda des
entsprechenden Thementeams verknUpft. Bei Einrichtung mehrerer Lerngemeinschaften
wdre ein regelmdaBiger Austausch zwischen den jeweils zusténdigen Personen sinnvoll (zu
Fragen wie: welche FTl-Instrumente eignen sich fUr welche Herausforderungen, um
Innovationen zur Umsetzung zu bringen? Wie verlduft der Austausch mit der Sektorpolitik
und was kann getan werden, um die Koordination zu verbessern?2). Lerngemeinschaften
kdnnen auf den im Monitoringsystem etablierten Thementeams im BMK und in der FFG
aufbauen, sind aber anders positioniert insofern sie sich an den SchlUsselinnovationen
ausrichten und da sie die weitere Systemperspektive im Sinne von Implementierung und
Nutzung, und damit auch Akteure auBerhalb des FTI-Systems einbinden.

6 Monitoring und Evaluierung

Monitoring im engeren Sinne zielt auf die wiederholte, standardisierte und zeithahe Erhebung
von Daten zur Beantwortung von Fragen mit geringem Komplexitdtsgehalt ab, die im FTI-
Politikbereich meist dem internen Diskurs Uber die Zielerreichung der Programmumsetzung oder
der Governance von Forschungseinrichtungen dienen. DemgegenUber konzentriert sich eine
Evaluation auf komplexere Fragestellungen, Zusammenhdnge und KausalitGten, die nur mit
einem differenzierfen Methodenmix ndherungsweise beantwortet werden kdnnen. Darauf
aufbauend wird von den meist externen Evaluatoriinnen eine Bewertung vorgenommen, die
in der Regel die interessierte Offentlichkeit informiert.

Transformative Innovationspolitik (TIP) bendtigt im Vergleich zur Innovationspolitik der 1. und 2.
Generation in starkerem MaBe steuerungsrelevante Informationen, die Uber Fortschritte in der
Forschung sowie Uber Gelingensbedingungen fUr den Transfer in die Praxis und Verdnderungen
der systemischen Kontextbedingungen informieren. Hier geht es nicht darum, mehr und mehr
das Sammeln und die Analyse von Daten an Dritte zu delegieren, sondern darum, einen neuen
Arbeitsmodus zu enfwickeln, in dem man die Enfwicklungen auBerhalb des eigenen
Beobachtungsradius und auBerhalb der unmittelbaren eigenen Zustndigkeit berUcksichtigt —
dafir braucht man einen Zugang zum Monitoring. Dies betrifft die weiteren Aktivitdten im
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Portfolio der FTI-Politik des BMK ebenso wie Sektorpolitiken oder die Europdische Ebene. Wise
und Arnold (2022) betonen in diesem Zusammenhang daher starker die systemische Ebene,
dass in TIP-Evaluationen insbesondere die Zielsetzungen (directionality and strategic
orientation), die sich dndernden Systemelemente, der Verlauf (Tiefe/Umfang) des
Systemwandels, sowie die Dynamik durch Handlungsféhigkeit (agency) und
Transformationsfé&higkeit untersucht werden sollen. HierfUr stehen aus dem Monitoring noch
kaum Informationen zu VerfGgung (vgl. Abschnitt 4.3.5), weil die Verbindung zwischen der
Mikroebene der Projekte und der Mesoebene der strategischen Ziele mit vorhandenen Daten
nicht ausreichend gezogen werden kann.

Da steuerungsrelevante Informationen zur Transformation aufgrund der Geschwindigkeit der
Entwicklungen nicht nur punktuell im Rahmen von Evaluationen erhoben werden kdnnen,
steigen damit die Anforderungen an ein relativ zeithahes Monitoring (durch Férderagenturen,
durch externe, begleitende Prozesse) erheblich. So kbnnen steuerungsrelevante Informationen
und Erkenntnisse dazu beitragen, InvestitionsprioritGten im Sinne der Transformation
kontinuierlich zu hinterfragen. Aufbauend auf den Ergebnissen der Vergangenheit ricken im
fransformationsorientierten  Monitoring aktuelle und zukUnftige Entwicklungen in den
Mittelpunkt des Interesses, um im Sinne einer agilen, fransformationsorientierten
Innovationspolitik zOgig auf Ergebnisse und ver&nderte Rahmenbedingungen reagieren zu
kénnen und PrioritGten zu aktualisieren. Dies untersireichen auch die oben erwdhnten
Autorinnen, die aufgrund der neuen Anforderungen die Notwendigkeit eines “real-time
reflexive learning” betonen. Daraus ergeben sich neue Anforderungen an die
Datenerhebung/Berichterstattung in und zwischen Fdrderorganisationen und andere
(aktivere) Rollen fur Férderorganisationen und politische Entscheidungstréger im Dialog Uber
die strategische Ausrichtung und Priorisierung von Investitionen.

Damit verschieben sich auch die Grenzen zwischen Monitoring, Evaluation und die in der
Governance eingebetteten Lernzyklen bzw. —-schleifen, zu dem der Konzeptvorschlag in
diesem Bericht einen ersten Betrag leisten soll.

Aus diesen neuen Anforderungen lassen sich folgende Schlussfolgerungen fur die Abgrenzung
von Monitoring und Evaluation in der &sterreichischen FTI-Politik des BMK ableiten.

e Zuformativem Lernen in einem fransformativen Kontext sind Reflexionsrdume notig, die mit
den Thementeams im BMK und deren Spiegelung in der FFG bereits ein erster guter Schritt
gemacht wurde.

e Das fur die Mobilitét der Zukunft/FTI-Agenda Mobilitat 2026 entwickelte, und weiter oben
bereits présentierte Navigationssystem leistet hierzu einen Beitrag, indem es einen Ansatz
entwickelt, der versucht zeitnahe steuerungsrelevante Information fUr eine agile
Forderpolitik bereitzustellen.

e Bei den nicht-transformationsorientierten Themen sind die Anforderungen an die
Reaktivitdt, die Interdependenzen im Innovationsdkosystem und damit auch die
Anforderungen an das Monitoring geringer. Dennoch wurden in diesen Themen von den
Verantwortlichen durchaus Defizite an steuerungsrelevantem Wissen formuliert, von denen
ein Themenmonitoring und dessen verstérkte Wirkungsorientierung profitieren kdnnte.

e Portfolio-Analysen und internationale Positionierung der Themen, der Kompetenzen, der
Technologien und der Stakeholder:innen kdnnten bzw. sollten durchaus Fragestellungen fur
ein (insbesondere transformationsorientiertes) Monitoring oder Begleitprozesse sein.

e Die im Rahmen des Monitorings erhobenen Daten sind sowohl fUr Evaluationen als auch fir
Begleitprozesse von hohem Wert und sollten fUr beide Aspekte in strukturierter Form zeitnah
als Datenbasis zur Verfugung stehen. Reflexionsrdume und Evaluationen wiederum sind
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Formate, in denen komplexere Fragestellungen untersucht werden, so dass hier durch die
Zusammenfuhrung  verschiedener Daten auch aus unterschiedlichen Quellen
Zusammenhdnge untersucht werden kénnen und im Rahmen des vorgeschlagenen
Kreislaufmodells als neu definierte Indikatoren in die Dateninfrastrukfur sowie in die
Datenverarbeitung zurUckflieBen kdnnen.

Eine wesentliche Verdnderung fUr Evaluationen ist der Ubergang von Programmen zu
Themen und Instrumenten. Damit verbunden ist eine verstarkte Portfoliobetrachtung, die
zwar methodische und strategische Herausforderungen mit sich bringt, aber im Sinne einer
wirkungsorientierten Steuerung der FTI-Politik einen wichtigen Schritt darstellt.

Das Augenmerk von Evaluationen wird sich daher verstarkt auf die Qualitdt von Policy-
Mixen richten: Was ist ein sinnvoller Instrumentenmix und wie interagiert FTI-Politik mit
Sektorpolitikene Thematische Vertiefungsstudien, Foresight und Ex-ante-Evaluationen sind in
diesem Zusammenhang Optionen, die fallweise in Betracht gezogen werden kdnnen,
ebenso wie die Evaluierung der Steuerungswirkungen von Regulierungen.

In den transformationsorientierten Schwerpunkithemen spielen die Begleitagenturen eine
relevante Rolle im Delivery der PolitkmaBnahmen. Ihre Leistungen sollten daher in Zukunft
(wie bereits im Rahmen der SdZ-Evaluierung) mit evaluiert werden.

Der Ressourcenaufwand fur Evaluierungen mit den oben definierten Inhalten wird deutlich
steigen, wenn statt Programmen Themen und Portfolios auf aggregierter Ebene betrachtet
werden sollen. Andererseits wird der Ausbau von Monitoringprozessen mehr Informationen
liefern, die in Evaluierungen berlcksichtigt werden kbnnen und diesen Aufwand reduzieren.

Die thematischen Impact- und Evaluierungspldne (IEP) sehen Uberwiegend erste
thematische Evaluierungen in den Jahren 2026/27 vor. Es wird empfohlen, diese zeitlich
etwas zu strecken, um die Kapazitdten des Evaluierungssystems im deutschsprachigen
Raum nicht zu Uberlasten.

Zeitnahe Informationen und Bewertungen mussen sich nicht ausschlieBen: Begleitende
Evaluierungen werden international zunehmend nachgefragt. Begleitende Evaluierungen
(= Sparring) werden fUr dynamische Pfade eingesetzt, bei denen eine unabhd&ngige Sicht
auf die Interpretation des Monitorings oder eine potenziell rasche Reaktionsgeschwindigkeit
auf (thematische oder politische) Ver&nderungen wichtig ist. Hier gibt es in Osterreich noch
relativ wenig Erfahrung: Zuletzt z.B. aws vertrauenswurdige Kl; siehe Beispiel aus Deutschland
(Box 3).

3 Inhalte der begleitenden Evaluierung des 7. deutschen Energieforschungsprogramms

UnterstUtzung beim Aufbau eines Monitorings durch den Projekttrager.
Entwicklung von Evaluationsplénen fur die Europdische Kommission.

RegelmdBige Befragungen und Férderdatenauswertungen im Sinne eines themensperzifischen
Monitorings, inklusive bedarfsorientierter  Aufbereitung der Informationen und Einsaiz
entsprechender qualifizierten Methodiken.

Zentrale Leistung ist die Interpretation: In diesem Fall aufzeigen, welche transformativen Outcomes
erzielt werden.

Detaillierte Fallstudien zum besseren Verstindnis kausaler Zusammenhdnge und Identifikation von
relevanten Interventionspunkten der FTI-Politik.

Flexibel gehaltene, jahrliche Detailanalysen wie z.B. Stakeholderanalysen, efc.

Inhaltliche UnterstUtzung in der Gestaltung des 8. deutschen Energieforschungsprogramms bei
strategischer Neuorientierung in Richtung Missionsorientierung.

Quelle: AIT | Kerlen Evaluation | KMU Forschung Austria
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Die aktuelle Diskussion um transformationsorientierte Politiken kann beitragen, eine groe Licke
im Analysespekirum zu schlieBen: Thematische Evaluationen bzw. Studien auf der Mesoebene
wurden in Osterreich bisher kaum konzipiert bzw. vergeben. Dies wdre zu unterstitzen, um das
gesamte Innovationsdkosystem aus bestimmten Blickwinkeln zu beleuchten. Z.B. Wirkungen des
FTI- bzw. Innovationsdkosystems auf die Twin Transition; Rolle des Start-up Okosystems for die
Nischenbildung und Transformation von Geschdftsmodellen sowie deren Wirkung und
Potenziale fUr die Gesamtwirtschaft; der Status-quo und Potenziale fUr die Entwicklung von
Capabilities im (geférderten) Innovationsékosystem, um nur einige Beispiele zu nennen.

7/ Empfehlungen

Der erhdhte Steuerungsanspruch moderner FTI-Politik und die thematische Umstrukturierung
des Forderportfolios des BMK ist eine Herausforderung, aber auch ein positiver
Innovationstreiber fur eine Neuausrichtung der Informationssysteme. Die inzwischen
umgesetzten Thementeams im BMK und der FFG, sowie die umfassenden jdhrlichen
Gesamtberichte der Forschungsférderungseinrichtungen stellen eine gute Grundliage fur ein
vertieftes und sektionsUbergreifendes Monitoring dar. Die nun folgenden Empfehlungen gehen
auf die Anforderungen aus den funf Clustern der Wissens- und Informationsbedarfe ein und sind
nach Dringlichkeit und Einfachheit/Komplexitat der Umsetzung strukturiert.

1. Aktivitaten inner- und auBerhalb der Sektion

Der verstarkte Steuerungswille im BMK hat zu einer BUndelung der Aktivitdten in Themen gefUhrt,
die einen erhdhten Informationsbedarf zur besseren Orienfierung im n&heren und weiteren
(FTI-)Umfeld mit sich bringt. Dem Iasst sich Uber mehrere Ansétze gerecht werden:

e Um die Aktivitdten inner- und auBerhalb der Sektfion themen- und institutionstbergreifend
zu erfassen, ist eine Voraussetzung, dass alle Akfivitaten nach demselben Schema
thematisch markiert werden. Hier ist die FFG im Austausch mit dem BMK Vorreiterin. Die
Empfehlungist, die Themenzuordnung in Spiegelung der Themen des BMK schrittweise auch
von anderen Organisationen einzufordern. Die Granularitdt kdnnte durch eine zweite
Ebene erweitert werden. So kénnen einzelne Férderschwerpunkte und gefdrderte
Technologien nicht nur in spezifischen Themenfeldern, sondern auch in Bottom-up-
FérdermaBnahmen verfolgt werden.

e Als steuerungsrelevanten Indikator schlagen wir ergénzend zu den vorhandenen
Indikatoren einen systematischen Vergleich der Beteiligung und Erfolgsquote an EFRPs und
an osterreichischen Programmen vor: Dies |dsst sich fir Themen, Akteure und Institutionen
auswerten. Dieser Indikator kann indexiert werden und ermdglicht eine Bewertung von
Starkefeldern sowie der internationalen Einbindung.

e IEP sollten in Zukunft als Ort des strukturierten Wissensaufbaus genutzt und weiterentwickelt
werden. Wie in Abschnitt 5.1 aufgezeigt empfehlen wir deren Weiterentwicklung zu
»dynamischen Lernagenden”, die von den Thementeams als zentrales Instrument zur
Planungs- und Akfivitatskoordination genutzt und mit anderen Teams geteilt werden.
Umsetzung: dringlich, niedrige Komplexitat.

e Die IEP/dynamischen Lernagenden kdnnen mit Hilfe einer Online-Informationsplatiform (im
Sinne eines erweiterten Intranets/Sharepoints) umgesetzt werden (siehe hierzu die
Abschnitte 5.3 und 5.4.4). Hier werden verschiedene Informationen strukturiert und aktuell
zur VerfGgung gestellt. Die Plattform kann somit fUr die Abstimmung innerhalb des BMK, aber
auch mit zentralen Stakeholdern, genutzt werden. FUr die verschiedenen Stakeholder
werden akfive und passive Zugdnge definiert: z.B. zentrale Themendokumente/
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dynamische Lernagenden (Zugang: Thementeams in BMK/Agenturen); geplante und
durchgefUhrte Ausschreibungen, Feedback zu Ausschreibungen durch Jurys, Roadmaps,
Veranstaltungen etc. (Zugang: BMK/Agenturen); sperzifische thematische Analysen zur
Definition  zentraler  FTl-Herausforderungen in  den Themen (BMK/Agenturen/
Begleitorganisationen); Stakeholderanalysen (Zugang: BMK/Agenturen/
Begleitorganisationen); Schnittstelle zum BMK-Auftraggeber:innenportal/ Projektdatenbank
mit thematischer Zuordnung und Zusammenfassung der Projekfinhalte durch Abstracts
(Zugang: BMK/Agenturen). Umsetzung: dringlich und relativ hohe Komplexitat, schrittweise
ausbaubar.

Das oben beschriebene Navigationssystem fUr fransformative Themen bietet zusétzliche
Informationen als Grundlage fUr eine strukturierte Diskussion des Status quo und maoglicher
weiterer zielorientierter Schritte unter Einbindung der wichtigsten Stakeholder. Umsetzung:
dringlich fur transformative Themen, relativ hohe Komplexitat fir die Implementierung, aber
auch Vereinfachung von Prozessen, die derzeit wenig strukturiert sind.

2. Relevante Akteure und Netzwerke

Eine gute Kenntnis der Innovationslandschaft ist fUr die Planung von Ausschreibungen,
Veranstaltungen und internationalen Vernetzungsaktivitdten nétig. Da transformative Ziele die
Einbindung unterschiedlicher Interessen und Akteursgruppen erfordern, sind folgende Schritte
fUr eine Verbesserung der Informationsbasis zu empfehlen:

Derzeit stehen bereits umfassende Daten zu Akteuren fUr Analysen zur VerfUgung. Wir
empfehlen, punktuell fir spezifische Themen die verschiedenen Datenquellen zu
Fordernehmer:innen, ihren Netzwerken, Bedarfstrigerinnen und Nutzerinnen und der
internationalen Anbindung dieser Stakeholder zu verknUpfen und detaillierte Analysen
durchzufUhren. Die Ergebnisse kbnnen in das Design von Vernetzungsaktivitdten, aber auch
Ausschreibungen einflieBen. Umsetzung: Dringlichkeit sehr vom Thema abhdngig, geringe
Komplexitat.

Hinsichtlich der Indikatoren empfehlen wir, Indikatoren zu Reprdsentanzen (Anteil von
Frauen, Anteil von Neukund:innen) durch qualitative Informationen zu ergdnzen, die die
Akteurslandschaft in ihrer Diversitat berUcksichtigt. So kédnnten bei der Auswertung von
Gender-Repréasentanzen nicht die absoluten Werte (Anteile), sondern Vergleichswerte
(Anteile in den Forschungsprojekten im Vergleich zu Anteilen in den relevanten involvierten
Branchen) deutlich informativer sein. Unter neuen Férdernehmer:iinnen empfehlen wir zu
unterscheiden, ob es sich um junge Unternehmen handelt, die in Bereichen tatig sind, die
typischerweise Forschungsférderungsprojekte beantragen, oder ob die Innovationsbasis
durch neue Akteurstypen erweitert werden konnten, z.B. neue Kategorien von
Bedarfstrger:innen wie Gebietskdrperschaften oder Organisafionen aus Branchen, die
sich bislang nicht an die FFG gewendet hatten, sowie zivilgesellschaftlichen
Organisationen. Diese Ausweitung wird dem Anliegen der Steuerung einer fransformativen
Innovationspolitik gerecht, weil die Ausweitung der Innovationsbasis als wesentlicher
Erfolgsfaktor anerkannt ist.

Um mehr Uber das Design, die Umsetzung und die Erreichung (potenzieller) Zielgruppen von
BegleitmaBnahmen zu erfahren, kdnnte ergédnzend dazu eine Auswahl von 3-5
Veranstaltungen pro Jahr fir die Kommunikation und Zielgruppenerreichung begleitend
evaluiert werden (intern oder extern). Im Sinne der Vergleichbarkeit empfehlen wir hierfor
einen Rahmenvertrag, sowie eine klare Definition der Aufgaben des infernen Monitorings
und der externen Evaluierung. Umsetzung: mittlere Dringlichkeit, geringe Komplexitéat.
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Der Austausch der abteilungsubergreifenden Thementeams im BMK (untereinander und)
mit deren gespiegelte Thementeams in den Agenturen (insb. FFG) muss sich nun in der
Praxis bewdhren und sollte um einen inter-institutionellen Austausch (,,Verschnittgruppen*)
ergénzt werden. Vertreteriinnen aus unterschiedlichen Institutionen (BMK: FTI, fallweise
Sektorpolitik; FFG/aws: unterschiedliche Bereiche, fallweise auch Forschungseinrichtungen
und Bedarfstr&ger:iinnen) kdnnen hinzugezogen werden oder durch eine hierfUr etablierte
online Informationsplattform koordiniert werden. So werden erg&nzend zur Berichtslegung
und den Zugang zu Datenbanken auch qualitative, steuerungsrelevante Informationen
geteilt, es werden zusatzliche Wissensbedarfe abgestimmt definiert, es entsteht eine
geteilte Perspektive zu Themen, Informationsasymmetrien zwischen Prinzipal und Agent
werden reduziert. Diese Verschnittgruppen haben Projekicharakter, also einen Anfang und
ein Ende, und sollten jeweils fUr eine bestimmte Aufgabe im Sinne der Weiterentwicklung
und Nutzung des Monitoringsystems eingerichtet werden. Umsetzung: dringlich, mittlere
Komplexitat.

Bei transformationsorientierten Themen soll eine Starkung der Bedarfstrager:innen im FTI-
Prozess erfolgen, indem deren Bedarfe viel starker in die Definition von Forschungs- und
Innovationszielen aufgenommen werden. HierfUr eignet sich das Navigationssystem, das in
weiteren Themen eingesetzt werden kdénnte, da die zielgerichtete Fdérderung konkreter
Innovationen die Zuordnung relevanter Akteure ermoglicht. Umsetzung: dringlich, geringe
Komplexitat.

3. Ausrichtung und Ergebnisse von F&E-Projekten

Der Informationsbedarf der Thementeams bezieht sich insbesondere auf die Inhalte der
geforderten F&E-Projekte, deren tatsdchliche Wirkungen sowie eine Abschdtzung des
Wirkungspotenzials und modglicher Anwendungsfelder. Hierfur sind folgenden MaBnahmen
zielfOhrend:

Derzeit kann nur fur die FFG und neuerdings fur die aws und die Direktbeauftragungen des
BMK mit Sicherheit gesagt werden, dass eine Zuordnung zu den Themen mdglich ist. Dies
sollfe auch - als Schatzungen - fUr die Forschungseinrichtungen umgesetzt werden.
Umsetzung: dringlich, geringe Komplexitdt (siehe auch die Empfehlung zu den Akfivitdten
des BMK).

Eine Beta-Version eines Aufiraggeber:innenportals stellt dem BMK seit 2023 einen online
Datenzugrifft auf Ausschnitte der FFG-Dateninfrastruktur zur VerfUgung. FOr das
Projektportfolio  sollten neben Titel und Budget auch die thematische
Zuordnung/Schwerpunktlabel verfiugbar sein. Abstracts und Beteiligte etc. fUr ausgewdhlte
Personen ké&nnen ebenfalls direkt sichtbar gemacht werden, hierzu gibt es Beispiele aus
anderen  Ldndern  (z.B. ZIM-Programm in  Deutschland). Hier sind noch
Datenschutzbedenken zu berGcksichtigen, da die Unternehmen ein besonderes
Vertrauensverhdlinis zur Agentur aufbauen und teilweise sensibel auf das Wissen Dritter
reagieren. Umsetzung: thematische Zuordnung dringlich, erfolgt bereits teilweise, geringe
Komplexitat.

Die elektronische Bereitstellung der Endberichte der von der FFG gefbérderten Projekte mit
zus@tzlichen Fragen zu Ergebnissen und erwarteten Wirkungen édndert den Bedarf nach und
die Moglichkeiten fUr das extern vergebene Wirkungsmonitoring der FFG-Férderungen. Wir
empfehlen, aufbauend auf ersten Erfahrungen mit den neu verfUgbaren Informationen,
erste Auswertungen aus den elekironischen Endberichten (Kurzfassungen) durchzufUhren
und auf dieser Basis den Fragenkatalog anzupassen. Um die Auswertung der Abstracts zu
erleichtern, empfehlen wir, fUr diese eine Struktur vorzugeben, die folgende Punkte enthdlt:
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- Liele
- Schlagwérter
-  Methoden
- FErgebnisse
- Unmittelbare und mittelbare (Gber das Projekt hinausgehende)

Anwendungsmoglichkeiten
- Ergebnisse in Bezug auf die Nachhaltigkeitskriterien
- Sonstige Erfahrungen

Die systematisierte Auswertung dieser Kurzfassungen sollte von BMK und FFG in
Zusammenarbeit mit einem Kl-Entwickler definiert werden, um eine spdatere Kl-gestitzte
Auswertung (z.B. speizifische thematische Entwicklungen in den Anfrdgen, oder weitere
Anwendungsmoglichkeiten bestimmter Basistechnologien) bestméglich zu gewdhrleisten.
Auf dieser Grundlage kann auch die Leistungsbeschreibung des Wirkungsmonitorings der
FFG-Forderungen angepasst werden, um die Datenbereitstellung in das Monitoring stérker
ZU integrieren.

Eine Vereinheitlichung des Monitoringsystems soll sukzessive agentur- und instfitutionen-
Ubergreifend in Bezug auf die thematische Zuordnung und die Formate der
Zusammenfassung von Ergebnissen und (erwarteten) Wirkungen erfolgen. Das eCall System
der FFG wird in der Lage sein, Daten und weitere Informationen aus Antragen,
Begutachtungen und Endberichten zu VerfUgung zu stellen. Bei der aws ist dies fUr Antrége
und Begutachtungen mdéglich, das heterogene Portfolio erschwert eine strukturierte
Erhebung bei Projektende. Es ist zu priUfen, wie die Beitrge dieser AktivitGten zu
fransformativen Agenden in das Gesamtmonitoring einflieBen kdnnen, hier wdre ein
Pilotprojekt mit der aws denkbar. FUr Forschungseinrichtungen wdare eine Ergénzung der
Informationen z.B. durch eine Verschlagwortung von Akfivitdten, die nicht Gber die FFG
oder das EFRP gefordert werden, zu Uberlegen. Umsetzung: erfolgt bereits bei der FFG, bei
der aws ist eine Vereinheitlichung mit den Indikatoren der FFG fUr Antrdge grundsatzlich
moglich, bei Forschungseinrichtungen durch Ergdnzung der Indikatoren. Aufwand: ist
gegen Nutzen und Nutzung abzuwdgen, mittlere Komplexitat.

In Bezug auf die Beitrage zu Nachhaltigkeit bzw. den SDGs, gibt es erste Erfahrungen mit
Indikatoren, die die FFG bereits heute erhebt. In der FFG wird eine aggregierte Auswertung
nach den 17 Zielen méglich sein, wobei die inhaltliche Stabilité&t noch zu Uberprifen ist, erste
Erfahrungen der FFG sollen Ende 2023 reflektiert werden. Eine Harmonisierung Uber die
Institutionen hinweg kann auf dieser Basis im Jahr 2024 umgesetzt werden.

Zum Thema Nachhaltigkeit kdnnten zusatzlich schwerpunkispezifische Indikatoren erhoben
werden, wie die 3Rs (reduce, reuse, recycle) in der Kreislaufwirtschaft und die 3Vs
(verlagern, vermeiden, verbessern) in der Mobilitadt. Ein weiteres Raster der Zuordnung
bieten Societal oder Systemm Readiness Levels. Wir empfehlen, in den
Finanzierungsvereinbarungen die Umsetzung solcher Indikatoren in  ausgewdhlten
AktivitGten von allen Organisationen einzufordern, und diese in einer vom BMK koordinierten
Verschnittgruppe zu begleiten.

Die Gesamtberichte Ende Mdarz d.J. auf Basis der Finanzierungsvereinbarung stellen das
Aufgabenspektrum von FFG und aws umfassend dar, inklusive beschreibender
Zusammenfassungen von Trends nach Themen und Empfehlungen fur die
Weiterentwicklung von Forderformaten. Ergdnzend kdnnten ausgewdhlte Teile auch
unterjahrig und online aktualisiert und in die oben beschriebenen Online-
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Informationsplattform integriert werden. Umsetzung: weniger dringlich, geringe
Komplexitat.

4. Entwicklungsstand und Reifegrad von Innovationen

Insbesondere  fransformationsorienfierte  Thementeams  inferessieren  sich  fUir  den
Entwicklungsstand und Reifegrad konkreter Technologien bzw. Technologiefelder und
Systeminnovationen, die zur Bewdaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen beitragen. Zu
diesem Zweck kénnen die folgenden Ansatze in Befracht gezogen werden:

e Das beschriebene Navigationssystem liefert dafir mit den darin entwickelten Instrumenten,
der Zielorientierung und strukturierten Reflexionsrdumen einen geeigneten Rahmen (siehe
Kapitel 4.2). Umsetzung: fUr transformationsorientierte Themen dringlich, die Komplexitat ist
je nach Anspruch variabel.

e Teil eines fransformationsorientierten Navigationssystems ist es, verstarkt auf Begleitprozesse
und Vertiefungsstudien sowie fallweise auf Foresight zu sefzen, um die Beitrdge zu den
gesellschaftlichen  Herausforderungen zu beleuchten. Dies wdre mit dem
Themenmonitoring des &sterreichischen Parlaments abzustimmen.’8 In Bereichen, wo kein
Navigationssystem umgesetzt wird, kdnnen solche Studien bedarfsorientiert auch Uber die
Thementeams beauftragt werden. Umsetzung: Dringlichkeit bei transformationsorientierten
Themen, mittlere Komplexitat.

o Weiters schlagen wir vor, in ausgewdhlten Programmen eine Zuordnung von ,system
readiness levels" einzufUhren, und aufbauend auf ersten Auswertungen Vorschldge fur die
themenubergreifende Ausweitung zu entwickeln.

5. Gelingensfaktoren und Rahmenbedingungen

Einige, insbesondere transformationsorientierte Thementeams mdchten verstarkt Wissen Gber
die Bedingungen aufbauen, die fUr den Erfolg von bestimmten Technologien und Innovationen
erforderlich sind, um die Umsetzungspotenziale besser abschdtzen zu kénnen und die
Abstimmung mit der Sektorpolitik und institutionellen Bedarfstréger:iinnen zu unterstUtzen.
Folgenden MaBnahmen kénnen dies férdern:

e Bislang vernachldassigt waren in Osterreich Evaluierungen zu spezifischen Regulierungen mit
Relevanz auf das Innovations-Okosystem, obwohl Regulierungen eine potenziell sehr groBe
Wirkung im Unternehmens- und Nutzer:iinnenbereich und auf deren Innovationsverhalten
haben. Umsetzung: dringlich, geringe administrative Komplexitat, Erfahrungsaufbau und
Etablierung einer Datenbasis ist komplex.

e Das Navigationssystem zielt darauf ab, die Gelingensfaktoren und Rahmenbedingungen
von Innovationen entlang von drei Wirkungsebenen zu erfassen (basierend auf Angelini et
al., 2022): Kompetenzaufbau und L&sungsentwicklung, Verbreitung und Verbreiterung
sowie Umsetzung und Durchdringung. Aufbauend auf ersten Erfahrungen im
Mobilitétsbereich wird empfohlen, Navigationssysteme auch in anderen Themen zu
etablieren. Umsetzung: dringlich fUr fransformationsorientierte  Themen, variable
Komplexitat.

18 Siehe https://www.parlament.gv.at/fachinfos/riw/zukunftsthemen
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Gelingensfaktoren und Rahmenbedingungen sind fur unterschiedliche Teilsysteme
unterschiedlich, es bedarf vertiefter Studien oder Evaluierungen auf Mesoebene - also rund
um spezifische Innovationen mit technologischen und gesellschaftlichen Dimensionen,
oder in Bezug auf bestimmte Teilsysteme wie z.B. die Rolle des Start-up Okosystems for
Nischenbildung und Transformation von Geschaftsmodellen (vergl. Kapitel 6). Aus der
Perspektive der Politikgestaltung sind nicht nur Férderungen, sondern insbesondere auch
Regulierungen, nicht zuletzt die Green Finance Regulierung der EU, fUr das
Innovationsverhalten relevant. Studien sollten das Verstdndnis des Zusammenspiels von
Regulierungen, Férderungen, Kompetenzen und Stdrkefelder, oder auch ékonomischen
Rahmenbedingungen wie z.B. internationalen Lieferketten und assoziierten Chancen und
Risiken, die in Osterreich wirksam werden, verbessern.
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B.5.4 Anteil der Projekte bei denen eine Einbindung von Umsetzungspartnerinnen,
Anwender:innen oder sonstigen Bedarfstréger:innen erfolgt 81
B.5.5 Anzahl der gefdérderten Frontrunner-Unternehmen 83
B.6 Nachhaltigkeit 84
B.6.1 Beitrag zu SDG Zielen 84

B.6.2 Anteil der Projekte mit hohem Potenzial und/oder realisiertem Beitrag zu den
Umweltdimensionen der EU-Taxonomie 86

B.6.3 Green Budgeting - Anteil der UG 34 Mittel (Férderungen, institutionelle Férderung, efc.) die

(intendiert) produktiv fUr Klima-, Energie- und Umweliziele eingesetzt werden 88

B.7 Dissemination und Kommunikation 89
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B.1 Template der Indikatoren-Stecklbriefe
B.1.1 Titel des Indikators
Kurze Beschreibung des Inhalts
Art Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
Unterscheidung Zurordnung zur Indikatoren, die in den Dokumenten Lusté@ndigkeit fUr die

zwischen qualitativen
und quantitativen
Indikatoren

O Qualitativ
O Quantitativ

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,

Frequenz

Datenquelle,
DatenverfUgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgrdBen

Verpflichtende
Erfassung

Umsetzung des
Indikators, und
methodische Probleme

Interaktion mit anderen
Indikatoren

Konzeptvorschlag fur ein wirkungsorientiertes FTI-Monitoring

Logic Chart:
entweder, diese
Zuordnung existiert

der Governance verlangt sind, sind
hier zu markieren. (status quo)

Datenerhebung und
Bereitstellung an das
BMK (Empfehlung, nur

(z.B. in den IEPs) tflw status quo)
oder sie wurde
durch die
Autoriinnen
zugewiesen.
O Input O BVA Globalbudget O ...FFG
O Output O BVA Detailbudget O ...aws
O Outcome O Basisindikatoren FFG O...AIT
O Impact O Finanzierungsvereinbarung FFG J...SAL
O Finanzierungsvereinbarung aws
O Leistungsvereinbarung AIT

O Leistungsvereinbarung SAL

Hier sind jene Akteure bzw. Funktionstréger:innen genannt, fUr die der Indikator
relevant ist, sei es im Sinne der Governance (siehe oben, Verankerung), sei es im Sinne
von Politikgestaltung, Strategiebildung etc.

Kommentare zur inhaltlichen Ausrichtung des Indikators. Der Kommentar soll die
Verortung erleichtern, er kann sich z.B. auf den Stand der Entwicklung des Indikators
beziehen

Insbesondere fUr quantitative Indikatoren sind hier konkrete Einheiten anzugeben.

Der Zeitpunkt der Erhebung bezieht sich auf die Zeitstruktur des beobachteten Objekts,
z.B. Projektantrag/Projektende/4 Jahre nach Projektende.

Die Frequenz bezieht sich auf den Zeitpunkt der Erhebung aus Monitoring-Perspektive,
z.B. einmal pro Jahr, oder pro Quartal, oder qualitativ: x Veranstaltungen/Jahr.

Benennung konkreter Datenquellen, so bekannt, oder potenzieller (erwartbarer)
Datenquellen

Vorschlag oder Kommentar die Vereinheitlichung der Indikatoren betreffend — an
dieser Stelle kdnnen auch der Perimeter fUr Vereinheitlichung oder sperzifische
Herausforderungen bei der Vereinheitlichung genannt werden-

Diese Rubrik enthdalt konkrete Vorschlage fUr die Definition und Abgrenzung von
Kategorien der Zuordnung, bzw. existierende Codierung-Systeme, die herangezogen
werden bzw. werden sollten. Z.B. GréBenklassen von Unternehmen, regionale
Einheiten, etc.

Hier werden Vorschldge fur Vergleichsstrategien gemacht, die die analytisch-
strategische Auswertung der Indikatoren unterstUtzen sollen, z.B. Vergleich Uber die
Zeit, oder internationaler Vergleich etc.

Die BezugsgréBen sind jene Werte, die eine Einordnung des Indikators erlauben, z.B.
Grundgesamtheiten oder Zielwerte.

An dieser Stelle werden, so bekannt, jene Akteure bzw. Momente der Datenerfassung
genannt, die verpflichtend sind, sowie Kommentare z.B. Uber den Deckungsgrad bei
Freiwilligkeit. Bildet den status quo ab.

Kommentarfeld zum Stand der Umsetzung, spezifischen Herausforderungen,
Unterschieden nach Akteuren.

Gegebenenfalls werden hier andere Indikatoren genannt, die mit dem Indikator in
Zusammenhang stehen (z.B. die gleiche Datenquelle, aber andere Auswertung).
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Weiterentwicklung zu
transformativen
Outcomes

Einbettung in Monitoring
/ Navigationszyklus

Wissens- und
Informationsbedarfe
(Bedarfserhebung)

Weiterer Wissens- und
Informationsbedarf
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Bislang gibt es kaum Indikatoren zu transformativen Outcomes. An dieser Stelle werden
—so dies relevant ist - kurz gefasst Anhaltspunkte (ergénzende Informationen) genannt,
mittels derer der Indikator zur Einsch&dtzung fransformativer Outcomes weiterentwickelt
werden kénnte.

Information Uber die Schnittstelle zwischen Dateninfrastruktur, Datenverarbeitung und
Informationsaufbau, aus Perspektive eines Zyklus, das heiBt der regelmdaBigen
Bereitstellung dieser Indikatoren.

Cluster Informationsbedarf

Liste der 5 in der Bedarfsanalyse Konkrete Zuordnung der einzelnen Wissens- und
identifizierten Cluster an Wissens- Informationsbedarfe, die in den Clustern

und Informationsbedarfen. zusammengefasst sind, und die in der

Bedarfsanalyse erhoben wurden.

Die Nennung ergibt sich ausschlieBlich aus der
Bedarfserhebung im Rahmen dieser Studie, die
Informationen sind daher so zu lesen, ob /dass es
einen oder mehreren erhobenen
Informationsbedarf gibt, der durch den Indikator
bedient wird.

Ergdnzend werden hier Wissens- und Informationsbedarfe genannt, die NICHT in der
Bedarfserhebung identifiziert wurden, jedoch den Autor:innen fur die Steuerung und
Wirkungsanalyse auf Sektions- oder Themenebene relevant erscheinen, und die der
Indikator adressiert.
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B.2 EU und Internationale Kooperation

B.2.1

Erfolgsquote 6sterreichischer Akteure im EFRP insgesamt und nach Thema

Erfolgsquote der Beteiligung, nach Sdulen, nach Organisationstypen, im internationalen Vergleich, nach
Bundesldndern, Challenges

Art

O Qualitativ
X Quantitativ

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,

Frequenz

Datenquelle,
DatenverfiGgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende
Erfassung

Umsetzung des
Indikators, und
methodische Probleme

Interaktion mit anderen
Indikatoren

Weiterentwicklung zu
fransformativen
Outcomes

Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
O  Input BVA Globalbudget ...FFG

O Output BVA Detailbudget O ...aws

X Outcome Basisindikatoren FFG LWAIT

O Impact Finanzierungsvereinbarung FFG ...SAL

Finanzierungsvereinbarung aws

Oo0o0oO0dK

Leistungsvereinbarung AIT
O Leistungsvereinbarung SAL

Themen, Sektionsleitung, FFG Governance, EU-Forschungskoordination, Nationale
Delegierte, Governance AIT und SAL

Die strategische Auswertung internationaler Beteiligung nach Themen und Netzwerken
hat ein hohes Potenzial fir das Versténdnis des Okosystems. Sonderauswertungen
maoglich, Nutzung in Thementeams.

% bewilligter Einreichungen, Anzahl Projekte, Anzahl Beteiligungen, Anzahl
Koordinationen, Summe Férderungen (Mio €).

Férderentscheidung EU-Ebene; bedarfsspezifisch
FFG EU-Performancemonitoring

Auswertung nach Organisation und nach Thema (--> Welche Kategorie?),
E{orffolioperspekﬂve: Welche Akteure erhalten welche Forderungen aus EU / aus
Osterreich?2 --> Steuerungsrelevant, wenn Kausalitét erfassbar wird. (Substitutionseffekt
oder Verstarkungseffekt).

Nach S&ulen: Excellent Science

Global Challenges and European Industrial Competitiveness

Innovative Europe

Widening Participation and Strengthening the European Research Area, sowie
darunter Forderlinien / Cluster etc.

Internationaler Vergleich:

- nach Institutionskategorie (Wissenschaftliche Organisation / KMU / GU).

- European Innovation Scoreboard

- Nationaler Vergleich

- Vergleich mit nationalen Profilen im Portfolio der FFG: Starkefelder

- Vergleich mit Portfolio des FWF: Starkefelder

European Innovation Leader als Vergleich

EU-PM

EU Performancemonitoring (ggfs. AlT, SAL sofern Daten nicht von FFG verfugbar)

Performancemonitoring sehr fortgeschritten, Verbindung zu Férderdaten der FFG in
Anwendung, Herausforderung in der thematischen Zuordnung, Option fir
Sonderauswertungen

L&nderUbergreifende Kooperationen, Férdernehmer:innen

Kein unmittelbarer Bezug. Potenzial: Erfolgszahlen der Akteure, die auch in
fransformativ ausgerichteten Projekten durch das BMK geférdert werden.
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Ziel: Realtime-Monitor

aktuell: Quartalsweise

Potenzial: Thematische Sonderauswertung

Cluster Informationsbedarf

Aktivitaten innerhalb und auBerhalb der
Sektion

Relevante Akteure und Netzwerke 2.3 FTl-Kapazitéten: Beteiligung EU

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten

Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen

RUckflUsse, Bedarf nach Ko-finanzierung, intfernationale Vernetzung, Interdisziplinaritat,
relative Positionierung Osterreichs in spezifischen n, Impact von
Strukturférderung, Perspektiven im ERA
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B.3  Ausweitung der Innovationsbasis

B.3.1

Brancheniibergreifende Kooperationen

Anteil der Projekte, in denen mindestens zwei Partner aus unterschiedlichen Branchen (gem. NACE) vertreten sind

Art

O Qualitativ
Quantitativ

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,
Frequenz

Datenquelle,
DatenverfUgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende Erfassung

Umsetzung des Indikators,
und methodische Probleme

Interaktion mit anderen
Indikatoren

Weiterentwicklung zu
transformativen Outcomes

Einbettung in Monitoring /
Navigationszyklus

Wissens- und
Informationsbedarfe
(Bedarfserhebung)

Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
X Input 0 BVA Globalbudget X ...FFG
Output O BVA Detailbudget O ...aws
O Outcome Basisindikatoren FFG O .. AT
O Impact O Finanzierungsvereinbarung FFG O ...SAL

O Finanzierungsvereinbarung aws

O Leistungsvereinbarung AIT

O Leistungsvereinbarung SAL
Themen, Sektionsleitung, FFG Governance

ad SAL, AIT: Bei SAL und AIT kein Indikator, aber die Information ist vorhanden,
bzw. kann auf Projektebene bei Contract Research und Partnerschaften erhoben
werden.

Insgesamt: Die Branchenzuordnung alleine ist nur bedingt aussagekraftig. Sobald
z.B. in einer Lieferkette Unternehmen mit unterschiedlicher Branchenzugehdrigkeit
tétig sind, ist die Kooperation kaum von Brancheninterner Kooperation zu
unterscheiden. Umgekehrt gibt es starkere "Brickenschldge" auch innerhalb von
Branchen, wo tatsdchlich neue und innovationsrelevante Kooperationen
entstehen.

Anteil geforderter Projekte

Antragstellung

FFG Monitoring

Neben NACE Codes ergdnzende Kooperationsmuster analysieren, siehe
Erreichung der Zielgruppen.

NACE-Codes der Akteure in Kooperationsprojekten

Vergleich zwischen Themen und Vergleich Uber die Zeit.

FFG

FFG, aktuell keine Probleme

Férdernehmer:innen

These: BranchenUbergreifende Kooperation orientiert sich stérker an komplexen
Problemen, bindet unterschiedliche Problem- und L&sungstrager:innen ein.

Evaluierungen mit qualitativen, thematischen Auswertungen: Zusammenhang
zwischen konkreten branchenUbergreifenden Projekten und der Portfolio-
Entwicklung in den Schwerpunktthemen.

Cluster Informationsbedarf

Akftivitdten innerhalb und auBerhalb
der Sektion

Relevante Akteure und Netzwerke 2.1 FTlI-Kapazitaten: worauf kann bereits

aufgebaute werden

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten
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Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen

Weiterer Wissens- und Wissens- und Technologietransfer, Relevanz branchenUbergreifender
Informationsbedarf Kooperationen fur transformative Outcomes.
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B.3.2 Kooperationen Wissenschaft-Wirtschaft
Anteil der Kooperationen Wissenschaft-Wirtschaft
Art Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
O Qualitativ O Input BVA Globalbudget X ...FFG
Quantitativ Output O BVA Detailoudget O ...aws
O Ovutcome Basisindikatoren FFG AT
O Impact O Finanzierungsvereinbarung FFG X ...SAL
O Finanzierungsvereinbarung aws
O Leistungsvereinbarung AIT

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,
Frequenz

Datenquelle,
DatenverfUgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende Erfassung

Umsetzung des Indikaftors,
und methodische Probleme

Weiterentwicklung zu
transformativen Outcomes

Einbettung in Monitoring /
Navigationszyklus

Wissens- und
Informationsbedarfe
(Bedarfserhebung)

O Leistungsvereinbarung SAL
Themen, Sektionsleitung, FFG Governance

ad SAL, AIT: Bei SAL und AIT kein Performance-Indikator, aber die Information ist
vorhanden, bzw. kann auf Projektebene bei Contfract Research und
Partnerschaften ernoben werden.

Anteil Projekte
Antragstellung

FFG Monitoring

Differenzierung nach ProjektgréBe sowie Programmen, bei denen eine
sektorUbergreifende Kooperation Pflicht ist, da dort der Indikator automatisch
100% ist.

Zuordnung der Organisation zum Sektor Wissenschaft - Wirtschaft. Es fehlt: andere.

BezugsgréBen: Projektumfang, Programmtyp (mit oder ohne
Kooperationsbedingung), Férderquoten (Anreizstruktur), Férdervolumen pro Sektor

Vergleichszahlen: CIS
FFG

DatenverfUgbarkeit: gut. Analyse: Hohes Aggregationsniveau des Indikators,
Ausblenden der qualitativ-inhaltlichen Komponente.

Analyse der jeweiligen inhaltlichen Beitrge der Wissenschaft-
Wirtschaftskooperationen notwendig.

Jahrliche Berichte, Berichte Uber Jury- und Bewertungsergebnisse (FFG)

Cluster Informationsbedarf

Aktivitdten innerhallb und auBerhalb
der Sektion

Relevante Akteure und Netzwerke 2.1 FTl-Kapazitaten: worauf kann bereits
aufgebaute werden.

2.5 Zielgruppen fUr Veranstaltungen,
Kontaktdaten

2.6 Ausweitung der Zielgruppen

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten

Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen
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B.3.3 Anzahl der unterstiitzen Start-ups, Anteil weibliche Grinder:innen in 7%

Anzahl der jahrlich unterstUtzen Start-ups.
Anteil der jahrlich unterstUtzten Start-ups an allen &sterreichischen Start-ups (gemdaB Austrian Start-up Monitor -

ASM).

Anteil der Start-ups mit Frauen im Griondungsteam.

Anzahl der Ausgrindungen
Art

O Qualitativ
X Quantitativ

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,
Frequenz

Datenquelle,
Datenverflgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende Erfassung

Umsetzung des Indikators, und
methodische Probleme

Weiterentwicklung zu
fransformativen Outcomes

Einbettung in Monitoring /
Navigationszyklus

Wissens- und
Informationsbedarfe
(Bedarfsernebung)

Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
O  Input O BVA Globalbudget X ...FFG
Output BVA Detailbudget ...aWs
0O Ovutcome O Basisindikatoren FFG LWAIT
O Impact O Finanzierungsvereinbarung FFG ..SAL

O Finanzierungsvereinbarung aws

O Leistungsvereinbarung AIT

O Leistungsvereinbarung SAL
Themen, Sektionsleitung, Governance Férderagenturen, Evaluatoriinnen

Anzahl der jungen innovativen Unternehmen und Start-ups und Anteil der
dauerhaft erfolgreichen Start-ups in der ndchsten FFG
Finanzierungsvereinbarung wahrscheinlich als Indikator verankert. Weiblich: nicht
dabei.

Anzahl pro Jahr, Anteil Start-ups mit min. einer Frau im Grindungsteam

bei Antragsstellung

Forderdaten FFG, aws, AIT und SAL, sowie Austrian Start-up Monitor

Es gibt keine einheitliche Definition von Start-ups. Wir empfehlen die Definition
des Austrian Start-up Monitors zu verwenden, welche jener des European Start-
up Monitors entspricht. Start-ups werden als Unternehmen mit folgenden
Eigenschaften definiert:

1. Start-ups sind jGnger als 10 Jahre;

2. Start-ups sind mit ihren Produkten, Dienstleistungen, Technologien oder
Geschaftsmodellen innovativ;

3. Start-ups weisen ein signifikantes Mitarbeiterinnen- oder Umsatzwachstum auf
oder streben es an.

Mit ASM Daten auch green und social impact Start-ups berbcksichtigbar.

Eventuell nach green und social impact Start-ups differenzieren, gemdaB Austrian
Start-up Monitor

Vergleich zu Gesamtzahl an Grindungen (Austrian Start-up Monitor), Vergleich
Uber die Zeit, Vergleich zwischen Themen und Férderinstrumenten

ja
Einheitliche Definition von Start-ups nétig (da EU, OECD, etc. unterschiedliche
Definitionen verwenden). Definition des Start-up Monitors ausreichend.

Eventuell vertiefende Studie zu schnell wachsenden Gazellen im green und
social impact Start-up Portfolio (wo Uber Nischenbildung dominante
Geschdaftsmodelle herausgefordert werden)

Neue Zielgruppen sollfen auch qualitativ beschrieben werden, um
Verdnderungen in der Innovationsbasis zu analysieren und daraus relevante
Schlussfolgerungen fUr die Steuerung (von Schwerpunktthemen etc.) zu ziehen.

Cluster Informationsbedarf

Aktivitaten innerhalb und auBerhalb
der Sektion
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Relevante Akteure und Netzwerke 2.6 Ausweitung der Zielgruppen

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten

Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen

Konzeptvorschlag fur ein wirkungsorientiertes FTI-Monitoring 72



{

KMUY

FORSCHUNG

B.3.4 Anzahl oder Anteil der Erstférderungsnehmenden (erstmalige F&E Aklivitét)

Anteil Neukund:innen (FFG)

Anteil der geférderten Unternehmen, die eine Forschungstdatigkeit neu aufnehmen (FFG Wirkungsmonitoring)

Anteil der geférderten Unternehmen, die eine Forschungstdatigkeit neu aufnehmen und innerhalb von vier Jahren
wiederholt F&E durchfUhren (FFG Wirkungsmonitoring)

Art

Qualitativ
X Quantitativ

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,
Frequenz

Datenquelle,
DatenverflGgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende Erfassung

Umsetzung des Indikators,
und methodische Probleme

Weiterentwicklung zu
fransformativen Outcomes

Einbettung in Monitoring /
Navigationszyklus

Wissens- und
Informationsbedarfe
(Bedarfsernebung)

Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
O  Input 0 BVA Globalbudget ...FFG
Output O BVA Detailbudget ...aws
O Outcome O Basisindikatoren FFG O ..AIT
O Impact Finanzierungsvereinbarung FFG O ...SAL

OO0 Finanzierungsvereinbarung aws

O Leistungsvereinbarung AIT

O Leistungsvereinbarung SAL

Themen, Sekfionsleitung, Governance Férderagenturen, Evaluatorinnen

Da die aws die Jahre der Férderung kennt, kann der Indikator auch hier
berechnet werden.

Anzahl neuer Férdernehmer:innen, Anteil neuer Férdernehmer:innen

Bewertung Anfrage, ab 2013

FFG Monitoring, FFG Wirkungsmonitoring, aws Monitoring

Bei "Neukunden" ist zu unterscheiden zwischen neu gegrindeten Unternehmen,
und der Ausweitung der Innovationsbasis auf etablierte Unternehmen, und auf
andere Akteursgruppen, insbesondere wenn es um die Einbindung von
Gebietskdrperschaften oder Vereinen geht.

Die Akteure sind Uber die Projekte mehreren Themen zugeordnet, daher Vorsicht
bei Doppelz&hlungen.

Erstmals in der Agentur / Erstmals in dem Programm / Erstmals in dem Thema
Neugrindung / etabliertes Unternehmen / andere Organisationsform

Anzahl Férdernehmer:innen gesamt, nach Kategorien.

Bei FFG

Thematische Zuordnung, Abgrenzung des Zeitraums (derzeit bei FFG eher kurz),
Identifikation der wirklichen "Neuzugdnge", Vergleichswerte (unterschiedliche
Einschdtzungen Uber das Potenzial).

Einbindung neuer Akteurstypen, z.B. Bedarfstrdger:innen, Gebietskdrperschaften.

Neue Zielgruppen sollten auch qualitativ beschrieben werden, um
Verdnderungen in der Innovationsbasis zu analysieren und daraus relevante
Schlussfolgerungen fur die Steuerung zu ziehen.

Cluster Informationsbedarf

Aktivitdten innerhallb und auBerhalb

der Sektion
Relevante Akteure und Netzwerke 2.6 Ausweitung der Zielgruppen

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten

Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen
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B.3.5 Frauen in FTI-Aktivitdten des BMK
Personaleinsatz nach Geschlecht, Funktion, Ausbildungsniveau, und Thema
Art Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
O Qualitativ Input BVA Globalbudget ...FFG
Quantitativ X Output BVA Detailboudget ...OWS

X Outcome Basisindikatoren FFG AT

O Impact Finanzierungsvereinbarung FFG X ...SAL

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,

Frequenz

Datenquelle,
Datenverflgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende
Erfassung

Umsetzung des
Indikators, und
methodische Probleme

Interaktion mit anderen
Indikatoren

Finanzierungsvereinbarung aws
Leistungsvereinbarung AIT

ooooooao

Leistungsvereinbarung SAL
Themen, Sekfionsleitung, aws. FFG, AT, SAL Governance

Ergénzend zu der bisherigen Erhebung von Reprdsentanzen ist das Ziel dieses
Indikators, eine Zuordnung von Ressourcen und Themen zu erlauben. Damit kommt der
Datenbereitstellung eine neue Rolle zu, ndmlich fir Studien und Evaluierungen sowie
Sonderauswertungen verfigbar zu sein und hierbei die Anforderungen des
Datenschutzes zu bericksichtigen.

Anzahl Personen, Anzahl VZA von Mdnnern, Frauen, Diverse

laufend

FFG, aws: Férdermonitoring
AlT, SAL: Personalstatistik
Einrichtung einer institutionen-Ubergreifenden Arbeitsgruppe, um gemeinsam

Standards fur die Datenbereitstellung und -Analyse / den Wissensaufbau zu
entwickeln.

e pro Person: Funktion (im Projekt: Leitung/Mitarbeit, Jury,
Veranstaltungsteilnahme/Podium, in Organisationen: Management/Pl/Sonstige)

e ergdnzend: Etwaigen Ausbildungs- und Karriereschritten im Rahmen von Projekt
od. Personenférderung (Master, PhD, andere)

e ergdnzend: thematische Zuordnung auf Personenebene: Forschungsgebiet

Intern:

e Vergleich Uber die Zeit

e Vergleich zwischen Themen, zwischen Instrumenten, Institutionen
Extern:

e Vergleich mit nationalen und internationalen Durchschnittswerten nach Branche /
Forschungsgebiet

e Vergleich mit Reprdsentanzen aus dem akademischen Bereich
(Studienanfanger:innen, Absolvent:innen)

In allen Orgnisationen

e Entscheidung Uber die Einbindung einer dritten Option fUr die Geschlechtsangabe

e Fokus auf Genderbilanz der ressourcenintensiven Aktivitaten als Kernaufgabe des
Themas Menschen in FTI (statt Fokus vor allem auf die spezifischen
Frauenférderprogramme)

e Regelungen und Bedarf nach Datenschutz, gleichzeitig Bedarf nach Daten fur
weitere Analysen durch Expertiinnen.
o Addaqguate Berucksichtigung unterschiedlicher Voraussetzungen in

unterschiedlichen Branchen, gleichzeitig Beibehalten des Anspruchs auf
Verbesserung.

Zielgruppenerweiterung, Teilnahme an Veranstaltungen, EFRP Beteiligungen,
Ergebnisse aus FTI...
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Weiterentwicklung zu
transformativen
Outcomes

Einbettung in Monitoring
/ Navigationszyklus

Wissens- und
Informationsbedarfe
(Bedarfserhebung)

Weiterer Wissens- und
Informationsbedarf

Konzeptvorschlag fur ein wirkungsorientiertes FTI-Monitoring
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Hoher Bezug zu transformativen Outcomes, der jedoch im Detail noch zu erarbeiten ist.

Querschnittsthema, Einbettung auf allen Ebenen im Zyklus. Empfehlung hier in
Anlehnung an das Navigationssystem eine institutionenUbergreifende
Lerngemeinschaft zu implementieren.

Cluster Informationsbedarf

Akftivitaten innerhalb und auBerhalb der
Sektion

Relevante Akteure und Netzwerke 2.5 Zielgruppen fir Veranstaltungen,
Kontaktdaten
2.6  Ausweitung der Zielgruppen

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten

Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen

Anbindung an weitere Fragestellung von Diversitat. RUckkopplung zwischen
Instfrumenten der Frauenférderung und den Entwicklungen in den Aktivitaten aller
Themen.
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B.4  Beschdaftigung und Nachwuchs
B.4.1 Gewinnung von Arbeitspldtzen durch F&E Projekte
Anteil der geférderten Unternehmen, die Arbeitspldtze neu schaffen
Art Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
O Qualitativ O Input O BVA Globalbudget X ...FFG
X  Quantitativ O Output O BVA Detailbudget O ...aws
Outcome O Basisindikatoren FFG O .. AT
O Impact O Finanzierungsvereinbarung FFG O ...SAL
0 Finanzierungsvereinbarung aws
O Leistungsvereinbarung AIT

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,

Frequenz

Datenquelle,
DatenverfUgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende Erfassung

Umsetzung des Indikators,
und methodische Probleme

Weiterentwicklung zu

transformativen Outcomes

Einbettung in Monitoring /

Navigationszyklus

Wissens- und
Informationsbedarfe
(Bedarfserhebung)

Weiterer Wissens- und
Informationsbedarf

O Leistungsvereinbarung SAL
Sektionsleitung, FFG-Governance

Aus FFG Wirkungsmonitoring, wohl definiert und
Finanzierungsvereinbarungsindikator fUr die ndchste FFG FinV (neu geschaffene
und/oder gesicherte Arbeitspléatze)

Durchschnitt der eingestellten Personen pro Projektbeteiligung als ergénzende
Information, um Spitzen zu gladtten und damit mehr Uber die Verteilung der Effekte
aussagen zu kénnen

Durchschnitt

4 Jahre nach Projektende, jahrlich

Wirkungsmonitoring der FFG Férderungen

Dieser Indikator ist lediglich fUr die FFG vorgesehen und wird dort bereits einheitlich
erhoben.

potentiell differenzieren nach UnternehmensgréBe und OECD-Technologieklassen

Entwicklung im Zeitverlauf

nein

Indikator wird bereits umgesetzt.

Nein

FFG-Wirkungsmonitoring (jahrlich im Juni)

Cluster Informationsbedarf

Aktivitaten innerhallb und auBerhalb
der Sektion

Relevante Akteure und Netzwerke

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten

3.3 Wirkungen von F&E Projekten

Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen

Wirkungen auf den Arbeitsmarkt
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B.5 Wertschdpfung und Standortsicherung

B.5.1 Verwertung (tatsGchliche Generierung von Umsaiz- oder Lizenzerlésen)

Anteil der Unternehmen, die durch die Verwertung von Projektergebnissen Lizenzerlése und/oder zusatzliche

Umsdtze generieren konnten

Art

O Qualitativ
Quantitativ

Wissensbedarfstréger
Kommentar
Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,
Frequenz

Datenquelle,
DatenverfUgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende Erfassung

Umsetzung des Indikators,
und methodische Probleme

Weiterentwicklung zu

transformativen Outcomes

Einbettung in Monitoring /

Navigationszyklus

Wissens- und
Informationsbedarfe
(Bedarfserhebung)

Weiterer Wissens- und
Informationsbedarf

Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
O  Input 0 BVA Globalbudget ...FFG
O Output O BVA Detailbudget O ...aws
Outcome O Basisindikatoren FFG O .. .AIT
O Impact Finanzierungsvereinbarung FFG O ...SAL

OO0 Finanzierungsvereinbarung aws

O Leistungsvereinbarung AIT

O Leistungsvereinbarung SAL

Sektionsleitung, FFG-Governance
Effektiver Beitrag zu Wertschdpfung in Osterreich wird erfasst
Prozentsatz

4 Jahre nach Projektende, jahrlich
Wirkungsmonitoring der FFG Férderungen

Dieser Indikator ist lediglich fUr die FFG vorgesehen und wird dort bereits einheitlich
erhoben.

Nach UnternehmensgréoBe und OECD-Technologieklassen auswertbar.
potentiell Return on Investment

nein

Indikator wird bereifs umgesetzt.

Nein

FFG-Wirkungsmonitoring (jahrlich im Juni).

Cluster Informationsbedarf

AktivitGten innerhalb und auBerhalb
der Sektion

Relevante Akteure und Netzwerke

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten

3.3 Wirkungen von F&E Projekten

Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen

Wertschopfung, Verwerung
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B.5.2 Schutzrechts- und Patentanmeldungen
Anzahl der angemeldeten Patente (Hinweis: Pro Patentfamilie nur ein Patent z&hlen)
Art Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
O Qualitativ O Input BVA Globalbudget X ...FFG
Quantitativ O Output BVA Detailbudget ...OWS

Outcome O Basisindikatoren FFG AT

O Impact O Finanzierungsvereinbarung FFG X ...SAL

O Finanzierungsvereinbarung aws

Wissensbedarfstrager
Kommentar
Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,
Frequenz

Datenquelle,
DatenverflGgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende Erfassung

X

Leistungsvereinbarung AIT
Leistungsvereinbarung SAL

Sektionsleitung, Governance Forschunsorganisationen
Wird in Zukunft auch in FFG-Endberichten erhoben.
Anzahl

zum Projektende, 4 Jahre nach Projektende, jahrlich

Projektendberichte, Wirkungsmonitoring der FFG Forderungen,
AlT, SAL

Ist auch nach klimarelevanten (u.a.) Patentanmeldungen anhand der
Patentklassifikation (Cooperative Patent Classification, CPC) mdglich.
Eventuell Patent Subklassen (CPC)

allgemeine Patentierungsdynamik in Osterreich nach Technologiefeldern

nein

Umsetzung des Indikators,
und methodische Probleme

Vereinheitlichung und Umsetzung fir Agenturen
BerUcksichtigung von Patentfamilien (s.o.)

Weiterentwicklung zu
fransformativen Outcomes

Geistige Eigenfumsrechte k&nnen den Schutz von Nischen Uber einen bestimmten
Zeitraum sicherstellen und das Wachsen von neuen Akteuren férdern, Anderseits
kédnnen geistige Eigenfumsrechte auch von etablierfen Akteuren verwendet
werden, um bestehende Regime zu schitzen.

Einbettung in Monitoring / FFG-Wirkungsmonitoring (jahrlich im Juni). Aufnahme in FFG eCall Maske per 2023

Navigationszyklus inklusive Patentnummer.
Sonstige Berichterstattung (AIT, SAL)
Wissens- und Cluster Informationsbedarf
Informationsbedarfe
(Bedarfsernebung) Aktivitdten innerhalb und auBerhalb

der Sektion
Relevante Akteure und Netzwerke

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten

Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen

Weiterer Wissens- und Outcome, Wissenstransfer

Informationsbedarf
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B.5.3 Anteil der Unternehmen, die ihre Wettbewerbsposition verbessern oder halten

konnten

Anteil der Unternehmen, die inre Wettbewerbsposition verbessern oder halten konnten

Art

O Qualitativ
Quantitativ

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,
Frequenz

Datenquelle,
DatenverfUgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /

Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende Erfassung

Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
O Input O BVA Globalbudget X ...FFG
O Output O BVA Detailbudget O ...aws
Outcome O Basisindikatoren FFG O .. AT
O Impact X Finanzierungsvereinbarung FFG O ...SAL

O Finanzierungsvereinbarung aws

O Leistungsvereinbarung AIT

O Leistungsvereinbarung SAL
Themen, Sektionsleitung, Férderagenturen

Wird in FFG Wirkungsmonitoring erhoben.

Vertiefende Untersuchungen zu Unternehmen mit besonders positiven
Entwicklungen (z.B. zur Spitze aufgeschlossen) wdren maglich. Auswertungen
nach Themen moglich.

Anzahl und Anteile

4 Jahre nach Projektende, jahrlich

Wirkungsmonitoring der FFG Férderungen

Ausweitung auf aws nicht angestrebt, da eine ex-post Befragung aufgrund der
kleinen GréBe des BMK Portfolios (geringe Fordernehmerzahl) in der aws nicht
sinnvoll ist

Unterscheidung nach nationaler und internationaler Wettbewerbsposition mdglich

Durch spezifische Formulierung nur eingeschrdnkt international vergleichbar.

nein (aber 60-70% RUcklauf) -> Gewichtung und Hochrechnung wére méglich

Umsetzung des Indikators,
und methodische Probleme

Indikator wird bereits umgesetzt.

Weiterentwicklung zu Nein
fransformativen Outcomes

Einbettung in Monitoring / FFG-Wirkungsmonitoring (jahrlich im Juni)

Navigationszyklus

Wissens- und Cluster Informationsbedarf
Informationsbedarfe

(Bedarfserhebung) AktivitGten innerhalb und auBerhalb

der Sektion
Relevante Akteure und Netzwerke

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten

3.3 Wirkungen von F&E Projekten

Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen
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B.5.4 Anteil der Projekte bei denen eine Einbindung von Umsetzungspartner:innen,
Anwender:innen oder sonstigen Bedarfstréiger:innen erfolgt

Anteil der Projekte bei denen eine Einbindung von Umsetzungspartner.iinnen, Anwender:innen oder sonstigen
Bedarfstrager:innen erfolgt

Art Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
O Qualitativ O  Input BVA Globalbudget X ...FFG
Quantitativ Output O BVA Detailoudget O ...aws

O Outcome Basisindikatoren FFG O ...AIT

O Impact Finanzierungsvereinbarung FFG O ...SAL

0 Finanzierungsvereinbarung aws
O Leistungsvereinbarung AIT
O Leistungsvereinbarung SAL

Wissensbedarfstrager Themen, Sektionsleitung, FFG-Governance

Kommentar Wird bei Antragstellung bei der FFG erfasst

Einheit / Z&hlkategorie Anzahl, Anteile

Zeitpunkt der Erhebung, Bei Anfragstellung

Frequenz

Datenquelle, eCall der FFG

DatenverfUgbarkeit

Vorschlag zur Mogliche, alternative Formulierungen:

Vereinheitichung 1. Anzahl und Anteil der geférderten Projekte, in denen Unternehmen mit

Nutzer:innen kooperieren (als Teil des Konsortiums, Kosten for
Endnutzer:innenbeziehungen nachweisbar)

2. Anzahl und Anteil der geférderten Projekte, in denen
Unternehmen/Forschungseinheiten mit Bedarfstr&ger:innen kooperieren

Relevante Kategorien / Einzelpersonen als Endnutzer:iinnen

Zuordnungen Unternehmen der &ffentlichen Versorgung und Daseinsvorsorge unabhdngig von
der Rechtsform. Relevante Bereiche:
Energie, Verkehr, Wasser, Abfall
Gesundheit, Pflege, soziale Dienstleistungen
Unternehmen aus anderen Produktions- und Dienstleistungssektoren
Gebietskdrperschaften
Verbdnde (Interessensgruppen, NGOs)

Vergleichszahlen / Durch spezifische Formulierung international nicht vergleichbar.
BezugsgréBen
Verpflichtende Erfassung ja
Umsetzung des Indikators, Indikator wird bereits umgesetzt.
und methodische Probleme
Weiterentwicklung zu Die Beteiligung einer zunehmenden Anzahl oder einzelner besonders wichtiger
fransformativen Outcomes Akteure kann ein Indiz dafUr sein, dass eine Nischenbildung voranschreitet bzw. zu
einem neuen Regime wird.
Einbettung in Monitoring / Berichte Uber Ausschreibungs- und Bewertungsergebnisse, Gesamtbericht
Navigationszyklus
Wissens- und Cluster Informationsbedarf
Informationsbedarfe
(Bedarfsernebung) Aktivitdten innerhalb und auBerhalb
der Sektion
Relevante Akteure und Netzwerke 2.6 Ausweitung der Zielgruppen

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten
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Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen
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B.5.5 Anzahl der geférderten Frontrunner-Unternehmen
Anzahl der geférderten Fronfrunner-Unternehmen
Art Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
O Qualitativ Input O BVA Globalbudget X ...FFG
Quantitativ O Output O BVA Detailoudget ...aws
O Ovutcome Basisindikatoren FFG O .. .AIT
O Impact X  Finanzierungsvereinbarung FFG O ...SAL
O Finanzierungsvereinbarung aws
O Leistungsvereinbarung AIT

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,
Frequenz

Datenquelle,
Datenverflgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende Erfassung

Umsetzung des Indikators,
und methodische Probleme

Weiterentwicklung zu
fransformativen Outcomes

Einbettung in Monitoring /
Navigationszyklus

Wissens- und
Informationsbedarfe
(Bedarfserhebung)

O Leistungsvereinbarung SAL
Themen, Sektionsleitung, Governance Férderagenturen

Fronfrunner-Unternehmen sind gemdaB EFRE-Monitoring Leitbetriebe sowie
dominante Nischenplayer mit einer hohen F&E-Orientierung und
TechnologiefUhrerschaft: F&E aktiv (F&E-Ausgaben groBer 0), 50 oder mehr
Beschdaftigte sowie eine Exportquote von Uber 60%.

Derzeit nur Férderungen im Frontrunner-Programm im Monitoring erfasst. Wdre
auch fir AIT und SAL interessant.

Anzahl

Projektantrag

FFG und aws Datenbank

Einheitliche Nutzung der im Rahmen des EFRE-Monitorings festgelegten Definition
von Frontrunner-Unternehmen. Weicht von Definition der FFG und aws etwas ab,
ist aber fUr die stafistische Erfassung praziser.

Auswertung kann differenziert nach green und social-impact Frontrunner-
Unternehmen erfolgen.

Die Definition wird zwar in anderen L&ndern nicht so angewendet, es stehen
allerdings die benodtigten Daten auf Unternehmensebene fir einen
internationalen Vergleich zur VerfOgung.

ja
Verwendung einer einheitlichen Definition Gber Agenturen und Institutionen
hinweg.

Ja, kénnte eventuell dazu dienen, zu Uberprifen, ob geférderte &sterreichische
Unternehmen und (basisfinanzierte) Forschungseinrichtungen in neu entstehenden
Nischen mit hohem Potenzial mitwirken.

Kann von den Férderagenturen bei Bedarf flexibel bereitgestellt werden.

Cluster Informationsbedarf

Aktivitaten innerhallb und auBerhalb
der Sektion

Relevante Akteure und Netzwerke 2.1 FTl-Kapazitéaten: worauf kann bereits

aufgebaute werden

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten

Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen
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B.6  Nachhaltigkeit

B.6.1 Beitrag zu SDG Zielen

Intendierte Nachhaltigkeitseffekte der geférderten Projekte hinsichtlich der SDGs.

Art Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
Qualitativ O Input 00 BVA Globalbudget X ...FFG
Quantitativ O Output O BVA Detailoudget ...awWs
Outcome Basisindikatoren FFG AT
Impact Finanzierungsvereinbarung FFG ...SAL
O Finanzierungsvereinbarung aws
O Leistungsvereinbarung AIT
O Leistungsvereinbarung SAL

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,
Frequenz

Datenquelle,
DatenverfUgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende Erfassung

Umsetzung des Indikators,
und methodische Probleme

Weiterentwicklung zu

transformativen Outcomes

Einbettung in Monitoring /

Navigationszyklus

Themen, Sektionsleitung, Governance Férderagenturen

Aggregierte Auswertung nach den 17 SDG-Zielen wird mdglich sein. Ob dies
inhaltlich auch valide ist, ist derzeit noch unklar. Erste Erfahrungen der FFG kdnnen
Ende 2023 reflektiert werden.

Zum Thema Nachhaltigkeit kdnnten eventuell auch zusatzlich
Schwerpunktsperzifische Indikatoren erhoben werden, wie die 3Rs (reduce, reuse,
recycle) in der Kreislaufwirtschaft und die 3Vs (verlagern, vermeiden, verbessern)
in der Mobilitat.

4-stufige Skala je Unterziel; Indikatorbildung auf Basis der Intensitat der Zuordnung
zu den Unterzielen (targets) bzw. der 17 Globalziele (goals)

eCall Projektantrdge sowie Projektendberichte

Ende 2022 wurde aus den 169 Unterzielen ein Subset von 76 Unterzielen
ausgewdhlt, zu denen FFG Projekte realistischer Weise auch einen Beitrag leisten
kénnen und diese wurden im eCall implementiert.

Derzeitiger Vorschlag: den 17 SDG Zielen sind 76 Unterziele zugeordnet, bei denen
die FFG potenzielle Effekte der gefdrderten Projekte identifiziert.

Formulierung Endberichte: Wahlen Sie maximal 3 Nachhaltigkeitsziele, zu denen
Ihre Projektergebnisse in den n&chsten 5 Jahren einen Beitrag leisten werden.
Konkretisieren Sie diese anhand der dargestellten Subziele (“zentrales Ziel' oder
"Nebenziel'). Nachtrégliche Adaption durch FFG Expertiinnen derzeit noch
offengehalten.

Ausweitung auf aws, AIT und SAL wo eine SDG Abfrage/Zuordnung bisher nicht
erfolgt

Nach 17 SDGs und jeweiligen Unterzielen auswertbar.

Vergleich mit anderen Innovations- und Férderagenturen méglich, die auch eine
SDG-Zuordnungen erheben.

ja

Indikator wird bereits umgesetzt. Allerdings gestaltet sich die Zuordnung feils noch
schwierig. Trotz groBer Bekanntheit der SDGs sind die 17 Ziele und 76 verwendeten

Unterziele nicht immer klar verstandlich. Eine vertiefende Analyse der Ursachen
steht noch aus.

Ausweitung auf aws, AIT und SAL fraglich.

Nein

FFG: Berichte Uber Ausschreibungs- und Bewertungsergebnisse, Gesamtbericht
Jahrliche Berichte.
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Wissens- und Cluster Informationsbedarf
Informationsbedarfe
(Bedarfserhebung) Akftivitdten innerhalb und auBerhalb

der Sektion

Relevante Akteure und Netzwerke

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E 3.2 Wirkungspotenzial, mégliche
Projekten Anwendungsfelder

Entwicklungsstand und Reifegrad von 4.2 Relevanz jenseits TRL
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen
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B.6.2 Anteil der Projekte mit hohem Potenzial und/oder realisiertem Beitrag zu den
Umweltdimensionen der EU-Taxonomie

Anteil der geférderten Projekte, deren Projektergebnisse ein hohes Potenzial fUr Beitrdge in den
Umweltdimensionen der EU-Taxonomie aufweisen.

Art

X Qualitativ
X Quantitativ

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,
Frequenz

Datenquelle,
DatenverfUgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende Erfassung

Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
O  Input 0 BVA Globalbudget X ...FFG
O Output O BVA Detailbudget ...OWS
Outcome O Basisindikatoren FFG WAL
O Impact Finanzierungsvereinbarung FFG ...SAL

O Finanzierungsvereinbarung aws

O Leistungsvereinbarung AIT

O Leistungsvereinbarung SAL

Themen, Sektionsleitung, Férderagenturen

gemanB FFG Wirkungsmonitoring
aws (im Anfrag), AIT und SAL ké&nnten dieses Kriterium auch erfassen.

Anhand der Umsetzung in Wirkungsmonitoring und Projektendberichten kénnen
Potenzial und erzielter Beitrag erhoben und gegenlibergestellt werden

Kategorienbildung auf Basis der von der EU Taxonomie-Verordnung genutzten
Umweltdimensionen

Projektendberichte: Die erzielten Projektergebnisse halben ein hohes Potenzial fir
Verbesserungen im Sinne der 6kologischen Nachhaltigkeit (ankreuzen fUr jede
Umweltdimension) - ja/nein

FFG Wirkungsmonitoring: Hat das geférderte Projekt bereits einen substanziellen
Beitrag zur Verwirklichung eines oder mehrerer der folgenden sechs Umweltziele
geleistet, bzw. hat es das Potenzial dafir? Bitte ankreuzen (nicht relevant/ hat das
Potenzial / Beitrag geleistet)

Daten jeweils ab Ende Februar verfigbar; Bericht wird von FFG jeweils im Mai/Juni
publiziert, Daten aus Projektendberichten laufend verfGgbar

FFG Wirkungsmonitoring, Projektendberichte

bereits erledigt
Umsetzung in Projektendberichten ist noch offen.

Antwortkategorien basieren auf den sechs Umweltdimensionen der EU
Taxonomie-Verordnung: Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel,
Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen,
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und Verminderung von
Umweltverschmutzung, Schutz und Wiederherstellung der Biodiversit&t und der
Okosysteme

Vergleich durch Entwicklung des Portfolios Uber die Jahre

nein, aber 60-70% RUcklauf, in Projektendberichten verpflichtend

Umsetzung des Indikators,
und methodische Probleme

Verwendung einer einheitlichen Definition Gber Agenturen und Institutionen
hinweg sollfe moglich sein.

Weiterentwicklung zu Nein
tfransformativen Outcomes

Einbettung in Monitoring /
Navigationszyklus

FFG-Wirkungsmonitoring (jahrlich im Juni)

Cluster Informationsbedarf
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Wissens- und Aktivitaten innerhallb und auBerhalb
Informationsbedarfe der Sektion
(Bedarfserhebung)

Relevante Akteure und Netzwerke

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten

Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen
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3.2 Wirkungspotenzial, mégliche
Anwendungsfelder

4.1 Orientierung an konkreten
Technologien, Innovationspfaden,
L&sungsbausteinen

4.2 Relevanz jenseits TRL
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B.6.3 Green Budgeting - Anteil der UG 34 Mittel (Férderungen, institutionelle Férderung, etc.)
die (intendiert) produktiv fir Klima-, Energie- und Umweltziele eingesetzt werden

Anteil der Fordermittel, die gem. Green Budgeting Methode des BMF produktiv fUr Klima-, Energie- und

Umweltziele eingesetzt werden

Art

O Qualitativ
X Quantitativ

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,
Frequenz

Datenquelle,
DatenverflGgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgrdBen

Verpflichtende Erfassung

Umsetzung des Indikators,
und methodische Probleme

Weiterentwicklung zu

fransformativen Outcomes

Einbettung in Monitoring /

Navigationszyklus

Wissens- und
Informationsbedarfe
(Bedarfserhebung)

Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
Input 0 BVA Globalbudget X ...FFG
O Output O BVA Detailbudget ...OWS
O Ovutcome O Basisindikatoren FFG WAL
O Impact O Finanzierungsvereinbarung FFG ...SAL
O Finanzierungsvereinbarung aws
O Leistungsvereinbarung AIT

O Leistungsvereinbarung SAL

Themen, Sektionsleitung, Governance Forschungs- und
Forschungsférderungseinrichtungen

Noch nicht verankert, aber ein Ergebnis des jéhrlichen Green Budgeting

Wurde in der BMF/BMK Analyse 2023 der Untergliederung (UG) 34 Innovation und
Technologie (Forschung) im Rahmen von Green Budgeting, Deep Dive UG 34
erarbeitet.

Prozentsatz

jahrlich

BMK (Ausfuhrung durch Agenturen und Institutionen)

Einheitliche Systematik in Piloten erarbeitet.

Zuordnung nach Scores auswertbar.

Vergleich mit Green Budgeting Anteilen in anderen europdischen Landern.

ja

Praxiswissen muss noch aufgebaut werden

Nein

Jahrliches Reporting

Cluster Informationsbedarf

Aktivitdten innerhallb und auBerhalb
der Sektion

Relevante Akteure und Netzwerke

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten

3.1 Inhalte der gefdrderten F&E Projekte
3.2 Wirkungspotenzial, mégliche
Anwendungsfelder

Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen
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B.7 Dissemination und Kommunikation

B.7.1 Anzahl der wissenschaftlichen Publikationen

Anzahl der Publikationen in peer-reviewed wissenschaftlichen Journalen

Anzahl der Publikationen in Fachzeitschriftfen mit wissenschaftlicher Begutachtung (eingereicht und geplant), inkl.

DOI-Nummern

Anzahl anderer Publikationen (z.B. Branchenzeitschriften)

Art

O Qualitativ
Quantitativ

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,
Frequenz

Datenquelle,
Datenverflgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende Erfassung

Umsetzung des Indikators,
und methodische Probleme

Interaktion mit anderen
Indikatoren

Weiterentwicklung zu

tfransformativen Outcomes

Einbettung in Monitoring /

Navigationszyklus

Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
O Input O BVA Globalbudget ...FFG
Output 0 BVA Detailoudget O...aws
O Outcome Basisindikatoren FFG LWAIT
O Impact O Finanzierungsvereinbarung FFG X ...SAL

O Finanzierungsvereinbarung aws

O Leistungsvereinbarung AIT

O Leistungsvereinbarung SAL
Governance der Forschungseinrichtungen und FFG

Peer Reviewed Publikationen sind in der angewandten Forschung nicht unbedingt
relevanter als andere Publikationen, hier war im Workshop bei der online
Befragung das Interesse eher gering. Open-Access ist hingegen ein wichtiger
Aspekt von angewandter Forschung und hebt das &ffentliche Interesse hervor.
BerUcksichtigung von Open Access wurde in zwei Interviews mit Thementeams
angemerkt. Open Access ist handlungsrelevant fur Thementeams, da sie hierfur
MaBnahmen setzen kdnnen.

Anzahl Publikationen in unterschiedlichen Kategorien (impact factor, peer
reviewed journals). Anzahl Publikationen pro wissenschaftl. MA

Monitoringfragen im Online- Projektendbericht der FFG, Start 2023
AlT, SAL: Laufende Erhebung, Berichtlegung jéhrlich

selbe Verfahren wie bisher

FFG erhebt in neuen Abschlussberichten die Publikationen, damit ist der Indikator
bei geférderten Projekten vereinheitlicht.

Indikatorik von SAL inkludiert die - fUr den Digitalisierungsbereich relevanten -
publizierten Konferenzbeitr&ge mit hohem Impact-Factor. Vorschlag: Anpassung
im AlIT.

Anzahl und/oder Anfeil Open-Access Publikationen

Impact factor, Open Access, Wissenschaftsgebiete

Nationale und europdische Durchschnittswerte im Wissenschaftsgebiet.
Positionierung im Innovationsdkosystem.

SAL, AlT, FFG Endberichte

Erfassung im Zusammenhang mit Férderungen. Professionelle bibliometrische
Auswertung.

Vergleich mit Erfolgen in Forschungsférderung - Starkfelderanalyse.

Nein

Qualitativ: Bezugnahme zu Transformationspfaden

Cluster Informationsbedarf
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Wissens- und
Informationsbedarfe
(Bedarfserhebung)

Weiterer Wissens- und
Informationsbedarf

Konzeptvorschlag fur ein wirkungsorientiertes FTI-Monitoring
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AktivitGten innerhalb und auBerhalb
der Sektion
Relevante Akteure und Netzwerke
Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten
Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen
Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen
Starkefelder, Positionierung im FTI-Okosystem, Kompetenzfelder
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B.7.2 Erreichte Akteure auf BMK Veranstaltungen
Anzahl Teilnehmer:innen spezifischer Kategorien pro Veranstaltung,
Art Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
Qualitativ O Input O BVA Globalbudget O ...FFG
O Quantitativ Output O BVA Detailbudget O ...aws
O Ovutcome O Basisindikatoren FFG O .. .AIT
O Impact O Finanzierungsvereinbarung FFG O ...SAL
O Finanzierungsvereinbarung aws
O Leistungsvereinbarung AIT

Wissensbedarfstrager

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,
Frequenz

Datenquelle,
DatenverfUgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgréBen

Verpflichtende Erfassung

Umsetzung des Indikaftors,
und methodische Probleme

Interaktion mit anderen
Indikatoren

Weiterentwicklung zu
transformativen Outcomes

Einbettung in Monitoring /
Navigationszyklus

Wissens- und
Informationsbedarfe
(Bedarfserhebung)

O Leistungsvereinbarung SAL
Themen, Sektionsleitung

Noch nicht verankert

FFG mdchte in Zukunft die Verwendung eines Registrierungstools verpflichtend
einsetzen; um Daten der Teilnehmenden, inkl. Genderverteilung & Diversity zu
dokumentieren. Auswertung wird anonymisiert méglich sein (Datenschutz).

Z.B. Auswahl von bis zu 10 Veranstaltungen im Jahr, fUr die eine
Teilnehmer:innenanalyse gemacht wird

zU entwickeln

Einbindung in die Gender-Arbeitsgruppe. Entwicklung einer einfachen Struktur im
Veranstaltungsmonitoring, das die Aspekte: Zielgruppe traditionell, Erweiterung
der Zielgruppe, Einladungsstrategie (Verteiler, Aktivitaten) und
Zielgruppenerreichung definiert. Zielgruppenkategorien:
KMU/GU/HS/RTOs/Gebietskorperschaften/NGOs/sonstige.

Weiters: Geférdert / andere. Neukontakt / bestehender Kontakt.

Ziel ist nicht, eine vollst&ndige Datenbank mit Kontakten, sondern eine Lernkurve
Uber Zielgruppen und Uber die Erfahrungen/Erfolge, diese zu erreichen.

Zielgruppenkategorien, Gender

Neue Teilnehmer:innen, neue Teilnehmergruppen, Bezug zu der
Einladungsstrategie, Gender-Gleichstellung, Diversitat

Nein, aber erwUnscht, eventuell bei ausgewdhlten Veranstaltungen ausprobieren

Es gibt diesen Indikator noch nicht. FUr die Umsetzung braucht es ein strukturiertes
Einladungs- und Anmeldungsmanagement.

Férdernehmer:innenanylse

Sehrrelevant, da in Veranstaltungen ein SchlUssel des Wissensaufbaus und des
Wissenstransfers stattfindet, sowie die Erneuerung der Akteursbasis

Wissensaufbau und Wissenstransfer

Cluster Informationsbedarf

Aktivitaten innerhalb und auBerhalb
der Sektion

Relevante Akteure und Netzwerke 2.5 Zielgruppen fur Veranstaltungen,

Kontaktdaten
2.6 Ausweitung der Zielgruppen
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Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten

Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen
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B.8  Ausgaben des BMK

B.8.1

Barwert der Férderung pro Thema und Weg der Mittelverteilung

Gesamtférderung (Barwert), die in ein Thema flieBt, nach Finanzierungspfad (FFG, aws, Forschungseinrichtungen,

Direktbeauftragungen)
Art

O Qualitativ
Quantitativ

Wissensbedarfstréger

Kommentar

Einheit / Z&hlkategorie

Zeitpunkt der Erhebung,
Frequenz

Datenquelle,
Datenverflgbarkeit

Vorschlag zur
Vereinheitlichung

Relevante Kategorien /
Zuordnungen

Vergleichszahlen /
BezugsgrdBen

Verpflichtende Erfassung

Umsetzung des Indikators,
und methodische Probleme

Weiterentwicklung zu
tfransformativen Outcomes

Einbettung in Monitoring /
Navigationszyklus

Logic Chart Verankerung Governance Datenerhebung
Input 0 BVA Globalbudget ...FFG
O Output O BVA Detailbudget ...OWS
O Outcome O Basisindikatoren FFG AT
O Impact O Finanzierungsvereinbarung FFG ...SAL
OO0 Finanzierungsvereinbarung aws
O Leistungsvereinbarung AIT

O Leistungsvereinbarung SAL
Sektionsleitung, Minister:in

Dieser Indikator richtet sich an die Sektionsleitung, an die Gesamtsteuerung, nicht
an die Themen und nicht an die anderen Stakeholder.

Barwert, EUR

Jahresberichte

FFG vorhanden, andere: zu entwickeln
Nachhaltigkeitsaspekte: in Bridge vorhanden, weitere zu entwickeln.

Ziel dieses Indikators ist, auf Sektionsebene einen Input-Navigator bei der Hand zu
haben, der zeigt, welche Summen insgesamt Uber die unterschiedlichen Wege in
die Themen flieBen, und welche weiteren Mittel nicht den Themen zugeordnet
werden. Mehrfachzuordnungen sind dabei auszuweisen. Voraussetzung ist, dass
alle Institutionen - nicht nur die FFG - jahrlich eine Erhebung oder Einschatzung
Uber Nutzung der BMK-Finanzierung in Bezug auf die Themen liefert. Wo
Monitoring vorhanden ist, kann diese Information bedarfsgeleitet nach unten (in
Instrumente, Abteilungen, strategische Schwerpunkte der
Forschungseinrichtungen) differenziert werden.

Themen

Nachhaltigkeitsaspekte (in Anlehnung an die Erfahrung in BRIDGE): ,MaBnahmen
zum Klima- bzw. Umweltschutz', ,Ressourcenverbrauch’, ,Energieverbrauch’,
,Gender-Aspekte im Projektinhalt’, ,Sozio-Okonomische Nachhaltigkeitsthemen im
Projektinhalt’, ,Geschlechterspezifische Ausgewogenheit im Projekiteam’.

Mittelherkunft: TP, SP; P (FFG), aws, IPCEls, Grundfinanzierung und
Sonderfinanzierung RTOs, Direktbeauftfragungen und sonstige Férderungen: BMK

Langerfristige Entwicklung, Hebeleffekte, Portfoliobetrachtung

ja

FFG sowie Direktbeauftragungen unproblematisch, AIT und SAL folgen bei der
Verwendung der Basisfinanzierung nicht der thematischen Logik des BMK. Hier
kann auf aggregierter Ebene eine Einsch&tzung erfragt werden, da infern die
Mittel ja fUr strategische Projekte sowie Infrastruktur, Ausfinanzierung von EU-
Projekten genutzt werden, die zuordenbar sind. Overheads etc. kommen in
Kategorie "sonstige".

Fokus auf die Verwendung der Finanzierungen des BMK fUr Schwerpunktthemen

Jahrlich, Uberblick Uber Gesamt-Engagement, Entwicklungen, evil. strategische
Uberlegungen zu Verbindungen mit anderen Sektionen/Abteilungen, Abgleich mit
Dynamik im ERA.
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Wissens- und Cluster Informationsbedarf

Informationsbedarfe

(Bedarfserhebung) AktivitGten innerhalb und auBerhalb 1.2 Portfolio: Thematische Zuordnung
der Sektion von Foérderungen

Relevante Akteure und Netzwerke

Ausrichtung und Ergebnisse von F&E
Projekten

Entwicklungsstand und Reifegrad von
Innovationen

Gelingensfaktoren und
Rahmenbedingungen
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Anhang C Vereinheitlichungspotenzial auf Basis der

Bedarfsanalyse

Wirkungsindikatoren auf Organisationsebene

Themenfeld/

Kategorie

Vereinheitlichungs-
potenzial

Vorschlag

Ausweitung der
Innovations-
basis

Start-ups

Gleichstellung

F&E-Ausgaben

Beschaftigung

Wirtschafts-
standort und
Export

Erfolg in EU-
Programmen

Nachhaltigkeit

Uber alle Themen
vereinheitlichen

potenziell fir andere
Themen interessant und
in uneinheitlicher Form
bereits in mehreren
Themen vorhanden

Uber alle Themen
vereinheitlichen

potenziell fir andere
Themen interessant und
in uneinheitlicher Form
bereits in mehreren
Themen vorhanden

Uber alle Themen
vereinheitlichen

potenziell fir andere
Themen interessant und
in uneinheitlicher Form
bereits in mehreren
Themen vorhanden

potenziell fir andere
Themen interessant und
in uneinheitlicher Form
bereits in mehreren
Themen vorhanden

Erst im Workshop
andiskutiert

-Anteil der Férdernehmenden, die
erstmails F&E-Akfivitdten durchfUhren

-Anteil der Férdernehmenden, die
erstmals im Thema geférdert werden

-Start-up Anteil geférderter
Organisationen (auch
themenspezifisch)

-Frauenanteil unter den
wissenschaftlichen und
héherqualifizierten nicht-
wissenschaftlichen Beschdaftigten in
geférderten Organisationen

-Anteil an Organisationen, die durch
Férderung ihre Investitionen in F&E
gesteigert haben

-Anteil der Organisationen, die
aufgrund der Férderung neue
Arbeitspldtze in der F&E geschaffen
haben

-Anteil der Organisationen, die
aufgrund der Férderung neue
Arbeitspldtze geschaffen haben

-Anteil der Organisationen, die
aufgrund der Foérderung inre
Exportquote erhdhen konnten

-Anteil der Organisationen, die
aufgrund der Férderung ihre
Wettbewerbsposition international
verbessern konnten

-Anteil der Organisationen, die in
Folge der Férderung ein international
gefdrdertes Folgeprojekt durchfUhren

-SDGs, nach DNHS-Kriterium: dieser
muss noch mit Agenturen diskutiert
werden

Konzeptvorschlag fur ein wirkungsorientiertes FTI-Monitoring
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Output-Indikatoren auf Projektebene

Kategorie/

Themenfeld

Indikatoren in IEP /
Themen

KMUY

FORSCHUNG

Vereinheitlichungs

Inhaltliche
Projektaus-
richtung

Dissemina-
tionsergeb-
nisse

Qualitat und
Potenzial der
entwickelten
Lésungen

Hohe Diversitat, aber
bei wenigen Themen
genannt; starker
Fokus auf dkologische
Nachhaltigkeit

Bereits konzentriert
auf wenige
Indikatoren; vereinzelt
Ideen fUr andere
Indikatoren, vor allem
Impulse in Richtung
der Relevanz der
Outputs fur
Entscheidungstréager:i
nnen und Open-
Access-Qualitat;
keine Differenzierung
nach
Publikationsformat
(peer reviewed,
Branchenzeitschrift
etc)

Hohe Diversitat, aber
breiteres Interesse an
Indikatoren zu
Verwertungspotenzial
und
Nachhaltigkeitspoten
zial; noch kein
einheitlicher Fokus,
welches Potenzial
ermittelt werden soll;
auch breiteres
Interesse an
Indikatoren zur
Zusammensetzung
der Konsortien

FFG-
Basisindikat
or (positive
Wirkung
Klima- und
Umweltsch
utz)

FFG-
Basisindikat
oren
(Anzahl
Publikation
en peer-
reviewed,
Branchenz
eitschriften)

FFG-
Basisindikat
or

Indikator
for
Potenzial
okol.
Nachhaltig
keit derzeit
fUr FFG FinV
angedacht
; Anfeil der
Projekte,
die unter
Einbindung
von
Anwender:i
nnen, ...
durchgeft
hrt werden

Anteil
Vorhabe
n zur
Erreichun
g der
SDGs,
insb. der
Klima-
und
Umwelizi
ele;
Digitalisie
rungsbez
ug

Exportori
entierung
der
Vorhabe
n

Konzeptvorschlag fur ein wirkungsorientiertes FTI-Monitoring

Anteil der
Kooperat
ionen
Wissensc
haft-
Wirtschaf
tin FFG-
Projekten

potenziale

Hohes Potenzial zur
Vereinheitlichung der Indikatorik
beim Thema &kologische
Nachhaltigkeit und ggf. auch bei
anderen Querschnittsthemen wie
Digitalisierung

Mind. 2 Indikatoren fir alle Themen
relevant (Publikationen & Vortrage);
+ 1 méglicher Indikator fur
Schwerpunktthemen bzgl.
Schaffung evidenzbasierter
Entscheidungsgrundlagen

Ein Indikator for
Verwertungspotenzial wdare fur alle
Themen anwendbar (ist aber nicht
fUr alle von Interesse, insbesondere
bei den Schwerpunktthemen
weniger); Potenzialabsch&tzung im
Nachhaltigkeitskontext eher wenig
aussagekraftig, wenn nicht auf
konkretere Ziele bezogen (z.B.
Klimaschutz oder Zirkularit&t)

Bei Zusammensetzung der
Konsortien mind. 2 Indikatoren
erforderlich - bei
Schwerpunktthemen besonderes
Interesse, mehr
Stakeholdergruppen zu
berucksichtigen (nicht nur
Forschung & Wirtschaft)
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Kategorie/

Indikatoren in IEP /

KMUY

FORSCHUNG

Vereinheitlichungs

Themenfeld

Art der
Projekte

Geistiges
Eigentum

Themen

Heterogene und
themensperzifische
Indikatoren (z.B.
Additionalitat,
Vorhaben,
Experimentierrdume)

Wenige Indikatoren,
aber teilweise
Interesse an einer
Ausdifferenzierung,
ob Patente Uber
Patentschecks
angemeldet wurden,
ob die Patente erteilt
wurden, oder ob eine
Osterreichische
Beteiligung vorlag

Kooperat
Anzahl ionenin Anzahl
Projekte IPCEI; IP-  Projekte
IPCEI Beratung IPCEI
en
Anteil der
Unterneh
men, die
FFG- in Folge
Basisindikat eines
or (Anzahl FFG-
eingereicht - Projektes
e Patente) gewerbli
che
Schutzre
chte
anmelde
n

Ovutcome-Indikatoren auf Projektebene

Kategorie/

Indikatoren in IEP /

aws

potenziale

Anzahl IPCEI-Projekte
vereinheitlichbar; ein Indikator zu
Additionalitat der Férderungen
wadre auf alle Themen anwendbarr,
ist derzeit aber nur in einem Thema
von Interesse; tlw. Interesse an
Indikatorik, um noch zu wenig
genutzte Insfrumente verstarkt zu
nutzen

Fokus in IEP liegt auf der Anzahl der
Patente anstelle von Anteil der
Unternehmen, die in FFG-Projekten
Schutzrechte anmelden; auBerdem
fokussieren die IEP auf Patenten
anstelle von Schutzrechten; Wenn
auf aws ausgeweitet werden soll,
dann ist wichtig, allg. Schutzrechte
anstelle von Patenten abzudecken

Vereinheitlichungspotenziale

Themenfeld

Wirkungen
der Projekte

Verwertung
und
Skalierung
von
Projektergeb-
nissen

Themen

In allen Themen
adressiert, sehr hohe
Heterogenitat

Wenige Indikatoren,
vor allem
wirtschaftliche
Verwertung der
Ergebnisse 3 Jahre
nach Projektende;
flw. auch Interesse an
Umsatzen und Anteil
Projekte, die zur einer
»marktfahigen"
L&sung entwickelt
haben

Anteil der
geférderten
Projekte, durch die
eine Verbesserung
im Sinne der
Okologischen
Nachhaltigkeit
erzielt werden
konnte

Anteil der
geférderten
Unternehmen mit
Okologisch
nachhaltigen
Vorhaben, bei
denen eine
Verwertung der
Projektergebnisse
maoglich ist (jetzt
oder in Zukunft)

Konzeptvorschlag fur ein wirkungsorientiertes FTI-Monitoring

Bei Schwerpunktthemen besteht
Potenzial zur Vereinheitlichung:
gemeinsame Indikatoren fUr 1)
Wirkungen auf Strategien, Gesetze,
Standards, Rahmenbedingungen,
2) Nutzungsstatistiken auf
nachhaltigwirtschaften.at

Mogliche Vereinheitlichung des
Indikators zum
Nachhaltigkeitspotenzial auch auf
Outcome-Ebene (zumindest fir
Schwerpunkithemen); tlw. auch auf
aws Ubertragbar

Vereinheitlichung des Indikators fir
Verwertungspotenzial fir alle
Themen mdglich und thematisch
differenzierbar
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Kategorie/
Themenfeld

Indikatoren in IEP /
Themen

KMUY

FORSCHUNG

Vereinheitlichungspotenziale

Ausgeloste
Folge-
projekte und
Investitionen

Geistiges
Eigentum

Entwicklungss
tand von
Lésungsbaust
einen bzw.
Innovationen

Wenige Indikatoren,
flw. Interesse an
Folgeprojekten und
(nicht-geférderten)
Investitionen

Wenige Indikatoren,
hauptsachlich in
Bezug auf
Auslizenzierung

Wenige Indikatoren,
heterogen; in
mehreren Themen
Interesse an
Indikatorik

FFG
Wirkungsmonitoring
(Folgeprojekte bei

FE (konkret), und -
UNT, F&E-
Investitionen bei

UNT)

Anteil der
Unternehmen, die
aus der
Verwertung von
Projektergebnissen
Lizenzerlbse
generieren
konnten

Impact-Indikatoren auf Projekiebene

Kategorie/

Indikatoren in IEP /

FFG aws

Hohes Vereinheitlichungspotenzial
Uber alle Themen; bei FFG 3 Jahre
nach Projektende mdglich, bei aws
nur zum Zeitpunkt des Projektendes

Hohes Vereinheitlichungspotenzial
Uber alle Themen; in den IEP aber
mehr Interesse an absoluten
Lizenzerlésen anstelle von Anteil der
Unternehmen mit Lizenzerlésen; bei
FFG 4 Jahre nach Projektende
moglich, bei aws nur zum Zeitpunkt
des Projektendes

Vereinheitlichungspotenzial Gber
alle Themen auBer Basis/bottom-up
Themen; wo die Themen
Lésungsbausteine vordefinieren,
kénnte der Anfeil (anstelle von
Anzahl) erfolgreich transferierter
(anstelle von demonstrierter)
Lésungsbausteine erhoben werden
(hierfGr muss noch besser definiert
werden, was Lésungsbausteine
sind); wo keine Losungsbausteine
vordefiniert werden, wirden sich
Reifegradmodelle (z.B. System
Readiness) anbieten, um
nachzuvollziehen, inwieweit
Projekte zu einer Weiterentwicklung
beigetragen haben.

Vereinheitlichungspotenziale

Themenfeld

Societal
Challenges
(Wirkungs-ziel
1)

Themen

Indikatorenvorschlég
e aus den Themen
Energiewende,
klimaneutrale Stadt,
Produktionstechnologi
en und Luftfahrt; sehr
heterogen

Anteil der
geférderten
Projekte, durch
die eine
Verbesserung
im Sinne der
Okologischen
Nachhaltigkeit
erzielt werden
konnte

Konzeptvorschlag fur ein wirkungsorientiertes FTI-Monitoring

Patentanm
eldungen
(gewichtet
nach
MarktgroBe
).
Patentanm
eldungen
for
Umwelttec
hnologien
im
Vergleich
zuU EPA-
Staaten

FFG-Indikator (aus
Wirkungsmonitoring)
vereinheitlichbar, aber derzeit
nicht fUr aws; mdglich wére auch
ein einheitlicher Indikator zu
Impacts im Innovationsdékosystem:;
fUr die Schwerpunktthemen wére
auch ein einheitlicher Indikator zu
Impacts im Bereich Governance
von Klima- und Umweltschutz
denkbar
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