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Zentrale Erkenntnisse in Kiirze

e Der Fokus auf einer individuellen inhaltlichen Gestaltungsmission machte das Leadership-Pro-
gramm fiir die Zielgruppe besonders attraktiv und unterscheidet es von klassischen Frauenférde-
rungsprogrammen.

e Die Gestaltungsmissionen konnten durch die Leadership-Durchgange mit mehr Klarheit, Selbstbe-
wusstsein, Motivation und Know-How konkretisiert und weiterentwickelt werden.

e Das Leadership-Programm wirkt dadurch auch auf den Ausbau von Innovationskompetenzen, Kon-
takten, der Umsetzung der individuellen Vorhaben und Initiierung (gemeinsamer) Projekte.

e Bisher ungedeckte Kompetenzbedarfe zeigten sich ausschliefRlich im Bereich der Risikobereitschaft
— alle anderen abgefragten Kompetenzen wurden als gut abgedeckt befunden.

e Die Heterogenitat der Teilnehmerinnen in den INNOVATORINNEN Leadership-Durchgdngen stellte
aus deren Sicht einen grofRen Mehrwert dar.

e Die Vernetzung mit der Peer Group und das herausragende Engagement des Programmmanage-
ments bieten ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal der Leadership-Durchgdnge.

e Auch die Formate des INNOVATORINNEN Clubs wurden in jeder Hinsicht liberwiegend positiv be-
wertet; als kiinftige Schwerpunkte wurden Vernetzungs- und Projektplattformen sowie Mentoring-
Aktivitaten angeregt.

e  Mit Blick auf die Unterstiitzung vonseiten der FFG wurde der Wunsch nach themenoffenen, inter-
disziplinaren und nicht-klassischen F&I-Fordermoglichkeiten zum Ausdruck gebracht.

Trotz gestiegener Studierenden- und Absolventinnen-Zahlen an den Universitdten und Fachhochschulen fin-
den sich insgesamt noch immer relativ wenige Frauen in gestaltenden Rollen in der anwendungsorientierten
Forschung, bzw. Frauen, die als Unternehmerinnen, als Fiihrungskrafte im naturwissenschaftlichen oder
Technologiebereich oder als Leiterinnen drittmittelfinanzierter Projekte tatig sind. Zwar haben sich Ge-
schlechterunterschiede in Wissenschaft und Forschung in den vergangenen Jahren und Jahrzehnten deutlich
zugunsten weiblicher Beteiligung verandert, dennoch sind Frauen in der angewandten, wirtschaftsnahen For-
schung, Entwicklung und Innovation nach wie vor signifikant unterreprasentiert (z.B. Wroblewski, 2022;
Greussing et al., 2016; OECD, 2016).

Solange diese Unterreprasentanz besteht, sind zielorientierte Frauenférderungsmafnahmen auch im Seg-
ment der hochqualifizierten Frauen unabdingbar (Alber et al., 2021). In der einschlagigen wissenschaftlichen
Literatur finden sich Hinweise, dass vor allem gezielte Coaching- und Mentoring-Angebote eine Rolle spielen,
in denen Frauen von Frauen unterstitzt und beraten werden (z.B. Weissenrieder et al., 2017). Dabei zeigen
sich jedoch je nach Arbeits- oder Forschungsbereich Schwierigkeiten, geeignete Unterstiitzung zu finden
(ibid.).

Das Bundesministerium fiir Arbeit und Wirtschaft (BMAW) nimmt sich diesen Herausforderungen an und
verfolgt mit dem Programm INNOVATORINNEN das Ziel, Frauen in der angewandten, wirtschaftsnahen For-
schung und Entwicklung (F&I) und hier vor allem Frauen in ihrer gestalterischen Rolle — sowohl bedarfsori-
entiert als auch hinsichtlich ihrer persénlichen Weiterentwicklung und der Anwendung ihrer fachlichen Ex-
pertise — gezielt zu unterstiitzen, sowie F&I-affine, engagierte Frauen sichtbar zu machen. Im Rahmen des
INNOVATORINNEN-Programms werden hochqualifizierte Frauen darin bestarkt, ihre Ideen zu entfalten, neue
Netzwerk-Kontakte aufzubauen und mehr Gestaltungsspielraum sowie berufliche Weiterentwicklung zu er-
langen. INNOVATORINNEN bietet hierfiir Workshops, Veranstaltungen, Empowerment-Trainings, ein so ge-
nanntes Leadership-Programm (inklusive Alumnae-Vernetzung) sowie seit Herbst 2022 den neuen INNOVA-
TORINNEN CLUB an (FFG, 2022).

Damit baut das Programm INNOVATORINNEN auch auf den Programm-Erkenntnissen von w-fFORTE (2005-
2021) auf.

Insbesondere das INNOVATORINNEN Leadership-Programm folgt dem elaborierten Muster des Pilotpro-
gramms ,w-fFORTE Innovatorinnen” (2020-2021), das durch WPZ Research begleitend evaluiert wurde. Die
Befunde dieser Evaluierung fielen sehr positiv und bestarkend aus, insbesondere mit Blick auf die Forderung
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von Innovationskompetenzen und -denkweisen der Teilnehmerinnen, die gegenseitige Unterstiitzung und
Wertschatzung (u.a. durch die Peer Group), welche im Zuge der unterschiedlichen Formate geférdert wurde,
den Auf- und Ausbau von Kontakten und Netzwerken sowie den positiven Impact hinsichtlich der Umsetzung
der individuellen Vorhaben und der Initiierung (gemeinsamer) Folgeprojekte (Alber et al., 2021).

Sehr positive Ergebnisse liefert auch die dem vorliegenden Bericht gegenstandliche Begleitforschung des im
Jahr 2022 gestarteten INNOVATORINNEN-Programms. Die Begleitforschung umfasste zwei ganze Leadership-
Durchgénge (Februar bis Dezember 2022 und Februar bis Dezember 2023) im Rahmen von ,,Modul 1%, sowie
den Aufbau des INNOVATORINNEN Clubs (ab Herbst 2022) im Rahmen von ,Modul 2%,

Zentrale Ergebnisse aus Modul 1 — INNOVATORINNEN Leadership-Programm

Die Teilnehmerinnen der beiden Leadership-Durchgdnge zeigten sich liberaus heterogen hinsichtlich ihres
Alters, ihrer Organisationszugehdorigkeit, ihrer Forschungsdisziplin und ihres Herkunftsbundeslandes. In bei-
den Durchgangen stellten jene Frauen die Mehrheit, die mehr als fiinf Jahre Erfahrung in ihrem Feld aufwei-
sen, sich aber erst am Beginn als F&I-Gestalterinnen sahen. Gleichzeitig waren auch ,Juniorinnen” sowie be-
reits sichtbare Gestalterinnen in den Durchgdngen vertreten. Dieser Heterogenitdt sprachen viele Teilneh-
merinnen einen groBen Mehrwert zu.

Wenngleich mehrere Teilnehmerinnen angaben, spezifische Frauenforderungsmafnahmen in der Regel zu
meiden, so fihlten sie sich durch das Leadership-Programm aufgrund des klaren Fokus auf die inhaltliche
Weiterentwicklung einer Gestaltungsmission angesprochen — dies sei ein Alleinstellungsmerkmal des Pro-
gramms gegenlber anderen Frauenférderungsprogrammen, die ausschliefllich auf die Personlichkeitsent-
wicklung abzielen.

Wahrend der beiden Durchgidnge kam es fiir eine beachtliche Mehrheit der Teilnehmerinnen zu einer Kon-
kretisierung der eigenen Gestaltungsmission, viele gelangten zu mehr Klarheit. Im Besonderen gaben sie
an, ihre Gestaltungsmission aufgrund des Leadership-Durchgangs mit mehr Selbstsicherheit, Motivation und
Know-How vorangetrieben zu haben. AuBerdem hielten die meisten Teilnehmerinnen fest, dass ihre Gestal-
tungsmission ohne Teilnahme an Leadership-Durchgang schlechter bzw. wohl gar nicht gelungen wére — das
betrifft insgesamt 32 Missionen Uber beide Jahrgdnge hinweg.

Die einzelnen Formate wurden lberwiegend positiv bewertet, insbesondere konnten die Teilnehmerinnen
ihre Ideen, Anmerkungen, Kritik und Sorgen offen ansprechen. Auch der Austausch mit anderen Teilnehme-
rinnen wurde als bereichernd empfunden; insbesondere wurden sie Giber die Formate motiviert, eigene Ideen
und Missionen aufzugreifen und zu konkretisieren, dies auch tiber das eigene Thema hinaus. Die Kombination
zwischen Online- und Prasenzformaten wurde in beiden Jahrgangen sehr gut angenommen, zumal diese eine
gute Vereinbarkeit mit beruflichen und privaten Verpflichtungen erméglichte.

Wire die Gestaltungsmission auch ohne INNOVATORINNEN Leadership-Durchgang vorangetrieben worden?
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Jahrgange 2022 und 2023, in % (Mehrfachantworten waren maglich; 2022: n =17, 2023: n = 20)
Quelle: Frahjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

1 Fir beiden Module sah das Begleitforschungsdesign einen Methodenmix, bestehend aus quantitativen Online-Befra-

gungen, qualitativen Interviews, Fokusgruppen und partizipativer Beobachtung vor.
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Hinsichtlich der vermittelten Kompetenzen machten die Teilnehmerinnen vor allem Bedarfe in den Bereichen
Kreativitat, Selbstreflexion, Risikobereitschaft und Durchhaltevermégen deutlich. Mit Ausnahme des Themas
Risikobereitschaft erachteten die Programmteilnehmerinnen alle genannten Kompetenzen im Rahmen des
Leadership-Programms als gut abgedeckt. Hinsichtlich der Risikobereitschaft — vor allem eine wichtige Kom-
petenz im Hinblick auf mogliche unternehmerische Tatigkeiten — wird seitens der Begleitforschung angeregt,
zukiinftig entsprechende Module im Leadership-Programm noch stérker zu verankern.

In welchen Kompetenzbereichen benétigen die Teilnehmerinnen starke Forderung, und wie gut sind diese Bereiche
durch das Leadership-Programm abgedeckt?

. . 42
RIS KO DTl A N 63

) 74
Durchhaltevermdgen e 53

_ 100
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— 100
e o — 417

: 79
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Mt o 01

Motivation und Begeisterungsfahigkeit - 1 95

(sehr) gut abgedeckt B starke Forderung benotigt

Gereiht nach Stérke der benétigten Férderung, in %, Jahrgang 2023 (n = 19)
Quelle: Frihjahrsbefragung 2023

Der informelle Austausch mit den Kommilitoninnen hat sich zwischen dem Durchgang 2022 (der teilweise
von der Pandemiesituation gepragt war) und jenem 2023 verstarkt. In der Peer Group sehen die Teilnehme-
rinnen Moglichkeiten zur Vernetzung, aber auch zu gegenseitigem Bestarken in einem geschiitzten Raum,
was vor allem jenen Personen zugutekommt, die innerhalb der eigenen Organisation wenig Riickhalt erleben.
AuRerdem ergaben sich bereits einzelne Folgevorhaben/-projekte (gerade im interdiszipliniren, intersektora-
len Bereich), die aus dem Austausch in der Peer Group hervorgegangen sind. Dartiber hinaus wurden das
herausragende Engagement sowie die wertschitzende und umfassende Betreuung durch das Programmma-
nagement als USP des Programms hervorgehoben.

Zentrale Ergebnisse aus Modul 2 — INNOVATORINNEN Club

Die Etablierung eines INNOVATORINNEN Clubs hat das Ziel, Frauen in der angewandten, unternehmensnahen
Forschung unter Berlicksichtigung ihrer Lebens- und Arbeitsrealitdten begleitend zu vernetzen und deren
Sichtbarkeit im System zu erhohen. In einer Befragung mit fast 280 Teilnehmerinnen zeigte sich, dass ein
Grofteil dieser Zielgruppe ihren eigenen Gestaltungsspielraum bereits sehr grol einschatzte; es handelt sich
demnach bereits um eine Gruppe etablierter und selbstbewusster Forscherinnen und Innovatorinnen.

Allerdings hielten die Befragten fest, Hindernissen aufgrund ihres Geschlechts zu begegnen, allen voran die
Organisationskultur betreffend. Bei der Uberwindung von Hindernissen waren durchwegs unterstiitzende
Einzelpersonen hilfreich, dies sowohl im beruflichen als auch im privaten Kontext. Zudem zeigten sich per-
sdnliche Eigenschaften fiir die Uberwindung von Hindernissen als entscheidend; hierzu zdhlen allen voran
Mut, Beharrlichkeit, Durchsetzungskraft, Ehrgeiz, Motivation und Resilienz, sowie die Bereitschaft, an der ei-
genen Personlichkeit zu arbeiten. Auch wurde auf organisations- und systemeigene Unterstitzungsstruktu-
ren (wie z.B. MaBnahmen zur Frauenférderung) verwiesen.
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Angenommen, Forscherinnen und Innovatorinnen hatten (mehr) Entscheidungs- und Gestaltungsspielraum
hinsichtlich von Forschungsvorhaben, in welchen Aspekten wiirden sie Anderungen vornehmen?

Ich wiirde starker an der Lésung von (z.B. sozialen oder
okologischen) Problemen arbeiten

I —— 54,1

Ich wiirde die Arbeitsbedingungen verdndern (Arbeitszeit,
Anforderungen bzgl. wissenschaftlichem Output etc.)

I—— 40,8

Ich wiirde externe Akteur*innen starker einbeziehen bzw.
partizipieren lassen

I 381

Ich wiirde die Kooperationspraktiken verdndern
(Kooperationsformen, -ausgestaltung etc.)

Sonstiges | 20,6

Ich wiirde die anvisierten Produkte bzw. Dienstleistungen e 12
verandern ’

. 32,6

Ich wiirde gar nichts verandern. [N 11,0
Ich wiirde meine Forschung auf andere Zielgruppen ausrichten [ 10,1

0 10 20 30 40 50 60

in % (n =218)
Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

Hinsichtlich der Gestaltung der eigenen Forschung zeigte sich, dass die teilnehmenden Frauen bei vollem
Entscheidungs- und Gestaltungsspielraum diese zum einen sehr stark in Richtung gesellschaftliche Umset-
zung und (soziale, 6kologische) Probleml6sung ausrichten wiirden, insbesondere unter Verwendung partizi-
pativer und interdisziplindrer Ansatze sowie alternativer Kooperationspraktiken; zum anderen stellen die be-
fragten Frauen eine Verdnderung der Arbeitsbedingungen in den Vordergrund, welche sie sich insbesondere
kooperativer, langfristiger/nachhaltiger und fairer wiinschen — dies gilt insbesondere fiir jene Frauen, die im
Hochschulsektor tatig sind.

Mit Blick auf eine Unterstitzung durch die FFG im Allgemeinen sowie den INNOVATORINNEN Club im Spezi-
ellen pladierten die Befragungsteilnehmerinnen eindringlich fir mehr themenoffene und interdisziplinare
Férdermaoglichkeiten, sowie die Férderung von nicht-klassischer F&I (etwa soziale Innovationen). Zudem sah
fast die Halfte der Respondentinnen einen Bedarf fiir mehr monetare Férderung fiir Projekte, die von Frauen
geleitet werden, sowie fiir die Karriere von Frauen in F&I. Auch die Forderung alternativer Kooperationsfor-
men (z.B. losgelost von der Organisationsebene) wurde vorgebracht. Angeregt wurde dartber hinaus, das
FFG-Portfolio moge auf unterschiedliche Phasen des Forschungsprozesses abzielen, so insbesondere auch auf
die Aspekte Umsetzung, Demonstration und Verwertung. SchlieBlich pladierten die Respondentinnen fiir
Mentoringprogramme und personliche Beratung bzw. Begleitung, aber auch Workshops, Netzwerkveranstal-
tungen und Maoglichkeiten zum informellen Austausch.

Letztere Aspekte werden insbesondere durch den INNOVATORINNEN Club aufgegriffen. Zu dessen Vorberei-
tung regten die Befragungsteilnehmerinnen 2022 an, die gezielte thematische oder interdisziplinare Vernet-
zung mit anderen Gestalterinnen anzuvisieren, dariiber hinaus aber auch Co-Creation Workshops, Empower-
ment-Trainings und Skill-Workshops anzubieten. Im Anschluss an diese erste Befragung startete der INNO-
VATORINNEN Club mit einer ersten Reihe an Veranstaltungen, welche sich an den Anforderungen der Res-
pondentinnen 2022 orientierten. Die Teilnehmerinnen der Befragung 2023, welche mindestens einem For-
mat im Zuge der bis dahin knapp einjahrigen Laufzeit des INNOVATORINNEN Clubs beigewohnt hatten, beur-
teilten die Formate als Giberaus gut. Insbesondere sind die Inhalte und das erworbene Wissen im Rahmen
der beruflichen Tatigkeiten effektiv einsetzbar, auBerdem haben die Formate starken Vernetzungs- und Aus-
tauschcharakter.

Auch begriiRten die Teilnehmerinnen der bisherigen Formate die Tatsache, dass das Angebot kostenlos ist —
ihnen sind in Summe nur wenige vergleichbare Angebote bekannt. Auch die Kombination zwischen Prasenz-
und Onlineformaten wurde positiv hervorgehoben, dies insbesondere angesichts des Zeitmangels, dem sich
die Teilnehmerinnen ausgesetzt sehen. Unabhadngig vom Wohnbundesland sei eine ausreichende Anzahl an
Online-Angeboten wichtig, sodass ihnen eine unkomplizierte Teilnahme moglich ist. Fir die Zukunft wurde

\Y
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angeregt, weiterhin am hybriden Angebot festzuhalten und gegebenenfalls (digitale, aber auch analoge)
Vernetzungs- bzw. Projektplattformen einzurichten, auf denen Teilnehmerinnen des INNOVATORINNEN
Clubs als Partnerinnen gewonnen werden kénnen. Wichtig sei zudem die Vernetzung mit unterschiedlichen
Zielgruppen (z.B. Vertretende von KMU, Investorinnen und Investoren, potenzielle Partnerinnen und Partner
auf EU-Ebene) sowie Mentoring-Aktivitaten.

Gefragt nach einer Auszeichnung speziell fiir weibliche Forschende (z.B. ein INNOVATORINNEN Preis) zeigte
sich, dass eine solche vonseiten der Zielgruppe als wichtig angesehen wird; gerade in einzelnen Branchen und
Disziplinen fehlen ihrer Ansicht nach einschldgige Auszeichnungen fiir Frauen, bzw. seien bestehende oft un-
zureichend geeignet, Forscherinnen und Innovatorinnen in ihrer gestaltenden Rolle sichtbar zu machen und
damit weitere Frauen anzuziehen und zu stirken.
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Zwar sind die Frauenanteile in Wissenschaft und Forschung in den vergangenen Jahren merklich angestiegen;
dennoch sind Frauen in der angewandten, wirtschaftsnahen Forschung und Innovation (F&I) nach wie vor
signifikant unterreprasentiert (z.B. Wroblewski, 2022; Greussing et al., 2016; OECD, 2016). Trotz hoher bzw.
gestiegener Absolventinnen-Zahlen an den Universitdaten und Fachhochschulen finden sich noch immer rela-
tiv wenige Frauen in der anwendungsorientierten Forschung, zumal in einer gestaltenden Rolle: So sind bei-
spielsweise deutlich weniger Frauen als Unternehmerinnen, Fihrungskrafte im naturwissenschaftlichen oder
Technologiebereich oder als Leiterinnen drittmittelfinanzierter Projekte tatig, als dies unter Mannern der Fall
ist (Régent et al., 2023). Ein besonders eklatantes Beispiel ist etwa der medizinische Bereich, in dem in Oster-
reich im Jahr 2019 zwar nahezu 52 % aller Absolventinnen und Absolventen weiblich waren, Leitungspositio-
nen jedoch zu deutlich unter 20 % von Frauen besetzt wurden (Wisendcker et al., 2021).

Diese Unterreprasentanz schlagt sich auf unterschiedlichen Ebenen des Forschungs- und Innovationssystems
nieder. Sehr deutlich fallen etwa die Befunde in einer Studie zu Frauen und Patenten des Europdischen Pa-
tentamts (2022) aus, welche feststellte, dass in Osterreich zwischen 1990 und 2019 lediglich 8 % aller Patente
von Frauen angemeldet wurden — Osterreich ist damit Schlusslicht hinter Deutschland und Liechtenstein
(beide knapp 10 %). Die héchsten Frauenanteile lagen bei knapp tber (Lettland) bzw. unter 30 % (Portugal
und Kroatien). Zu den Griinden fir niedrige Frauenanteile zdhlt die Studie, dass Frauen weniger Industriever-
bindungen hatten als Manner, und diese daher haufiger auf traditionellere akademische Karrierewege limi-
tiert seien —was Osterreich betrifft, so sind nur 16 % der Forschenden in jenen Firmen, die die meisten ster-
reichischen Patente anmelden, weiblich. Die schwedische Wirtschaftsjournalistin Margal (2022) verortet da-
hinterliegende strukturelle Griinde: Wie sie in ihrem historischen Abriss darlegt, wurden weibliche (bzw.
weiblich konnotierte) Erfindungen bisweilen (iber Jahrzehnte ignoriert. Dies liege, so die Autorin, in hohem
MaRe im gesellschaftlichen Verstandnis dariiber, was eine Technologie bzw. eine Erfindung Gberhaupt ist;
zudem fehle es Frauen seit jeher an Kapital — je nach Land gehen 90-98 % des Wagniskapitals ausschlielich
an Ménner (ibid.).

Dies schlagt sich auch im Bereich der Griindung von akademischen Spin-offs und Start-ups nieder. So zeigen
etwa Ewens & Townsend (2020), dass mannliche Investoren héheres Interesse an von Mannern gegriindeten
Unternehmen aufweisen — ein problematischer Zustand, zumal nur ein kleiner Anteil von rund 8 % der Inves-
tierenden weiblich ist (Wuttig & Weber, 2020). In Osterreich lag der Anteil der Griinderinnen jiingst bei 19 %,
wobei Uber 61 % der Startups keine einzige Frau im Griindungsteam hatten (Leitner et al., 2023). Die auffal-
lenden Geschlechterunterschiede fiihrten im akademischen Diskurs zur Einschatzung, dass Entrepreneurship
und Unternehmertum ,gegenderte Phdnomene* seien, da sie von Mannern und Frauen ganzlich unterschied-
lich betrieben werden (Jennings & Brush, 2013). Die Einflussfaktoren geringerer weiblicher Grindungstatig-
keit wurden bereits in mehreren Studien erhoben. Der Austrian University Female Founders Report der WU
Wien (Greussing et al., 2016) lieferte hierfiir beispielsweise mit einer Interviewserie von 200 Unternehmerin-
nen wichtige Ansatzpunkte. Wie auch in Meyer & Sidler (2010) zeigte sich, dass Frauen sich in ihrer Grin-
dungsneigung von Mannern unterscheiden, oftmals vorsichtiger agieren und fiir eine Unternehmensgriin-
dung mehr Erfahrung und Sicherheit bendtigen. Ebenso fehlen gesellschaftliche Rollenbilder, und auch Ge-
schlechterstereotype spielen nach wie vor eine Rolle (OECD, 2016).

Zusammenfassend wird deutlich, dass die weibliche Unterreprasentanz in der angewandten F&I auf einem
Zusammenspiel aus individuellen und strukturellen Griinden fulSt. Zu den individuellen, auf Ebene der Einzel-
person liegenden Faktoren zahlt in hohem Male die Studienwahl, wie etwa die Studie des Europaischen Pa-
tentamts (2022) hervorhebt: Immerhin waren zuletzt nur knapp 25 % der Studierenden in MINT-Fachern
weiblich, das ist deutlich weniger als in anderen Studienbereichen (im Schnitt 60 % weibliche Studierende).
Die Studienwahl ist zum einen ausschlaggebend fiir den Verdienst und die Aufstiegschancen in einer For-
schendenkarriere. Wie in anderen Sektoren auch, verdienen Frauen in Wissenschaft und Forschung weniger
als Manner, und finden schwerer Zugang zu Spitzenfunktionen (Wroblewski, 2022). Als Folge des geringen
Frauenanteils in MINT-Fachern sind entsprechend wenige Frauen im akademischen technisch-naturwissen-
schaftlichen Bereich beschaftigt (Klapfer & Moser, 2022). Frauen, die sich dennoch in diesen Bereichen etab-
lieren, finden oftmals mannlich dominierte Arbeitsumfelder vor, in welchen sie sich behaupten missen. Wie
bereits Kanter (1977) beschrieb, kommt hier auch der Effekt des Uniformismus zu tragen, welcher dazu fihrt,
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dass vor allem auf héheren Hierarchieebenen der mannliche Typus reproduziert wird. Zudem gibt es Eviden-
zen dafir, dass Frauen in derartigen mannerdominierten Strukturen weniger Unterstiitzung erhalten als ihre
mannlichen Kollegen (Hajek & Siegl, 2019), bisweilen hohere Anforderungen gestellt bekommen und dass
Leistungen oftmals ungleich beurteilt werden (Weissenrieder et al., 2017; Wisendcker et al., 2021).

Eine wesentliche Rolle spielt auch allgemein die strukturelle Ausgestaltung des Berufs der Forschenden. Die-
ser geht nach Goldin (2023) in Richtung ,,greedy work" — eine Arbeit, die den Beschaftigten hohen Zeiteinsatz
und bisweilen auch standige Erreichbarkeit abverlangt, hdufig auch internationale Mobilitat erfordert (Régent
& Pfaffel, 2023). Damit erweist sich eine Forschendenkarriere oftmals als unvereinbar mit weiblichen Lebens-
realitdten, insbesondere wenn die Frau familidren Betreuungstatigkeiten nachgeht. Haufig wechseln Frauen
aus diesen Griinden beim Auftreten von Betreuungsverpflichtungen in Berufe und Institutionen, die weniger
zeitaufwandig sind — nach Goldin (2023) finden sie sich Gberproportional haufig als Lehrbeauftragte oder im
Forschungsmanagement wieder.

Vor allem im &sterreichischen Kontext zeigt sich der Effekt einer Mutterschaft besonders gravierend in Form
von beruflichen Auszeiten und einer starken Teilzeiterwerbstéatigkeit: Unter den weiblichen Erwerbstatigen
mit Kindern unter 15 Jahren waren im Jahr 2022 insgesamt 73,8 % in Teilzeit tatig, unter den méannlichen
Beschaftigten mit Kindern unter 15 Jahren hingegen nur 7,9 % (Statistik Austria, 2023). Kaindl und Schipfer
(2023) beforschten die Griinde fiir Teilzeitbeschaftigungen unter 6sterreichischen Frauen und Mannern und
fanden heraus, dass ein unzureichendes (4,7 %) oder zu teures (5 %) aulRerfamilidares Betreuungsangebot
zwar fiir viele Frauen Anlass zur Teilzeitbeschaftigung geben — die groRe Mehrheit der teilzeiterwerbstatigen
Frauen mit 29,4 % brachte jedoch den Wunsch, die Kinder selbst betreuen zu wollen, als Grund fir die Teil-
zeitbeschaftigung vor. Unter den teilzeiterwerbstdtigen Mannern spielte die hingegen Kinderbetreuung gar
keine Rolle (0 %); zumeist ist ihre Teilzeiterwerbstatigkeit einer schulischen oder beruflichen Aus- und Fort-
bildung geschuldet (62,4 %). Diese Befunde betreffen nicht das Segment der Forschenden im engeren Sinne,
sondern die Breite aller Erwerbstéatigen, spiegeln jedoch in hohem Male die Mentalitat wider, die hierzulande
hinsichtlich familidrer Verpflichtungen vorherrschend ist. Sie machen deutlich, dass die Benachteiligung von
Frauen in hohem MaRe strukturell und kulturell verankert ist.

Umso wichtiger erscheint es, Impulse zur Bestarkung und Unterstiitzung zu setzen, sowie ,spezifische Frau-
enférderungsaktivitdten anzubieten, welche nach Ansicht von Alber et al. (2021) ,,(...) weiterhin auch im
Segment hochqualifizierter Frauen notwendig sind“. Wie Régent et al. (2023) aufzeigen, sind strukturelle und
kulturelle Hindernisse zwar nicht von Einzelkdimpferinnen zu verdndern; sehr wohl geht es in der Frauenfor-
derung jedoch darum, Frauen geschiitzte Rdume zu bieten, im Rahmen derer sie sich ausprobieren und ihr
Selbstvertrauen verstarken konnen. Als Forscherin bzw. Innovatorin sichtbar zu sein, ist flir Frauen mitunter
ein schwieriger Schritt. Dies ist nicht zuletzt auch der Tatsache geschuldet ist, dass Expertinnentum allein
nicht genug ist — vielmehr braucht es auch Bestadrkung, sich die Sichtbarkeit zuzutrauen und darauf hinzuar-
beiten. Vor allem die vergangenen (Pandemie-)Jahre haben Griinde geliefert, sich eine solche Sichtbarkeit
nicht zuzutrauen, insbesondere da Forscherinnen in h6herem AusmaR von Hate Speech und 6ffentlichen An-
griffen im digitalen und analogen Raum betroffen waren als ihre mannlichen Kollegen. Bei diesen sich stetig
wandelnden Problemkomplexen muss moderne und zeitgeméaRe Frauenforderung ansetzen, um hochqualifi-
zierte Frauen fiir ein ,sicheres Sichtbarsein” zu bestarken (Régent et al., 2023).

Wie Weissenrieder et al. (2017) mit Blick auf die Organisationskultur feststellen, sind vor allem gezielte Men-
toring-Angebote ,von Frauen fir Frauen” entscheidend daftir, Karrierebarrieren abzubauen oder zu Giberwin-
den. Dartber hinaus gilt es, Giberfachliche Kompetenzen aufzubauen — so hat die britische Karriereforderein-
richtung fir Forschende Vitae ihr eigenes Researcher Development Framework (fiir Forschende jedes Ge-
schlechts) entwickelt, das — neben fachlichen und Kompetenzen in Forschung und Forschungsmanagement —
auch ,personal qualities” (Enthusiasmus, Durchhaltvermdgen, Integritdt, Selbstvertrauen, Selbstreflexion
und Verantwortung) beinhaltet (Vitae, 2010). Im Rahmen der Evaluierung des w-fFORTE Innovatorinnen-Pro-
gramms wurde zudem ein Kompetenzrad fiir weibliche Forschende und Innovatorinnen geschaffen, welches
die Kompetenzbereiche Durchhaltevermogen, Empathie, Flexibilitdt & Anpassungsbereitschaft, Kreativitat,
Motivation & Begeisterungsfahigkeit, Offenheit, Risikobereitschaft und Selbstreflexion umfasst (Alber et al.,
2021). Diese erweisen sich als Kernkompetenzen, wenn es darum geht, sich als Person in einem schwierigen
Umfeld zu behaupten. Das Programm INNOVATORINNEN — Gegenstand der vorliegenden Evaluierung — ist
darauf ausgerichtet, sich auf die aktuellen Problemlagen von Frauen in F&I zu stiitzen und entsprechende
Bestarkung und Empowerment anzubieten.
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Osterreich blickt auf eine vergleichsweise lange Tradition der Frauenférderung in Forschung, Wissenschaft
und Innovation zurilick —erste MaRnahmen wurden in den 1970er Jahren getroffen, erste MaBnahmenbiindel
folgten in den 1990er Jahren und zielten zundchst vorwiegend auf Frauen im 6ffentlichen Universitatssektor
ab (Wroblweski & Schaller-Steidl, 2023). Wahrend der erweiterte Hochschulsektor (Fachhochschulen, Privat-
universitaten und Padagogische Hochschulen) erst in den vergangenen Jahrzehnten adressiert wurde, kennt
der Bereich der angewandten, wirtschaftsnahen Forschung bis heute keine vergleichbaren Regulierungen. Er
konnte aber von Programmen profitieren, die auf individuelle Forscherinnenkarrieren abzielten, sowie die
Berucksichtigung der Genderdimension in der Forschung einforderten, wie sie um die Jahrtausendwende lan-
ciert wurden: Prominentestes Beispiel ist das Programm fFORTE, das auf Empfehlung des Rates fiir For-
schungs- und Technologieentwicklung (RFTE) im Jahr 2001 eingeflihrt wurde. Mit diesem Programm adres-
sierte das damalige Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur (heute Bundesministerium fir
Bildung, Wissenschaft und Forschung, BMBWF) gemeinsam mit dem frilheren Bundesministerium flr Ver-
kehr, Innovation und Technologie (heute Bundesministerium fir Klimaschutz, BMK) Bildungs- und Karrie-
rezyklen von Forscherinnen; eine Reihe an strukturell effektiven MaBnahmen wurden in den folgenden Jah-
ren im Rahmen von fFORTE realisiert, wie beispielsweise das Stipendienprogramm DOC-fFORTE der Osterrei-
chischen Akademie der Wissenschaften. Ab 2005 beteiligte sich das damalige Bundesministerium fir Wirt-
schaft und Arbeit (heute Bundesministerium fiir Arbeit und Wirtschaft, BMAW) an der Initiative und finan-
zierte MalRnahmen unter dem Programm w-fFORTE (kurz fiir , Wirtschaftliche Impulse von Frauen in For-
schung und Technologie”). Das Programm fokussierte unter anderem auf die Férderung gemischter Teams,
um die Qualitat in Forschung und Innovation zu erhéhen (Dorr et al., 2020; Wroblewski & Schaller-Steidl,
2023).

Ebenso zu Beginn des neuen Jahrtausends lancierte das damalige Bundesministerium fir Verkehr, Innovation
und Technologie das Programm FEMtech im Rahmen von fFORTE. Ziel dessen war und ist es bis heute, die
Genderdimension in Forschungsinhalte zu integrieren sowie weibliche Karrieren in technischen und natur-
wissenschaftlichen Bereichen zu fordern (Grasenick et al., 2011). 2009 folgte das Impulsprogramm ,,Laura
Bassi Centres of Expertise” als Leuchtturmprojekt im Rahmen von w-fFORTE des BMAW. Das Programm folgte
dem Ziel, das Problem der weiblichen Unterreprdsentanz in jenen Forschungsbereichen, in denen die natio-
nalen Forschungs- und Entwicklungsausgaben am hochsten ausfallen — dies vor allem in Top-Positionen —,
anzugehen. Die einmalige Forderinitiative sollte exzellente weibliche Forschungsleistungen an der Schnitt-
stelle zwischen Wissenschaft und Industrie hervorheben (Heckl & Dorflinger, 2012).

2020 wurde das Programm w-fFORTE Innovatorinnen lanciert, das darauf abzielte, Frauen in standortrele-
vanter F&I gezielt zu unterstitzen und sichtbar zu machen. Angesprochen wurden hochqualifizierte Frauen,
um sie dabei zu bestarken, ihre Ideen umzusetzen, berufliche Netzwerke zu bilden und mehr kreative Freiheit
wie auch berufliche Entwicklung zu erreichen (Alber et al., 2021). W-fFORTE Innovatorinnen ist das Vorgén-
gerprogramm des INNOVATORINNEN-Programms.

* w-fFORTE Innovatorinnen (2020-2021)
** INNOVATORINNEN (2022 bis dato) (e

)
f—> Laura Bassi Centres (2009-2018) q_\/

— w-fFORTE (2005-2021) )
F FEMtech (2005 bis dato)
( fFORTE (2001-2021) J
>
2000 2010 2023

Quelle: Eigene Darstellung, WPZ Research
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Nach Schot und Steinmiiller (2018) und Wise et al. (2022) weisen diese Programme Merkmale von ,, second
frame innovation policy” auf, wie sie seit den spaten 1990er Jahren bis zur heutigen Zeit vorherrschend sind:
Sie zielen darauf ab, Akteurinnen und Akteure aus unterschiedlichen Sektoren zu vernetzen und gegenseitiges
Lernen zu fordern, um wissenschaftliche Exzellenz hervorzubringen und wirtschaftliches Wachstum zu for-
dern. Letzterer Punkt gilt als ultimatives Ziel von F&lI in der ,second frame innovation policy” und unterschei-
det diese ganz wesentlich von der , transformative innovation policy” (Schot, 2019). Letztere geht von einem
breiten Innovationsverstandnis aus, das soziale Innovationen miteinschlieBt und als vordergrindiges Ziel so-
ziotechnische Anderungen anstrebt, um groRe gesellschaftliche Herausforderungen zu bewiltigen. Das hier
gegenstandliche Programm INNOVATORINNEN weist als erste MaBnahme in dieser Linie deutliche Charakte-
ristika einer transformativen Innovationspolitik nach Schot (2019) auf (Régent, 2023). Das Folgekapitel wid-
met sich der eingehenden Darstellung des INNOVATORINNEN-Programms.
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Wie bereits im Vorganger-Programm w-fFORTE Innovatorinnen strebt das Bundesministerium fiir Arbeit und
Wirtschaft (BMAW) mit dem Programm INNOVATORINNEN — administriert iber die Osterreichische For-
schungsférderungsgesellschaft (FFG) - an, Frauen in der angewandten, wirtschaftsnahen F&lI gezielt zu unter-
stlitzen und sichtbar zu machen. Ziel des INNOVATORINNEN-Programmes ist es, hochqualifizierte Frauen darin
zu bestarken, ihre Ideen zu entfalten, neue Netzwerk-Kontakte aufzubauen und mehr Gestaltungsspielraum
sowie berufliche Weiterentwicklung zu erlangen. Zu diesem Zweck bietet das Programm INNOVATORINNEN
verschiedene Formate bzw. Unterstiitzungsinstrumente an, darunter Workshops, Veranstaltungen, ein Em-
powerment und Leadership-Programm, Alumnae-Vernetzung und seit Herbst 2022 den neuen INNOVATO-
RINNEN CLUB (FFG, 2022).

INNOVATORINNEN baut auf den Programmerkenntnissen von w-fFORTE (Laufzeit 2005- 2021) und Vorarbei-
ten fur einen INNOVATORINNEN-Piloten (Durchfihrung von Juni 2020 bis April 2021 mit insgesamt 21 Teil-
nehmerinnen) sowie einer begleitenden Erhebung durch WPZ Research auf (siehe Ecker et al., 2021). Insge-
samt wurden seit dem Jahr 2022 drei INNOVATORINNEN Schwerpunkte (Leadership-Programm & Alumnae,
neuer INNOVATORINNEN Club) gesetzt. Ein besonderer Fokus wird im neuen Programmdesign dabei auf die
Stimulierung neuer Netzwerke, die Peer-Group sowie das Erlernen neuer Innovationswerkzeuge gelegt.

Im Herbst 2021 startete die FFG den Bewerbungsaufruf fir den ersten INNOVATORINNEN Leadership-Durch-
gang 2022 nach dem Pilotformat, ein Jahr spater jenen fiir den Folgedurchgang im Jahr 2023. Angesprochen
wurden insbesondere Forscherinnen und Praktikerinnen aus Forschung und Innovation (F&I) mit dem Vorha-
ben, grolRe Ideen (,,Gestaltungsmissionen”) mit Wirkungen auf Wirtschaft und Gesellschaft (z.B. mit Blick auf
die Grand Challenges und Sustainable Development Goals, SDGs) voranzubringen. So kénnen z.B. ein neues
Vorhaben oder Forschungsgebiet aufgesetzt, ein neues Aufgabengebiet oder eine neue Funktion angestrebt
oder neue Kooperationen aufgebaut werden. Ebenso ist es maoglich, in ein neues Gebiet (Disziplin, Branche,
Themenfeld, Tatigkeitsfeld) einzusteigen oder eine Innovation durch die Kombination von Erfahrungswissen
(z.B. aus der Kreativwirtschaft, Social Entrepreneurship) mit Forschung & Wissenschaft zu entwickeln. Das in
3 Modulen aufgebaute, Gber 10 Monate laufende Programm zeichnet sich durch Empowerment-Aktivitdten
und den Erwerb neuer Innovations- und Kooperationskompetenzen (,,Hands-on“ entlang einer Friihphasen-
Idee) aus. Ziel der Teilnahme ist es, Klarheit tiber die individuelle Gestaltungsmission zu bekommen, diese im
Austausch mit anderen (z.B. in der Peer-Group, mit Mentorinnen und Mentoren, Reality-Check mit Anwen-
derinnen und Anwendern, Expertinnen und Experten) systematisch in Richtung erste Schritte voranzubringen
und anderen verstandlich zu machen.

Zur Bewerbung eingeladen sind Frauen aus der anwendungsorientierten oder kooperativen Forschung & Ent-
wicklung und Praktikerinnen (z.B. aus Kreativwirtschaft, Social Entrepreneurship, Unternehmen aller Bran-
chen), die forschen oder in Kooperationen Innovationen entwickeln. Dabei ist es wichtig hervorzuheben, dass
es sich im neuen Programmdesign um eine erweiterte Zielgruppe handelt: Anstatt hauptsachlich Frauen aus
der klassischen Forschung und Wissenschaft bzw. Unternehmerinnen anzusprechen, sollten auch Innovato-
rinnen aus anderen Sektoren (z.B. im Bildungsbereich, in der Kreativwirtschaft, im Sozialen), die an der
Schnittstelle zu Forschung und Technologie arbeiten, einbezogen werden. Damit ist sichergestellt, dass auch
Frauen abseits von klassischen wissenschaftlichen Karrierewegen Zugang zum Programm erhalten. Interes-
sentinnen bewerben sich mit einem Motivationsschreiben, in welchem sie Fragen zur Person und einer
Frihphasen F&I-Idee (mit der sie sich wiahrend des mehrmonatigen Programms auseinandersetzen wollen)
beantworten.

Im Sinne der Vernetzung und der Schaffung einer Peer-Group stehen die Teilnehmerinnen des aktuellen Lea-
dership-Durchgangs in regelmaRigem Austausch mit den Alumnae des w-fFORTE Pilotdurchgangs und friihe-
ren Leadership-Durchgangen. Zudem wurde im Rahmen des INNOVATORINNEN-Programms an der Umset-
zung eines INNOVATORINNEN Clubs gearbeitet, fir welchen Ergebnisse der begleitenden Evaluierung heran-
gezogen wurden.
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Die Begleiterhebung startete im Mai 2022 und lief insgesamt bis Dezember 2023, vollzog sich demnach tber
zwei ganze Leadership-Durchgédnge. Die Begleitforschung war dabei in zwei Modulen strukturiert:

Modul 1 zielt darauf ab, die mehrmonatigen Veranstaltungsreihen im Rahmen des INNOVATORINNEN Lea-
dership Programms zu untersuchen, ebenso wie die daraus hervorgehenden Netzwerke und Netzwerkaktivi-
taten. Im Rahmen dieser Untersuchungen wurde insbesondere den folgenden Fragenkomplexen nachgegan-
gen:

e Welche Charakteristika weisen die Teilnehmerinnen auf? (anonymisiert — z.B. Alter, Disziplin, Orga-
nisationszugehorigkeit, Funktion in Projekten, Vorliegen von Betreuungsverpflichtungen) und moég-
liche Unterschiede zwischen Pilot-, erstem und zweitem Durchgang.

o Wie effektiv und passgenau wird das Programm empfunden? (Programm-Design, Passgenauigkeit
der Module/Inhalte, mégliche Verdnderungen durch die Teilnahme, persénlicher Fortschritt hin-
sichtlich Empowerment/Gestaltungsidee, Erfahrungen mit der Peer-Group, Umgang mit Pande-
miebedingungen [insbesondere Online-Format]).

e Wie wirkt sich die Teilnahme mittelfristig auf die Alumnae aus, und wie gestaltet bzw. verdndert sich
das Netzwerk? (Mogliche Folgeaktivitdten nach Leadership-Durchgang, Vorantreiben der eigenen
Gestaltungsidee, Entwicklung der Beziehungen und Aktivitaten der Peer-Group, Austausch zwischen
Teilnehmerinnen unterschiedlicher Durchgénge).

Dariiber hinaus dient Modul 2 dazu, mehr Gber die Arbeits- und Projektrealitdten von Frauen in der Forschung
und Entwicklung in Erfahrung zu bringen, sodass darauf aufbauend kiinftig weitere Aktivitaten fur diese Ziel-
gruppe entwickelt werden kénnen — insbesondere der INNOVATORINNEN Club. Im Zuge von Modul 2 wurde
damit folgenden Fragestellungen nachgegangen:

e  Welche Charakteristika weist die Zielgruppe auf? (Anonymisierte statistische Daten wie z.B. Organi-
sationshintergrund, Alterskategorie, Forschungsanteil in der Arbeit (0-25%, 25-50% etc.), Disziplin,
Gestaltungsanteil/Funktion in Projekten, Beteiligungen in Horizon/EU- oder nationalen Program-
men), ggf. Abgleich mit Teilnehmerinnen des Empowerment und Leadership-Programms

e Wie sehen die Arbeitsrealitéten von Frauen in der F&I in unterschiedlichen Positionen aus, und wie
vereinbar sind diese mit deren Lebensrealititen?

o Wie stark sind Frauen in die Entwicklung neuer Vorhaben und Kooperationen eingebunden?
e Welche Unterstiitzung brauchen sie, insbesondere durch die FFG und den Innovatorinnen-Club?

e  Spekulative Fragen:

o  Was wiirden Frauen an den Strukturen und Prozessen der Arbeit in F&I verdndern, wenn sie
kénnten?

o  Welchen Themenstellungen und Fragestellungen wiirden sie nachgehen, und welche Pro-
dukte und Dienstleistungen wiirden sie entwickeln? Fiir welche Zielgruppe(n)?

o  Wie wiirden ihre F&I-Vorhaben aussehen und wie wiirden sie umgesetzt werden?

o Gdbe es andere ,Hot-Topics”, die im Rahmen derzeitiger Ausschreibungen ggf. noch nicht
beriicksichtigt sind?

Um diese Fragen zu beantworten, wurde ein Methodenmix, bestehend aus qualitativen und quantitativen
Erhebungs- und Auswertungsschritten, angewandt. Diese werden in weiterer Folge separat fiir die beiden
Module beschrieben:

Methodeneinsatz in Modul 1

- Friihjahrsbefragung: Die Teilnehmerinnen des Leadership-Durchgangs 2022 und jenes 2023 wurden
jeweils drei Monate nach Programmbeginn (Juni 2022 bzw. Juni 2023) mittels einer Online-Survey
befragt, um insbesondere deren Einschatzungen erstens zur Effektivitdt und Passgenauigkeit des
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Programms, und zweitens zur Effektivitdt und Weiterentwicklung des Alumnae-Netzwerks zu erhe-
ben. Die Fragebogen wurden jeweils in Absprache mit den Auftraggeberinnen erstellt; sie erhalten
einen groBen Anteil an Kernfragen, welche im Sinne der Vergleichbarkeit zwischen den beiden Jahr-
gangen deckungsgleich sind. Darliber hinaus befinden sich spezifische Fragen in den beiden Frage-
bogen, welche auf die Begebenheiten in dem jeweiligen Jahrgang abzielen (mit Bezug auf das jewei-
lige Programm, aber auch auf die jeweils vorherrschenden Rahmenbedingungen, bspw. durch die
COVID-19-Pandemie). Die Fragebogen enthalten tiberwiegend geschlossene Fragen mit vordefinier-
ten Antwortkategorien, erganzend jedoch auch offene Fragen. Die Fragebdgen kénnen in Anhang A
und B eingesehen werden. In beiden Jahrgangen konnten Riicklaufquoten zwischen 90 und 100 %
erreicht werden: 2023 nahmen alle 20 Teilnehmerinnen des Leadership-Durchgangs an der Befra-
gung teil, 2022 waren es 17 der 18 Teilnehmerinnen. Die erhobenen Daten wurden statistisch (ge-
schlossene Fragen) bzw. interpretativ (offene Fragen) ausgewertet.

- Qualitative Interviews: Ergdnzend zu den Fragebégen wurden pro Leadership-Durchgang funf qua-
litative Interviews mit Teilnehmerinnen durchgefiihrt, um aus der Programmteilnahme resultie-
rende konkrete Geschichten und persénliche Erfolge abbilden zu kénnen. Diese zielten insbesondere
darauf ab, die personlichen Erlebnisse der Teilnehmerinnen aus deren eigener Perspektive abzuho-
len und tiefgehend zu beleuchten. Der Interviewleitfaden wurde in Absprache mit den Auftraggebe-
rinnen erstellt; er kann in Anhang C (Jahrgang 2022) bzw. Anhang D (Jahrgang 2023) eingesehen
werden. Eine anonymisierte Ubersicht tiber die Stichprobe der Interviewpartnerinnen ist in Anhang
E ersichtlich. Die Interviews wurden protokolliert und im Anschluss interpretativ, basierend auf ei-
nem zweistufigen Kodierungsverfahren nach Saldana (2016), ausgewertet.

- Qualitative teilnehmende Beobachtung: In jedem Leadership-Durchgang wurden einzelne Work-
shops teilnehmend beobachtet. Im Besonderen waren dies der Co-Creation Workshop am 2. Sep-
tember 2022 sowie der Co-Creation Workshop am 8. September 2023, ebenso die Abschlussveran-
staltung des jlingsten Durchgangs am 28. November 2023. Die beiden Co-Creation Workshops eig-
neten sich in besonderer Weise fiir eine offene, partizipative Beobachtung, zumal diesem generell
externe Akteurinnen und Akteure aus der 6sterreichischen F&I-Landschaft beiwohnten, mit welchen
die Teilnehmerinnen in Austausch treten konnten. Insofern konnten vonseiten des Evaluationsteams
sowohl Aspekte wie ein ,,Workshop-Habitus” (Strukturen, Abldufe, Interaktionen, Workshop-Kultur)
beobachtet werden, als auch umgekehrt Riickmeldungen an die Teilnehmerinnen mit Blick auf ihre
vorgestellten Gestaltungsmissionen gegeben werden. Die Beobachtungen wurden nach jedem
Workshop protokolliert und flieBen ergdnzend in den vorliegenden Bericht ein.

- Reflexionsgesprach: Nach Abschluss beider Leadership-Durchgdnge fand am 20.11.2023 ein Refle-
xionsgesprach mit den Auftraggeberinnen sowie mit Mitarbeiterinnen des Teams Business Develop-
ment der FFG statt, um die in den vorangegangenen Erhebungsschritten gewonnenen Erkenntnisse
gemeinsam zu reflektieren.

Methodeneinsatz in Modul 2

- Quantitative Erhebungen: Fiir den im Aufbau befindlichen INNOVATORINNEN Club wurden zwei un-
terschiedliche Online-Befragungen initiiert bzw. durchgefiihrt:

o Eine groRe Befragung im Sommer 2022, welche sich an rd. 2.400 Frauen aus FFG-Projekten
richtete und darauf abzielte, die Arbeits- und Lebensrealitdten von Frauen in der unterneh-
mensnahen, angewandten Forschung in Osterreich zu erheben, sowie deren Unterstiit-
zungsbedarfe durch ein Format wie den INNOVATORINNEN Club abzufragen. Diese Befra-
gung diente vorwiegend dazu, den INNOVATORINNEN Club zu formen und erste Bestand-
teile zu entwickeln.

o Eine weitere Online-Befragung fand im Spatsommer 2023 statt und richtete sich an die rd.
280 Frauen aus F&l, die bis zu diesem Zeitpunkt bereits an einer oder mehreren Veranstal-
tungen im Rahmen des INNOVATORINNEN Clubs teilgenommen haben. Ziel dieser Befra-
gung war es, die Zufriedenheit mit dem Angebot zu erheben sowie Anregungen fiir die wei-
tere Umsetzung abzufragen.
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Beide Fragebdgen wurden in Absprache mit den Auftraggeberinnen entwickelt und enthalten Gber-
wiegend geschlossene, teilweise ergdnzende offene Fragen. Die Fragebdgen kénnen in den Anhan-
gen E und F eingesehen werden. Die erhobenen Daten wurden statistisch (geschlossene Fragen)
bzw. interpretativ (offene Fragen) ausgewertet.

- Qualitative Fokusgruppen: Erganzend zu den Online-Befragungen wurden zwei jeweils 90-mindtige
Fokusgruppen abgehalten (29. Juni 2023: online mit zehn Teilnehmerinnen, 3. Juli 2023: in Prasenz
mit neun Teilnehmerinnen), welche der Erdrterung der Frage dienten, auf welche Weise Frauen in
der angewandten, unternehmensnahen F&I im Rahmen des INNOVATORINNEN Clubs gefeiert wer-
den sollten. Die Rekrutierung der Teilnehmerinnen erfolgte Gber einen Aufruf an Forscherinnen aus
der FFG-Datenbank wie auch an die Empfangerinnen des FFG- bzw. INNOVATORINNEN-Newsletters.
Damit ging die Aussendung insgesamt an 2.544 Personen. Das Thema der Fokusgruppen (,,Role Mo-
dels & Gestalterinnen von Drittmittel-Projekten sichtbar machen®) sowie eine kurze Beschreibung
dessen wurden im Zuge der Aussendung bekanntgegeben. Zudem wurde ihnen ein Fixplatz in einer
Veranstaltung des INNOVATORINNEN Clubs als Dankeschon angeboten. Auf diese Aussendung hin
meldeten sich insgesamt 26 Teilnehmerinnen; die Bewerbungen wurden durch die Auftraggeberin-
nen begutachtet und mit dem Ziel zweier moglichst heterogener Stichproben hinsichtlich Karriere-
level, Forschungsdisziplin, organisationale Zugehorigkeit, Alter und Bundesland (letzteres insbeson-
dere flr das Online-Setting) ausgewahlt, wodurch eine Gesamtstichprobe von 19 Teilnehmerinnen
entstand. Deren Verteilung auf Bundesldander und Organisationstypen kann in Anhang H eingesehen
werden. Die Fokusgruppen folgten einem Fokusgruppenleitfaden, welcher in Anhang | ersichtlich ist.
Dieser beinhaltet auch Sub-Dimensionen und Fragestellungen fiir die Erstellung zweier ,Personas”,
welche im Rahmen der Fokusgruppen unter der Aufteilung in Gruppen und mit visuellen Hilfsmitteln
(Flipcharts, Post-its bzw. ,,Concept Board” im Online-Setting) vorgenommen wurde. Der gesamte Fo-
kusgruppenablauf wurde durch die Begleitforscherinnen und Auftraggeberinnen moderiert und do-
kumentiert. Die so entstandenen Protokolle sowie die visuellen Persona-Skizzen wurden im An-
schluss mittels qualitativer Datenanalyse interpretativ ausgewertet.

- Desk-Recherche und vertiefende Reflexion: Um die Erkenntnisse aus den Erhebungen kontextuali-
sieren und in den aktuellen (akademischen) Diskurs einbetten zu kénnen, wurden die Themen Kul-
turwandel, Karriereférderung und Empowerment von Frauen in der standortrelevanten Forschung
& Innovation in Osterreich mittels Desk-Recherche und vor dem Hintergrund bereits verfasster Stu-
dien reflektiert. Ein besonderer Fokus lag dabei auf anwendungsorientierten Forscherinnen, Innova-
torinnen sowie Griinderinnen im F&I-Bereich. Die Recherche resultierte in einer gemeinsamen Pub-
likation zwischen dem Evaluationsteam und den Auftraggeberinnen (Régent et al., 2023) und wird
daher im vorliegenden Bericht nicht explizit ausgefiihrt.

Im vorliegenden Kapitel werden die Ergebnisse der empirischen Begleitforschung, aufgeteilt nach Modulen,
im Detail dargelegt. Modul 1 umfasst die Ergebnisse rund um die Erhebung zum INNOVATORINNEN Lea-
dership-Programm; Modul 2 beinhaltet die Ergebnisse der Erhebungsschritte zum INNOVATORINNEN Club.

3.2.1 Modul 1 -INNOVATORINNEN Leadership-Programm

Wie in Kapitel 3.1 dargelegt, erfolgte die Begleiterhebung zu den Leadership-Durchgdngen 2022 und 2023
jeweils Gber eine Friihjahrsbefragung, eine Interviewreihe sowie durch teilnehmende Beobachtung einzelner
Workshops im Rahmen der Durchgéange (fiir ndhere methodische Details siehe Kapitel 3.1). Im Folgenden
werden die Ergebnisse dargestellt, aufgeteilt nach den folgenden Aspekten: (1) Motivation und Bewerbung,
(2) Wirkungen des INNOVATORINNEN-Programms, (3) Aspekte der Lern- und Gestaltungsreise, (4) Kompe-
tenzbereiche, (5) Austausch und Vernetzung sowie (6) Charakteristika der Befragungsteilnehmerinnen.

3.2.1.1  Motivation und Bewerbung

Im Rahmen der beiden Frihjahrsbefragungen wurde zunachst der Frage nachgegangen, wie die Teilnehme-
rinnen vom INNOVATORINNEN Leadership-Programm erfahren hatten, und was die ausschlaggebenden
Grinde flr eine Bewerbung waren. Auffallig ist, dass dem FFG-Newsletter im Jahr 2023 eine wesentlich gro-
Bere Rolle zukam, die Teilnehmerinnen Gber INNOVATORINNEN zu informieren, als dies noch im Vorjahr der
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Fall war: Ganze 60 % der Teilnehmerinnen aus dem Jahrgang 2023 schrieben dem FFG-Newsletter eine
Schlisselrolle zu, wahrend dies 2022 nur knapp 18 % taten. Auch die Bedeutung der INNOVATORINNEN-Aus-
sendungen nahm zwischen 2022 und 2023 zu, wenn auch in geringerem Ausmalf. Hingegen standen im Jahr-
gang 2022 noch verstarkt unterschiedliche Formen der Mundpropaganda im Vordergrund, insbesondere
durch Kolleginnen und Kollegen bzw. Vorgesetzte (knapp 30 %). Uber 35 % der Teilnehmerinnen des Durch-
gangs 2022 gaben Uberdies an, die Information zum INNOVATORINNEN Leadership-Durchgang sei ,an sie
weitergeleitet” worden. Als ,Sonstiges” wurden im Jahr 2022 auf ein Gesprach mit den Verantwortlichen des
INNOVATORINNEN-Programms, und 2023 auf eine Veranstaltung im Rahmen des INNOVATORINNEN Clubs
verwiesen.

FFG-Newsletter po—

Aussendung von INNOVATORINNEN (ehem. W-fFORTE)

Eigene Internetrecherche

Die Information wurde an mich weitergeleitet

Empfehlung durch Alumnae

Empfehlung durch Kolleg*innen oder Vorgesetzte
Empfehlung durch Multiplikator*innen (Berater*innen,...

LinkedIn

Sonstiges

Empfehlung durch Bekannte

o

10 20 30 40 50 60 70
2023 m 2022

Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

Anm.: Die Antwortoption ,LinkedIn“ wurde im Jahrgang 2022 nicht explizit abgefragt, wurde jedoch unter der Kategorie
,Sonstiges” genannt und im Nachhinein im Zuge der Auswertung zugeordnet

Bei der Frage nach den Beweggriinden fiir eine Bewerbung beim INNOVATORINNEN Leadership-Programm
standen sowohl der Vernetzungsgedanke als auch die Inhalte des Programms selbst im Vordergrund; fir viele
Teilnehmerinnen ging es auch ganz konkret um die Umsetzung ihrer Gestaltungsideen. Es zeigen sich auch
hier leichte Unterschiede zwischen den beiden Jahrgdangen — fiir die Teilnehmerinnen des Jahrgangs 2022 war
vor allem die Idee, , Teil einer interdisziplindren Peer Group” zu werden, ausschlaggebend fiir die Bewerbung.
Uber 82 % des Jahrgangs 2022 wihlten diese Antwortoption und reihten sie damit an erster Stelle. Auch
schien die FFG als Anbieterin der Leistung als wichtiger Beweggrund auf (knapp 53 % der Nennungen) — beide
Aspekte wurden von den Teilnehmerinnen des Jahrgangs 2023 deutlich seltener gewahlt; fiir sie standen die
»Vernetzung mit anderen innovativen Frauen” (85 %), dicht gefolgt von den ,Inhalten des Leadership-Pro-
gramms” (80 %) im Vordergrund. Unter ,Sonstiges” wurde genannt, dass es sich um ein ,einzigartiges Ange-
bot zur Frauenférderung mit Mission” handle; eine andere Teilnehmerin gab an, sie habe sich mit der Erwar-
tung, ihr Selbstbewusstsein steigern zu kdnnen, an dem Programm beworben. Dariliber hinaus wurde als Be-
weggrund fur eine Anmeldung angefiihrt, dass bereits gute Erfahrungen mit vorangegangenen Veranstaltun-
gen im Rahmen von w-fFORTE gemacht worden waren.

Im Rahmen der Friihjahrsbefragung 2022 wurden die Teilnehmerinnen befragt, ob die Pandemiesituation
Einfluss auf die Bewerbungssituation hatte. Wenngleich dies knapp 71 % verneinten, gaben einige Teilneh-
merinnen im Zuge der offenen Fragen an, dass die Pandemie durchaus einen positiven Einfluss auf die Ent-
scheidung fiir die Teilnahme am Leadership-Programm gespielt hatte. Zum einen betraf dies die Tatsache,
dass pandemiebedingt zunachst alle Veranstaltungen online stattfanden. Dazu dufRerte sich eine Teilnehme-
rin mit Betreuungsverpflichtungen beispielsweise wie folgt: ,Ich wiirde als Mutter eines Kleinkindes nicht 10-
mal im Jahr nach Wien fahren wollen. Online ist das Angebot fiir mich sehr attraktiv.” Andererseits gab eine
weitere Teilnehmerin an, flr sie habe das Programm einen Weg aus der pandemiebedingten Isolation darge-
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stellt: ,,Durch die Isolation habe ich etwas an Selbstbewusstsein und Orientierung eingebift. Ich wollte wie-
der unter Menschen sein und im geschiitzten Rahmen meine Starken wiederfinden und vielleicht auch ande-
ren Frauen Mut machen”.

Um mich mit anderen innovativen Frauen z2u vern etz e o ——

Die Inhalte des Leadership-Programms o

Um zu erlernen, wie ich meine Gestaltungsideen besser durch- und
umsetzen kann

Um Inspiration fiir meine Gestaltungsideen zu bekommen

Um Teil einer interdisziplindren Peer Group zu werden

Um Freiraum fiir mich und meine Gestaltungsideen zu bekommen
Die FFG als Anbieterin des Leadership-Programms

Weil es kostenlos ist

Sonstiges

Weil meine Kolleg*innen bzw. Vorgesetzten es mir angeraten haben

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

2023 m 2022

Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

Wie bereits oben angemerkt, erfolgt die Bewerbung bei INNOVATORINNEN Uber eine konkrete Gestaltungs-
mission, welche die Kandidatinnen in den Bewerbungsunterlagen beschreiben und im Falle einer Teilnahme
im Rahmen des Leadership-Durchgangs weiterverfolgen. Im Zuge der Friihjahrsbefragungen wurde fir beide
Jahrgdnge erhoben, welche Art von Gestaltungsmissionen die Teilnehmerinnen im Zuge ihres Leadership-
Durchgangs bearbeiteten. In beiden Jahrgdangen handelte es sich liberwiegend darum, ,ein neues F&I-Vorha-
ben oder Forschungsgebiet aufzusetzen (2022: 24 %, 2023: 30 %). Auffallig ist, dass im Jahrgang 2022 Unter-
nehmensgrindungen eine groRere Rolle spielten: Knapp 18 % der Teilnehmerinnen gaben 2022 an, ihre Ge-
staltungsmission beinhalte ,,Empowerment fiir mich als Griinderin in einer friithen Grindungsphase” (2023:
10 %), weitere knapp 12 % nannten ,Ambitionen, ein Unternehmen zu griinden” (2023: 0 %). Ein Aspekt, der
indes im Jahrgang 2023 eine groRere Bedeutung einnahm, war, ,eine Funktion mit mehr Gestaltungsspiel-
raum anzustreben” (20 %; hingegen 2022: knapp 6 %).

B

Fo OOk
Motive und Beweggriinde fiir eine Bewerbung

Die Interviews zeigten auf, dass den Bewerbungen sehr unterschiedliche Motive und Beweggriinde zugrunde
lagen. Was fiir mehrere Interviewpartnerinnen sehr wesentlich war, war der Fokus auf einer konkreten Ge-
staltungsmission. Dies motivierte auch jene Interviewpartnerinnen, die dem Vorhaben, sich einem reinen
,Frauenforderungsprogramm® anzuschliefen, zunachst zégerlich oder gar kritisch gegentiberstanden (z.B.
IPO1, IP09). IPO9 brachte beispielsweise vor, ,Ich dachte, es klingt wie ein Netzwerk, mit dem ich mich wei-
terentwickeln kann und wo ich mich wohlftihle, weil es mit dieser Mission verbunden ist“. IPO7 formulierte
in dhnlicher Weise: ,Ich fiihlte mich angesprochen, weil es um eine konkrete Mission ging*“.

Flr andere wiederum war es vor allem die Moglichkeit, etwas tber ihr aktuelles Betatigungsfeld hinaus zu
machen, die ihr Interesse geweckt hat. ,Ich habe immer schon Aspekte flir mich gesehen, die ich nicht zur
Ganze in dem, was ich mache, umsetzen kann, weil es thematisch nicht ganz passt” (1P04)
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Zweifel kam im Vorfeld der Bewerbung bei manchen Interviewpartnerinnen auf, was den Workload der Teil-
nahme betrifft (z.B. IPO4, IP10). Ebenso war nicht von vornherein bei allen Interviewpartnerinnen klar, ob sie
im Rahmen ihrer Arbeitszeit an dem Durchgang teilnehmen konnten, und ob der Arbeitgeber bzw. die Arbeit-
geberin ihre Teilnahme unterstiitzen wiirde (IP06, IP07, IPO8) — dass das Programm kostenlos ist und, einige
Formate online angeboten wurden und die Arbeitgeberin bzw. der Arbeitgeber der meisten Interviewpart-
nerinnen schlussendlich unterstiitzend hinter ihrer Teilnahme standen, half bei der Entscheidung fiir eine
Bewerbung.

Abbildung 4: Vergleich des Items ,,Woraus besteht lhre Gestaltungsmission, die Sie im Rahmen von INNOVATORIN-

NEN Leadership derzeit verfolgen?“ der Jahrgange 2022 und 2023, in % (2022: n =17, 2023: n = 20)

Ein neues F&I-Vorhaben oder Forschungsgebiet aufsetzen

Eine Funktion mit mehr Gestaltungsspielraum anstreben

Eine Innovation aus Erfahrungswissen (z.B. aus der Kreativwirtschaft,
Sozialbereich, Entrepreneurship) kombiniert mit F&l oder Wissenschaft...

Empowerment fir mich als Griinderin in einer friithen Griindungsphase

In ein neues Gebiet einsteigen (neue Disziplin, Branche, Themen,
Tatigkeitsfeld)

Eine Frihphase-ldee im F&I-Bereich weiterentwickeln

Ambitionen, ein Unternehmen zu griinden

Neue F&I-Kooperationen erschlieRen

o
(6]

10 15 20 25 30 35

2023 m 2022

Quelle: Frahjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

Die Teilnehmerinnen wurden im Zuge der Frihjahrsbefragungen mittels einer offenen Frage darum gebeten,
die Ziele bzw. Impacts ihrer individuellen Gestaltungsmissionen anzugeben. In beiden Jahrgdngen kam es zu
Haufungen in den Zielbereichen Gesundheit (Pravention, Gesundheitsversorgung, Gesundheitstechnolo-
gien), Digitalisierung und deren Anwendung in Praxisfeldern (z.B. Industrie, Theater) und Nachhaltigkeit
(Kreislaufwirtschaft, Recycling), wenngleich eine groRe Bandbreite an Themen aufgezeigt wurde, wie Ta-
belle 1 zeigt.

Tabelle 1: Item ,Welche Ziele/Impacts verfolgt Ihre Mission“ — offene Frage im Zuge der Friihjahrsbefragungen 2022

und 2023; Reihung jeweils chronologisch nach Zeitpunkt des Eintrags

2022 2023

Gesundheitstechnologien, die den Alltag der
Anwender:innen wirklich erleichtern

Fairness, Qualitat und Effizienz der Gesundheitsversor-
gung in Osterreich zu erhdhen und somit nachhaltiger
zu machen

Gutes Schulessen fur alle Kinder und Jugendlichen in
Osterreich

Stadtumbau multidisziplindr anzubieten und umzuset-
zen

Von Digitalisierung von Bildungsinhalten zu Prototyping
und Griinden

Verbesserte Behandlungsmdglichkeiten von viralen In-
fektionen

Fortschrittliche Methoden sollen schneller und einfacher in
der Industrie umgesetzt werden kdnnen

Umsetzung vertrauenswirdiger KI-Losungen in der In-
dustrie

Materialcharakterisierung auf einen neuen Level bringen

Kreislaufwirtschaft und Digitalisierung im Bauwesen

Gesellschaftliche Transformation

Pharmaco-economic aspects and patient engagement
implementation in the full life cycle R&D of my company

Intuitive User Interfaces fur alle

Sicheres Kunststoffrecycling soll ermoglicht werden,
ohne Gesundheitsgefahr fiir den Menschen

Verbesserung der Qualitat wie auch der Umsetzungswahr-
scheinlichkeit technologischer Entwicklungsvorhaben durch
interdisziplinare und kommunikative Methoden

Die Verbindung von Kl und Labor Daten und somit viele
Einzellaborversuche zu vermeiden
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Inklusion, Gender und Diversitat in Innovation und Business
Development in der Entwicklungszusammenarbeit und Hu-
manitare Hilfe sicherzustellen

INNOVATORINNEN

2023

Verbesserung der Gesundheitsversorgung, Starkung der
Pravention

Technologische Entwicklungen auf ihre Tauglichkeit im Kul-
turbereich Gberprifen & implementieren

Grundlagennahe Forschung mit direktem Nutzen fir die
Osterreichische Industrie, Verkniipfung und Transfer

GrofRen Nutzen stiften und wesentlichen Impact fiir mehr
Nachhaltigkeit erreichen

Verbesserung der Kindergesundheit, partizipative For-
schung mit beteiligten Stakeholdern aus dem Gesund-
heits- und Sozialbereich sowie Biirgerlnnen

Vernetzung Forschung und Industrie, um rasch zu umsetz-
baren Losungen zu kommen

Erfolgreich Translation von Wissenschaftlerin zur Unter-
nehmerin

Nachhaltige Materialforschung fiir gesunde Energiewirt-
schaft machen

Einen Innovation Space zu erschaffen, der Innovation
ermoglicht

Autonome Intelligente Systeme fiir eine nachhaltigere Welt

Die Mobilitat fiir andere in unterschiedlichen Raumen
besser zu gestalten (datenbasierte, gendergerechte Mo-
bilitat)

Kosmetika und Medikamente basierend auf Inhaltsstoffen
heimischer Baumrinden

Biobasiertes Materialprodukt flr die Stereolithographie
(3D-Druck), Nachhaltigkeit im Unternehmen

Das Bauwesen zu digitalisieren und somit zu revolutio-
nieren, um endlich eine nachhaltig gebaute Umwelt zu
erhalten und zu schaffen.

Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

E=

00O
/3 —
Gestaltungsmissionen

In den Interviews berichteten die Interviewpartnerinnen im Detail Giber ihre Gestaltungsmissionen, welche
ein breites Spektrum, von Gesundheitsinnovationen iber Materialwissenschaften bis hin zu digitalem Thea-
ter und humanitéarer Hilfe, abdeckten. Gemeinsam ist den Interviewpartnerinnen in der Vielfalt ihrer Missio-
nen, dass es sich dabei um Themen handelt, die sie allesamt bereits seit mehreren Monaten oder gar Jahren
mit groRer Leidenschaft verfolgen. Viele berichteten, sie seien kurz vor der Bewerbung beim INNOVATORIN-
NEN Leadership-Durchgang in einer ,Umbruchsituation” angekommen, die teilweise mit negativen Gefiihlen
wie Frust (z.B. ob der Ablehnung von Forschungsantragen, aber auch der Ablehnung einer Idee durch Kolle-
ginnen und Kollegen bzw. Vorgesetzte) oder schlechtem Gewissen (z.B. aufgrund der gefiihlten , Vernachlas-
sigung” ihrer beruflichen Kerntatigkeiten) einhergegangen waren. Eine Interviewpartnerin formulierte: ,Ich
war sehr einsam mit meinem Vorhaben”.

Anderen Interviewpartnerinnen war klar, dass es nie zur Umsetzung ihrer Mission kdme, wenn sie sich wei-
terhin ,,in ihrer Blase” bzw. ,,auf ihrem eingespielten Hamsterrad” bewegten (IP01, IP02). Mehrere hatten
zudem konkrete Probleme beziiglich ihrer Durchsetzungsfahigkeit, ,gehért zu werden/ernst genommen zu
werden” (IP03) oder sich zu trauen, ihre Ideen mit anderen zu teilen. Dass das Leadership-Programm sehr
deutlich auf letzteren Aspekt abzielte, wurde auch im Zuge der teilnehmenden Beobachtung einzelner Work-
shop-Formate deutlich, welche zum deinen das (Mit-)Teilen der eigenen Ideen und das Einholen von Unter-
stlitzung durch externe Expertinnen und Experten thematisierten, zum anderen auch im informellen Aus-
tausch mit den Leadership-Teilnehmerinnen vernommen werden konnte.

Die Ausflihrungen der Interviewpartnerinnen wie auch der Gesprachspartnerinnen im Zuge der partizipativen
Workshop-Beobachtung zu ihren Gestaltungsmissionen waren allesamt (auch fiir Laiinnen bzw. Laien) gut
verstandlich formuliert — mehrere Interviewpartnerinnen wiesen ungefragt im Gesprach daraufhin, dass die
pragnante und verstandliche Vermittlung ihrer eigenen Ideen eine Kompetenz sei, die sie sich im Zuge des
INNOVATORINNEN Programms aneignen konnten.

3.2.1.2 Wirkungen des INNOVATORINNEN-Programms

Die Teilnehmerinnen wurden im Rahmen der Friihjahrsbefragungen zur Klarheit tiber ihre Gestaltungsmissi-
onen befragt. Dabei zeigte sich in beiden Jahrgdngen, dass die Kandidatinnen zum Zeitpunkt der Bewerbung
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(retrospektive und selbsteinschatzende Frage) jeweils mittelmaRige Klarheit tGber ihre Missionen mitbrach-
ten: Im Durchgang 2022 gaben lber 41 % der Teilnehmerinnen an, zum Zeitpunkt der Bewerbung sei ihnen
die Gestaltungsmission ,,weniger klar” gewesen; weiteren 35 % war sie ,eher klar”. Ein dhnliches Bild ergab
sich in der Frihjahrserhebung 2023, wenngleich hier immerhin 55 % ,,eher klar”“ und nur 25 % ,,weniger klar”
angaben. In beiden Jahrgangen wahlte jeweils nur eine Person die Antwortoption ,,sehr klar” aus; als vollig
»unklar” bezeichneten jeweils drei Kandidatinnen ihre Gestaltungsmissionen zum Zeitpunkt der Bewerbung,
siehe Abbildung 5.

2022 2023

m sehr klar
eher klar
= weniger klar

unklar

Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

Zum Zeitpunkt der Frihjahrsbefragung, also jeweils rund drei bis vier Monate nach Beginn des Leadership-
Durchgangs, schatzten die Teilnehmerinnen das Ausmal ihrer Klarheit iber ihre Gestaltungsmissionen in bei-
den Jahrgédngen bereits deutlich héher ein. Die Frage: ,,Haben Sie inzwischen Klarheit Gber lhre Gestaltungs-
mission, sodass es fir Sie in Richtung Gestaltungsvorhaben geht?“ bejahten 94 % der Teilnehmerinnen im
Durchgang 2022 und 95 % im Durchgang 2022. In dhnlicher Weise zeigte sich, dass sich die Teilnehmerinnen
in groRer Mehrheit Uber die ndchsten Schritte im Klaren waren, um ihre Gestaltungsmissionen weiter voran-
zutreiben und sie zu konkreten Gestaltungsvorhaben zu machen: Fast alle Teilnehmerinnen in beiden Durch-
gangen bejahten diese Frage, siehe Abbildung 6. Darliber hinaus kam es bei etwas weniger als der Halfte der
Teilnehmerinnen im Jahrgang 2023 zu ,gréReren Anderungen” im Vergleich zur Ursprungsmotivation an der
Gestaltungsmission; dies war im Jahrgang 2022 lediglich bei drei Kandidatinnen der Fall.

60
50
40
30
20
10

ja eher ja eher nein nein

m 2022 2023

Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research
Die Teilnehmerinnen der Frihjahrsbefragungen wurden zudem befragt, ob sie ihre Gestaltungsmissionen
auch ohne den INNOVATORINNEN Leadership-Durchgang vorangetrieben hatten. In beiden Jahrgdngen

zeigte sich, dass grundsatzlich die meisten Teilnehmerinnen ihre Gestaltungsmissionen auch ohne das INNO-
VATORINNEN-Programm durchgefiihrt hatten — lediglich 6 % (2022) bzw. 10 % (2023) verneinten die Frage
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ganzlich. Allerdings wird deutlich, dass die Kandidatinnen durch ihre Teilnahme am Leadership-Durchgang an
Know-How, Motivation und Selbstsicherheit gewonnen haben — letzterer Aspekt dominierte deutlich in bei-
den Befragungswellen: Knapp 60 % (2022) bzw. ganze 80 % der Teilnehmerinnen gaben an, dass sie zwar ihre
Gestaltungsmissionen weiterverfolgt, dies jedoch ,mit weniger Selbstsicherheit” getan hatten, siehe Abbil-
dung 7.

Abbildung 7: Vergleich des Items , Haitten Sie lhre Gestaltungsmission auch ohne den INNOVATORINNEN Leadership-
Durchgang vorangetrieben?“ der Jahrgange 2022 und 2023, in % (Mehrfachantworten waren maéglich;
2022: n=17,2023: n = 20)
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ja, in gleichem Male ja, aber mit weniger ja, aber mit weniger ja, aber mit weniger nein
Know-how Motivation Selbstsicherheit
W 2022 2023

Quelle: Frahjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

SchlieRlich wurde im Rahmen der Frihjahrsbefragung die Frage gestellt, wie die Teilnehmerinnen das Gelin-
gen der eigenen Gestaltungsmission ohne Teilnahme am INNOVATORINNEN-Programm einschatzten. Hier
fallt sehr deutlich auf, dass die Gberwiegende Mehrheit beider Jahrgdnge dieses als ,,(eher) schlechter” ein-
stufte. Die Veranschaulichung in Abbildung 8 verdeutlicht damit die Rolle des INNOVATORINNEN-Programms
fir die Teilnehmerinnen der ersten beiden Jahrgdnge: Insgesamt waren 15 Gestaltungsmissionen im Jahr
2022 und 17 Gestaltungsmissionen im Jahr 2023 nach Einschdtzung der Kandidatinnen ,,(eher) schlechter”
gelungen, hatten diese nicht an den Leadership-Durchgdngen teilgenommen.

Abbildung 8: Vergleich des Items ,Wie schitzen Sie das Gelingen lhrer Gestaltungsmission ohne die Unterstiitzung
des INNOVATORINNEN Leadership-Durchgangs ein?“ der Jahrgange 2022 und 2023 (2022: n = 15, 2023:
n=18)
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Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

Wirkungen der Teilnahme lassen sich nicht nur auf Ebene der Gestaltungsmissionen feststellen, sondern auch
in der Herangehensweise und Rolle der Teilnehmerinnen, ebenso wie in ihrer personlichen Weiterentwick-
lung. So wurden die Teilnehmerinnen im Rahmen der Friihjahrsbefragungen gefragt, ob sich die Art und

14
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Weise, wie sie an Situationen oder Projekte herangehen, bzw. ihre Rolle (hinsichtlich Funktion oder Aufga-
benbereich) durch die Teilnahme am Leadership-Programm verdandert hatte. Im Jahrgang 2022 bejahten tiber
70 % die Frage, im Jahrgang 2023 sogar 95 % — beide Werte sind rund drei bis vier Monate nach Beginn des
Leadership-Durchgangs beachtlich. Die Mehrheit verortete Verdanderungen in ihrer Organisation bzw. im be-
ruflichen Umfeld (2022: 65 %, 2023: 95 %), rund ein Drittel der Teilnehmerinnen auch in ihrem personlichen
Umfeld (2022: knapp 30 %, 2023: 35 %; Mehrfachantworten waren méglich).

Eine offene Folgefrage im Zuge der Friihjahrserhebungen zielte schlieBlich jeweils darauf ab, zu erheben, in-
wiefern sich die Rolle bzw. Herangehensweise der Teilnehmerinnen durch den Leadership-Durchgang veran-
dert haben. Die Aussagen fielen hier tiber beide Jahrgdnge hinweg sehr dhnlich aus: Zum einen berichteten
die Teilnehmerinnen tber mehr Klarheit und Konkretisierung, dies sowohl mit Blick auf die eigene Rolle als
auch auf ihre Gestaltungsmission. Weitere Aspekte betreffen eine gesteigerte Selbstsicherheit sowie starke-
res Selbst- und Rollenbewusstsein, das durch die Teilnahme erworben wurde. Ebenso wurden die gewonne-
nen Kompetenzen und deren Anwendung hervorgehoben. Im Jahrgang 2023 wiesen die Teilnehmerinnen
schlieflich auch starker auf Aspekte wie Systemverstandnis, Vernetzung mit der Peer Group und gewonnenen
Mut hin. Die wortlichen Antworten konnen in Tabelle 2 eingesehen werden.

2022 2023

Mehr Klarheit; Entscheidungen wurden getroffen; Positio-
nierung erfolgt; mehr Mut in der Kommunikation tber
meine Starken und meine Vision

Ich kann schon implementieren, was ich gelernt habe
(teilweise und Schritt fiir Schritt)

Ich trete wesentlich klarer auf und bin selbstsicherer,
fihle mich kompetenter

Verstarkte analytische und strategische Komponente

Ich nehme mir mehr Zeit fir mich und arbeite bestarkt
durch meine Kolleginnen an meiner Mission

Mehr Struktur

Ich bin proaktiver aufgetreten und sichtbarer geworden

Selbstbewusster, mit mehr Freude, ich fiihle mich aufge-
hoben und bestarkt in unserer Gruppe

Selbstbewusster mit dem, was ich kann, umgehen, Gren-
zen setzen

Besseres Stakeholder-Verstandnis

Ich konnte das gelernte Wissen bereits anwenden

Mehr Selbstbewusstsein, neue Herangehensweisen, Aus-
tausch mit anderen Teilnehmerinnen mit potenziellen
Kollaborationsmoglichkeiten

Klarere Vorstellungen des eigenen Weges fiihren zu
klarerem Umgang mit anderen

Ziel ist nun besser auf meine Erfahrungen und Interessen
abgestimmt

Meine Rolle hat sich nicht verandert, aber ich fiihre
meine Rolle bewusster. Und die Projekte kann ich auch
besser durchfiihren, weil ich mein Know-How erweitert
habe. Ich habe viele Methoden kennengelernt, die ich in
meiner Arbeit einsetzen kann. Ich bin auch bewusster ge-
worden, dass ich vieles schaffen kann.”

Klarheit zu dem "WO“ kann ich meine Mission umsetzen

Selbstsicheres Auftreten, Klarheit Giber Ziele und ange-
strebte Rollen

Sie [die Mission, Anm.] wurde konkreter und es konnten
mir wichtige Punkte, die mir vor Beginn gar nicht so be-
wusst waren, mithilfe der unterschiedlichen Workshops
erarbeitet werden

Das Programm hat Kontakte zu konkreten Anwendungen
eroffnet wodurch in Abhangigkeit der Anforderungen sich
natdrlich die Mission je nach Thema etwas anpasst.

Klarere Ziele, starken identifiziert und mit Peers ein Netz-
werk gebildet!
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2022 2023

Schnelleres Verstehen bestehender Strukturen und Ein-
stellung darauf; Umfassendere Vorbereitung auf Gespra-
che, nicht nur fachlich aktiv in Kontakt treten

Ich traue mich, innovative Treffen zu organisieren mit Sta-
keholdern, zu denen ich bisher keinen Kontakt hatte. Ich
vernetze mich mit bisher unbekannten Personen, welche
flr meine Mission, als auch fiir meinen Beruf wichtig sind
oder werden kdénnen. Ich stehe fiir meine Kompetenzen
ein und zeige dies auch in meinem beruflichen Auftreten.
Ich werde sichtbar im eigenen Bundesland fiir die Kompe-
tenzen, welche ich weiterverfolgen mochte.

Die einzelnen Schritte, welche zu gehen sind, sind deutli-
cher geworden und mit mehr Inhalt gefillt worden

Quelle: Frahjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

Im Durchgang 2023 wurde zudem die Frage gestellt, wie die Teilnehmerinnen ihre personliche Weiterent-
wicklung seit Beginn des Leadership-Durchgangs beschreiben wiirden. Ganze 85 % gaben an, sie ,trauen sich
nun in héherem MaRe, mit anderen Uber ihre Ideen zu sprechen”, weitere 80 % indizierten, ihre Selbstver-
trauen hatte sich gesteigert. Immerhin 70 % gaben an, sie ,trauen sich nun, andere um Rat bzw. um Unter-
stlitzung zu bitten”. Alle drei Aspekte sind als wichtige Schwerpunkte des INNOVATORINNEN-Programms her-
vorzuheben, mehrere Elemente des Leadership-Programms zielen darauf ab. Insofern ist dieses Resultat als
weitere wichtige Bestatigung des Programms zu sehen, welche auch in den Interviews untermauert wurde.

Abbildung 9: Item ,Wie wiirden Sie lhre personliche Weiterentwicklung seit Beginn des Leadership-Durchgangs be-
schreiben?“ des Jahrgangs 2023, in % (Mehrfachantworten waren maoglich; n = 20)

Ich traue mich nun in héherem Mafe, mit anderen Gber meine
Ideen zu sprechen

Mein Selbstvertrauen hat sich gesteigert

Ich traue mich nun, andere um Rat bzw. um Unterstiitzung zu
bitten

Ich bin beharrlicher und durchsetzungsfahiger geworden
Ich bin besser organisiert

Ich kann mit Misserfolgen besser umgehen

Sonstiges

Flr mich hat sich bisher personlich nichts verandert

o
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o
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o
o)}
o
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100
Quelle: Frihjahrsbefragung 2023, WPZ-Research
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209
Wirkungen des Programms

Die Interviewpartnerinnen duBerten sich umfassend zu den Wirkungen des INNOVATORINNEN Leadership-

Durchgangs. Mehrere Interviewpartnerinnen betonten, ein groRes Mal an Klarheit mit Blick auf ihre Gestal-

tungsmission gewonnen zu haben: ,Der Leadership-Durchgang hat viele meiner blinden Flecken klar ge-

macht: wo ich Unterstiitzung brauche, wen ich einbeziehen muss“ — dies habe auch in ihrem Unternehmen

vielen klar gemacht, was ihre Idee sei, so IP06.

16




INNOVATORINNEN

Weitere Themen sind die Aspekte Selbstbewusstsein und Mut — beides wurde ihnen nicht nur durch die Pro-
grammverantwortlichen und Coaches, sondern auch durch die Peer Group gegeben. ,Ich bin jemand, der ein
bisschen Bestatigung braucht, sodass nicht alles nur in meinem Kopf ist. Schon nach drei Monaten habe ich
bemerkt, dass ich mehr Mut habe, meine Ideen zu kommunizieren und zu argumentieren” (IP06). , Diese
Starkung durch die anderen Teilnehmerinnen, die immer sagen: Deine Idee ist super! Das gibt viel Riicken-
wind und Mut“ (IP08). Wie viele Interviewpartnerinnen betonten, findet diese Bestarkung mittlerweile auch
abseits der Formate, insbesondere in WhatsApp-Gruppen und Uber LinkedIn, statt. Dies sei ,ein geschiitzter
Raum, alle sind sehr wohlwollend“ (IPO7). Einzelne Interviewpartnerinnen hoben auch die Diversitat der Teil-
nehmerinnen als (iberaus anregend hervor. ,,Man trifft so viele unterschiedliche Frauen, das ist so eine Viel-
falt — und trotzdem passen die vorgestellten Methoden fur alle” (IP10).

Andere Interviewpartnerinnen berichteten, sie hdtten gelernt, mit dem Druck, den ihre Gestaltungsmission
mit sich brachte, besser umgehen zu konnen. ,,Ohne das Programm hatte mich dieser Druck nie losgelassen”,
so IP05. Der besagte Druck bezog sich bei mehreren Interviewpartnerinnen auf die Angst, zu Scheitern — diese
hatten sie in groRen Teilen ablegen konnen, zumal sich die Erkenntnis durchgesetzt hatte, das Scheitern ihrer
Idee sie nicht mit der eigenen Person in Zusammenhang zu bringen.

Eine Interviewpartnerin berichtete hingegen davon, dass sich ihre Idee durch die Teilnahme konkretisiert
hatte und sie ohne den Leadership-Durchgang nicht so viel Energie hineingesteckt hatte — hilfreich hierfiir
war vor allem der Start und damit die Bewerbung, im Zuge dessen die Idee eine Ausformulierung erfahren
hat (IP04). Was wahrend des Durchgangs in dieser Hinsicht als sehr hilfreich bezeichnet wurde, waren Tools,
um Dinge zu visualisieren (IP03), ebenso wie der Austausch mit einer diversen Gruppe, die teilweise vollig
andere fachliche Hintergriinde aufweist (IP02).

Einig waren sich alle Interviewpartnerinnen, dass sie ihre Mission auch ohne das Leadership-Programm
durchgesetzt hatten, allerdings ,stiller”, ,,mit viel mehr Bauchweh” und ,schlechtem Gewissen” (IP09), mit
,weniger Energie” (IP04), ,langsamer, mit mehr trial and error” (IP 10), allen voran aber mit ,weniger Mut
und Selbstvertrauen” (alle IP).

Mit Blick auf die aufgebauten Gestaltungskompetenzen (z.B. andere um Rat und Unterstiitzung zu bitten,
eigene Ideen mit anderen zu besprechen, Durchhaltevermégen) im Rahmen des Leadership-Durchgangs
wurde in der Frihjahrsbefragung 2023 die Frage gestellt, in welchem AusmaR die Teilnehmerinnen derartige
Kompetenzen auf- bzw. ausbauen konnten. Ganze 95 % der Teilnehmerinnen gaben an, sie hatten wahrend
der ersten drei Monate des Leadership-Durchgangs diese Gestaltungskompetenzen ,sehr” oder ,,eher stark”
ausgebaut, lediglich eine Person empfand, sie hatte sie ,,weniger stark” ausgebaut, siehe Abbildung 10.

0%

= sehr stark
eher stark
m weniger stark

= gar nicht

60%

Quelle: Frihjahrsbefragung 2023, WPZ-Research

In Erganzung dazu wurde im Zuge der Friihjahrsbefragung 2023 eine offene Frage gestellt, mit der die Teil-
nehmerinnen Beispiele an Kompetenzen fiir ihre personliche Weiterentwicklung im Zuge des Leadership-
Durchgangs nennen konnten. Hier standen Aspekte wie Selbstvertrauen, Bekenntnis zur eigenen Expertise,
(Mit-)Teilen der eigenen Ideen wie auch klare Kommunikation im Vordergrund. Die wortlichen Antworten
kénnen in Tabelle 3 eingesehen werden.
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Viele neue Herangehensweisen (z.B. Lego Serious Play, lllustration, verschiedene Analysetools) an neue Aufgaben,
aber auch mogliche (Konflikt)Situationen, Stakeholder-Analyse

Auf mich aufmerksam machen: Interesse klar kommunizieren, mehr Verantwortung zu tbernehmen

Strukturiert nach Feedback zu fragen, sich sichtbarer zu machen, mit Selbstbewusstsein vortragen, sich trauen

Ideen in Worte fassen

Selbstvertrauen, Organisation, Struktur

Projekt-management Tools, Tools zur Visualisierung

Resilienz, strukturiertere Betrachtung von Umstanden, offener auf andere zugehen

Das Selbstvertrauen, meine Ideen auch vor erfahreneren Forscher*innen anzusprechen; mein Kénnen und meine
Starken kennen, auf diese zu vertrauen und diese in den Vordergrund zu stellen; mich weiter zu vernetzen und mir
damit auch neue Maglichkeiten zu eréffnen; durch das Empowerment von Frauen allgemein selbstbewusster zu wer-
den und mehr Durchsetzungsvermaogen zu erlangen

Das Sprechen mit anderen Personen iber die eigenen Ideen macht die Dinge ein Stiick "realer". Durch die offene Dis-
kussion kommen wertvolle Inputs ins Spiel

Quelle: Fruhjahrsbefragung 2023, WPZ-Research

3.2.1.3 Aspekte der Lern- und Gestaltungsreise

Im Rahmen des Leadership-Durchgangs nahmen die Teilnehmerinnen an einer Reihe an Formaten teil, welche
sie im Zuge der beiden Friihjahrsbefragungen nach ihrem persoénlich empfundenen Nutzen bewerten konn-
ten. Abbildungen 11 und 12 zeigen die Anzahl der Teilnehmerinnen pro Format und pro Durchgang, wie von
diesen selbst im Zuge der jeweiligen Frihjahrsbefragung angegeben. Abbildungen 13 und 14 wiederum zei-
gen die Bewertungen der Formate durch die Teilnehmerinnen. In den Abbildungen sind die Formate gereiht
nach dem jeweils zum Befragungszeitpunkt jiingsten Format pro Durchgang. (Anzumerken ist, dass hier nur
jene Formate der Leadership-Durchgange erfasst sind, welche bis zum jeweiligen Befragungszeitpunkt statt-
gefunden hatten).
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Quelle: Frihjahrsbefragung 2023, WPZ-Research
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Abbildung 12: Teilnahme an den Formaten des Leadership-Durchgangs 2022 zwischen Februar und Juni 2022 (n = 17)
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Quelle: Frihjahrsbefragung 2022, WPZ-Research
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24. und 25.2. Kick-Off Workshop

18.3. Meine F&I Mission formen

Abbildung 13: Item ,,An welchen Formaten im Rahmen des Leadership-Durchgangs haben Sie bereits teilgenommen,
und wie bewerten Sie jeweils deren Nutzen?“ des Jahrgangs 2023, chronologisch gereiht nach dem Be-
fragungszeitpunkt nachsten Format, in % (n = 12-19 je nach Format, siehe Abb. 11)

15.6. Mission-Konkretisierung und Co-Creation

23.5. System Innovation Thinking — Als F&I-Gestalterin
Wirkung entfalten

19.4. und 10.5. Visual Thinking fiir die F&I Mission

3 x Empowerment Coaching mit Selbstlernphasen

28.3. Meine F&I Mission formen (mit LEGO® Serious
Play©)
7.und 8.3. Start Workshop ,,Meine Mission als
Gestalterin®

28.2. Informelles Warm-Up (optional; mit FFG)
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Quelle: Frihjahrsbefragung 2023, WPZ-Research
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Abbildung 14: Item ,An welchen Formaten im Rahmen des Leadership-Durchgangs haben Sie bereits teilgenommen,
und wie bewerten Sie jeweils deren Nutzen?“ Jahrgang 2022, chronologisch gereiht nach dem Befra-
gungszeitpunkt nachsten Format, in % (n = 7-17 je nach Format, siehe Abb. 12)
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Quelle: Frihjahrsbefragung 2023, WPZ-Research

Insgesamt wurden alle Formate in beiden Jahrgdangen tendenziell positiv bewertet, keinem Format wurde ein
,sehr niedriger Nutzen” zugeschrieben. Besonders positiv schnitt der im Jahr 2023 angebotene Workshop
»Meine Mission als Gestalterin” ab: 90 % der Teilnehmerinnen wiesen diesem einen ,sehr hohen Nutzen”
aus. Die jeweils drei abgehaltenen Empowerment-Coachings erreichten in beiden Jahrgangen eine sehr gute
Bewertung mit jeweils rund 70 % Zuschreibungen eines ,,sehr hohen Nutzens”. Im Jahr 2022 ist Giberdies das
Vernetzungsevent des BMAW (ehemals BMDW) hervorzuheben, welchem knapp 60 % einen ,sehr hohen
Nutzen“ auswiesen (wenngleich aufgrund des optionalen Charakters des Events lediglich sieben Personen
daran teilnahmen). Im Jahr 2023 stach Uberdies das Format ,System Innovation Thinking” mit knapp 65 %
,sehr hohem Nutzen“ hervor.

Durchwachsener fielen die Ergebnisse 2023 fir das Format ,Visual Thinking fiir die F&I-Mission” aus, diese
bewerteten rund 18 % der Teilnehmerinnen mit einem ,niedrigen Nutzen”. Kritischer wurden einzelne For-
mate des Durchgangs 2022 bewertet — die ,,Mission-Konkretisierung mit LEGO“ erhielt bei einer Gesamtteil-
nehmerinnenanzahl von 12 Personen zu 50 % die Bewertung ,niedriger Nutzen®. Auch den ,,Visual Thinking“-
Sessions wurde, noch drastischer als im Folgejahr, von knapp einem Drittel der Teilnehmerinnen ein ,,niedri-
ger Nutzen“ zugeschrieben.

Im Zuge der Frihjahrsbefragungen wurde den Teilnehmerinnen schlieflich die Méglichkeit eréffnet, offene
Anmerkungen zu den Formaten abzugeben. Diese Moglichkeit nahmen jeweils fiinf Kandidatinnen in An-
spruch. Auch deren Bewertungen fielen in beiden Jahrgdngen Gberwiegend positiv aus, wie in Tabelle 4 ein-
gesehen werden kann.

Tabelle 4: Vergleich der Items ,,Persénliche Anmerkungen zu den Formaten®, Reihung jeweils chronologisch nach Zeit-
punkt des Eintrags, 2022 und 2023

2022 2023

Ich finde das Programm sehr gut und freue mich | Wirklich! Habe Gber die MaRRen dazugelernt, gerade wo ich
Teil davon zu sein dachte, ich hatte schon viel Erfahrung
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2022 2023

Mit mehr Freiraum meinerseits ware noch mehr | Ich hoffe auf eine gute Transition in den Alumnae Club bzw. auf
rauszuholen eine weiterhin vernetzte Zeit nach dem Leadership Programm.
Die Angebote von FFG Innovatorinnen Club sind leider sehr pra-
senz-lastig in Wien...eine weitere Verortung z.B. in Salzburg ware
toll

Ich habe schon sehr viel mitgebracht, und konnte | Das unternehmerische Denken wiirde ich gern ausbauen
trotzdem sehr viel mitnehmen. Vielen Dank dafiir

Ich habe bislang sehr viel gelernt, auch iber mich | Workshop zu Systemischen Denken kdnnte mit mehr Break-out

selbst, das ware mir sicher in keinem anderen Sessions gestaltet werden, um konkreter auf eigene Fragestellun-
Rahmen so méglich gewesen und dafiir bin ich gen hinzuarbeiten. Sonst ist Workshop sehr theoretisch. Aber
sehr dankbar sonst alles sehr gut

Habe doch schon einiges an Erfahrung, wodurch | Die letzten 3 Monate waren sehr intensiv und ich merke bereits
die persénliche Entwicklung weniger im Vorder- | jetzt die persénliche Veranderung und auch dass ich in den Start-
grund steht, als die Vernetzung, die Moglichkeit |6chern fur die Sommeraufgaben sitze. Durch das, was alles schon
zu Fokussieren und der interdisziplindre Aus- in mir bewegt wurde

tausch

Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research
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Bewertung der Formate

Auch die Interviewpartnerinnen dufSerten sich in unterschiedlicher Art und Weise zu den einzelnen Formaten.
Besonders positiv wurden insgesamt jene Formate hervorgehoben, die der Visualisierung der eigenen Idee
dienten — vieles an Konkretisierung, das bereits in den vorderen Bereichen des vorliegenden Berichts ange-
sprochen wurde, kam aus Sicht mehrerer Interviewpartnerinnen aus der angeleiteten Visualisierung im Zuge
unterschiedlicher Formate. In dieser Hinsicht wurde auch das ,Lego Serious Play“-Format von den meisten
Interviewpartnerinnen positiv hervorgehoben, wenngleich einige wenige angaben, damit ,,nichts anfangen
zu kbnnen”.

Ambivalent diskutiert wurde hingegen ein Format, dem die Teilnehmerinnen das Thema ,Wie ziehe ich mich
an“ zuschrieben (Anm.: dieses wurde im Zuge der Frihjahrsbefragungen nicht erfasst) — hierzu duBerten sich
die meisten Interviewpartnerinnen negativ, wenngleich einzelne hervorheben, dass es , gut ist, darauf auf-
merksam zu machen, und man es sich bewusst macht“ (z.B. IP09).

Ausnahmslos alle Interviewpartnerinnen profitierten von der Aufgabe, ihre ,ldee nach drauBen zu tragen”
und mit unterschiedlichen Personen dariiber zu reden. Die meisten Interviewpartnerinnen hatten dies ihren
Ausfiihrungen zufolge von sich aus nicht gemacht. Fiir viele war es eine groBe Uberwindung, die Idee, die
»Zunachst nur in ihrem Kopf gelebt hat” (IP04), mit vielen anderen Personen zu teilen und diese um Rat zu
bitten. Fur einige war die Aufgabe zundchst sehr schwierig, sie bemerkten aber schliefllich das Interesse der
AuBenwelt an ihren Ideen und verloren die Scheu mit anderen dariber zu reden.

In einem weiteren Fragenkomplex wurden die Teilnehmerinnen mit Aussagen zum Leadership-Durchgang
konfrontiert, zu welchen sie gebeten wurden, den Grad ihrer Zustimmung auszudriicken. Die Aussagen wur-
den fiur die beiden Jahrgénge —abgesehen von kleineren Ausnahmen die Formulierung betreffend —deckungs-
gleich dargestellt. In beiden Jahrgangen schnitt die Aussage ,,Den Austausch mit den anderen Teilnehmerin-
nen empfinde ich als bereichernd” am besten ab —im Jahr 2022 gaben 82 % der Teilnehmerinnen eine ,,sehr
starke” Zustimmung an, im Jahr 2023 taten dies sogar 95 %. Auch die Aussage, ,Ich werde durch meine Teil-
nahme motiviert, meine eigenen Ideen und Missionen aufzugreifen, weiterzuentwickeln und zu konkretisie-
ren — Uber mein konkretes Innovationsthema hinaus” — erhielt in beiden Befragungsrunden groRe Zustim-
mung (2022: 71 % ,sehr starke” Zustimmung; 2023: 85 %). Eine Aussage, deren Zustimmung wiederum in
beiden Befragungswellen eher durchwachsen ausfiel, ist jene zum Erwerb von Kompetenzen als Gestalterin,
in dieser Aussage beispielhaft definiert als ,Leadership, unternehmerisches Denken“: In beiden Jahrgangen
betrug der Anteil jener, die dieser Aussage ,,sehr stark” zustimmen, unter 50 % (2022: 29 %, 2023: 45 %). Dies
scheint auf den ersten Blick in Widerspruch zu den weiter oben beschriebenen Antworten im Bereich der
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Gestaltungskompetenzen zu stehen, erklart sich jedoch mit hoher Wahrscheinlichkeit durch die in der vorlie-
genden Aussage angefiihrten Beispiele, welche starker auf unternehmerische Kompetenzen fokussieren. Ab-
bildungen 15 und 16 listen die Detailergebnisse aus den beiden Jahrgdngen auf.

Abbildung 15: Item ,Wie stark stimmen Sie den folgenden Aussagen mit Blick auf lhre Lern- und Gestaltungsreise im
Rahmen des INNOVATORINNEN Leadership-Durchgangs zu?“, Jahrgang 2022 (n = 17)

Den Austausch mit den anderen Teilnehmerinnen empfinde ich als
bereichernd.

Ich werde durch meine Teilnahme motiviert, meine eigenen Ideen und
Missionen aufzugreifen, weiterzuentwickeln und zu konkretisieren —...

Der Leadership-Durchgang tragt dazu bei, Freirdume zur persénlichen
und inhaltlichen (Weiter-)Entwicklung zu schaffen.

Ich kann im Rahmen des Leadership-Durchgangs meine Ideen,
Anmerkungen, Kritik und Sorgen offen ansprechen.

Ich fiihle mich durch das Programm in meiner gestaltenden Rolle als
Innovatorin gestarkt und unterstitzt.

Ich konnte wahrend der Veranstaltungsformate neue Kontakte kntipfen.
Ich konnte mich durch meine Teilnahme auch personlich deutlich
weiterentwickeln.

Ich habe Kompetenzen erworben, welche meinem beruflichen
Fortkommen sehr hilfreich sind.

Durch die angebotenen Unterstitzungsformate konnte ich meine
Gestaltungsmission bereits deutlich voranbringen.

Ich habe im Rahmen der Teilnahme auch bereits
Gestaltungskompetenzen (z.B. Leadership, unternehmerisches Denken)...
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M sehr stark stark B mittel Mehernicht M gar nicht

Quelle: Frihjahrsbefragung 2022, WPZ-Research

Abbildung 16: Item ,Wie stark stimmen Sie den folgenden Aussagen mit Blick auf lhre Lern- und Gestaltungsreise im
Rahmen des INNOVATORINNEN Leadership-Durchgangs zu?“, Jahrgangs 2023 (n = 20)

Den Austausch mit den anderen Teilnehmerinnen empfinde ich
als bereichernd.

Ich konnte wahrend der Veranstaltungsformate neue Kontakte
knupfen.

Ich fiihle mich durch das Programm in meiner gestaltenden
Rolle als Innovatorin gestarkt und unterstitzt.

Ich werde durch meine Teilnahme motiviert, meine eigenen
Ideen und Missionen aufzugreifen, weiterzuentwickeln und zu...

Der Leadership-Durchgang tragt dazu bei, Freirdume zur
personlichen und inhaltlichen (Weiter-)Entwicklung zu schaffen.

Ich kann im Rahmen des Leadership-Durchgangs meine Ideen,
Anmerkungen, Kritik und Sorgen offen ansprechen.

Ich habe Kompetenzen erworben, welche meinem beruflichen
Fortkommen sehr hilfreich sind.

Ich konnte mich durch meine Teilnahme auch persénlich
deutlich weiterentwickeln.

Durch die angebotenen Unterstltzungsformate konnte ich
meine Gestaltungsmission bereits deutlich voranbringen.

Ich habe im Rahmen der Teilnahme auch bereits neue
Kompetenzen als Gestalterin (z.B. Leadership,...

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
M sehr stark stark M mittel ®Wehernicht ™ gar nicht

Quelle: Frihjahrsbefragung 2023, WPZ-Research
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Abbildung 17 zeigt fur denselben Fragenkomplex einen Vergleich zwischen den Jahrgangen 2022 und 2023
mit Blick auf den Anteil der Teilnehmerinnen, die den Aussagen ,(sehr) stark” zustimmten. Hierbei wird deut-
lich, dass der Grad der Zustimmung im Jahr 2022 differenzierter ausfiel: Die (sehr) starken Zustimmungswerte
bewegten sich zwischen knapp 59 % und 100 %, im Jahr 2023 hingegen lediglich zwischen 75 % und 95 %. In
beiden Jahrgdngen erhielten die drei selben Aussagen die meisten (sehr) starken Zustimmungswerte, und
zwar ,Ich kann im Rahmen des Leadership-Durchgangs meine Ideen, Anmerkungen, Kritik und Sorgen offen
ansprechen”, ,Den Austausch mit den anderen Teilnehmerinnen empfinde ich als bereichernd”, und ,Ich
werde durch meine Teilnahme motiviert, meine eigenen Ideen und Missionen aufzugreifen, weiterzuentwi-
ckeln und zu konkretisieren” (2022: je 100 %, 2023: je 95 %).

Umgekehrt wurde auch zu den drei selben Aussagen in beiden Jahrgangen von den wenigsten Teilnehmerin-
nen (sehr) starke Zustimmung ausgedrickt, und zwar: ,,Ich habe im Rahmen der Teilnahme auch bereits neue
Kompetenzen als Gestalterin (z.B. Leadership, unternehmerisches Denke) erworben” (2022: knapp 59 %,
2023: 75 %); ,,Durch die angebotenen Unterstiitzungsformate konnte ich meine Gestaltungsmission deutlich
voranbringen” (2022: knapp 71 %; 2023:80 %); und ,,Ich habe Kompetenzen erworben, welche meinem be-
ruflichen Fortkommen sehr hilfreich sind“ (2022: knapp 71 %, 2023: 90 %).

Insgesamt muss dennoch hervorgehoben werden, dass die Zustimmungswerte zu allen vorliegenden Aussa-
gen, welche positive Aspekte zu den beiden Leadership-Durchgangen abfragen, durchwegs sehr hoch ausfie-
len. Wie auch aus den Abbildungen 15 und 16 deutlich wird, wahlten in beiden Jahrgdngen nur wenige Teil-
nehmerinnen die Antwortoption ,.eher nicht” (je ein bis zwei Personen bei vereinzelten Aussagen); die Ant-
wortoption ,gar nicht” wurde in keinem der beiden Jahrgange ausgewahlt.

Abbildung 17: Vergleich des Items ,,Wie stark stimmen Sie den folgenden Aussagen mit Blick auf lhre Lern- und Gestal-
tungsreise im Rahmen des INNOVATORINNEN Leadership-Durchgangs zu?“ in %, Jahrgange 2022
(n=17) und 2023 (n = 20)

Ich kann im Rahmen des Leadership-Durchgangs meine Ideen,
Anmerkungen, Kritik und Sorgen offen ansprechen.

Den Austausch mit den anderen Teilnehmerinnen empfinde ich als
bereichernd.

Ich werde durch meine Teilnahme motiviert, meine eigenen Ideen und
Missionen aufzugreifen, weiterzuentwickeln und zu konkretisieren —...

Ich konnte wahrend der Veranstaltungsformate neue Kontakte
kntpfen.

Der Leadership-Durchgang tragt dazu bei, Freirdume zur persénlichen
und inhaltlichen (Weiter-)Entwicklung zu schaffen.

Ich fiihle mich durch das Programm in meiner gestaltenden Rolle als
Innovatorin gestarkt und unterstitzt.

Ich konnte mich durch meine Teilnahme auch persoénlich deutlich
weiterentwickeln.

Ich habe Kompetenzen erworben, welche meinem beruflichen
Fortkommen sehr hilfreich sind.

Durch die angebotenen Unterstiitzungsformate konnte ich meine
Gestaltungsmission bereits deutlich voranbringen.

Ich habe im Rahmen der Teilnahme auch bereits neue Kompetenzen als
Gestalterin (z.B. Leadership, unternehmerisches Denken) erworben.

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2023 m 2022

Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

Da vor allem der erste Leadership-Durchgang in eine Zeit fiel, in der die Einschrankungen aufgrund der COVID-
19-Pandemie langsam beseitigt wurden, erlebten die Teilnehmerinnen einen sukzessiven Ubergang von On-
line- zu Prasenzformaten. Fast 77 % der Teilnehmerinnen empfanden den Umstieg auf Prasenzformate als
»(sehr) bereichernd”; allerdings gab (iber ein Drittel der Teilnehmerinnen an, Prasenzformate wiirden ihnen
Schwierigkeiten bereiten, was ihr eigenes Zeitmanagement betrifft. Folgerichtig sprachen sich ebenso viele
Teilnehmerinnen dafiir aus, weiterhin einen GrofRteil der Formate online abzuhalten. Mit der Angst vor einer
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Ansteckung scheint dieser Wunsch nicht zusammenzuhangen — die iberwiegende Mehrheit gab an, sich dies-
beziglich ,,eher nicht” oder ,gar nicht” zu sorgen. Vielmehr stehen hier Zeit- und Vereinbarkeitsthemen im
Vordergrund, die vor allem (aber nicht nur) fiir die Teilnehmerinnen auBerhalb Wiens zum Tragen kommen.
Allerdings zeigte sich auch Firsprache fir das Prasenzformat — (iber ein Drittel der Teilnehmerinnen indi-
zierte, sie fanden es einfacher, sich im Prasenzformat auf die Inhalte zu konzentrieren, siehe Abbildung 18.

Abbildung 18: Item ,Wie stark stimmen Sie den folgenden Aussagen hinsichtlich des Umstiegs auf Prasenzformate seit
Mai dieses Jahres im Rahmen des Leadership-Programms zu?“, Jahrgang 2022 (n = 17)

Ich empfinde den Umstieg auf Prasenzformate als bereichernd. [ N R [ ]

Ich empfinde die Prasenzformate schwieriger, was mein eigenes
Zeitmanagement betrifft.

Ich empfinde es in den Prasenzformaten leichter, mich auf die
Formatinhalte zu konzentrieren.

Ich denke, der GroRteil der Formate sollte weiterhin online stattfinden. | N REREEE

Ich empfinde es einfacher, mich im Prasenzformat an Diskussionen zu
beteiligen.

Ich empfinde es seit dem Umstieg schwieriger, mich auf meine eigene __

Mission zu konzentrieren.

Ich empfinde Sorge, mich durch die Préasenzformate dem Risiko einer _

Ansteckung auszusetzen.

o

2 4 6 8 10 12 14 16
M sehr stark stark HE mittel M ehernicht M gar nicht kA

Quelle: Fruhjahrsbefragung 2022, WPZ-Research

Ein gewisser Anteil an Online-Formaten wurde — mitunter aufgrund der Ergebnisse der Friihjahrsbefragung
2022 — auch im Leadership-Durchgang 2023 beibehalten. Insofern wurden die Teilnehmerinnen des Durch-
gangs 2023 befragt, wie sie die Aufteilung zwischen Online- und Prasenzformaten empfianden. Uber 84 % der
Teilnehmerinnen gaben an, die Kombination von Prasenz- und Onlineformaten als ,,(sehr) ausgewogen und
gut gelungen” zu empfinden. Fast 53 % stimmten der Aussage ,(sehr) stark” zu, sie fanden Prasenzformate
grundsatzlich bereichernder als Online-Formate; des Weiteren gaben fast 58 % an, sie konnten sich im Pra-
senzformat besser auf die Formatinhalte konzentrieren.

Die Firsprache flr Prasenzformate fiel demnach im Jahrgang 2023 deutlicher aus als im Jahr zuvor; nichts-
destotrotz flhrten ganze 42 % (,(sehr) starke” Zustimmung) den Aspekt des Zeitmanagements in Treffen,
welcher im Prasenzformat schwieriger zu bewerkstelligen sei. Ebenso sprachen sich zwei Personen ,sehr
stark” und sechs Personen ,stark” daflr aus, dass ,GroRteil der Formate weiterhin online stattfindet” (siehe
Abbildung 19). Ein hybrides Veranstaltungskonzept, bestehend aus Prdsenz- und Online-Formaten, erweist
sich demnach als besonders zielfiihrend, um die Inhalte effektiv zu vermitteln und zugleich die berufliche und
private Vereinbarkeit des Leadership-Durchgangs zu gewahrleisten.
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Abbildung 19: Item ,Wie stark stimmen Sie den folgenden Aussagen hinsichtlich der Kombination von Prasenz- und
Onlineformaten im Rahmen des Leadership-Programms zu?“, Jahrgang 2023 (n = 19)

o e o I
Onlineformaten als ausgewogen und gut gelungen
Ich empfinde es in den Prasenzformaten leichter, mich auf die
Formatinhalte zu konzentrieren

Ich empfinde die Prasenzformate schwieriger, was mein
eigenes Zeitmanagement betrifft

Ich empfinde es einfacher, mich im Prasenzformat an
Diskussionen zu beteiligen

Ich denke, der GroRteil der Formate sollte weiterhin online
stattfinden.

Ich empfinde Prasenzformate bereichernder als Onlineformate _

o
N
o
[e)]
(o]
=
o
=
N
=
S
=
o
=
(o]

M sehr stark stark HE mittel Mehernicht M gar nicht k.A.

Quelle: Frihjahrsbefragung 2023, WPZ-Research

Schlieflich wurde den Teilnehmerinnen beider Durchgdnge in dieser Hinsicht die Frage gestellt, wie sie ins-
gesamt die Vereinbarkeit ihrer Teilnahme am Leadership-Durchgang mit ihren privaten Engagements und
Verpflichtungen, sowie mit ihren beruflichen Aufgaben (Werte nur fiir 2023) empfanden. Die Bewertung er-
folgte nach dem Schulnotensystem. Mit Blick auf die privaten Verpflichtungen bewerteten die Teilnehmerin-
nen des Durchgangs 2023 diese mit einem Notendurchschnitt von 1,32 leicht besser als jene des Durchgangs
2022 (Notendurchschnitt 1,64), und dies, obwohl im Jahr 2023 ein gréRerer Anteil der Formate in Prasenz
abgehalten wurde. Auch die Vereinbarkeit mit beruflichen Verpflichtungen wurde mit einem Notendurch-
schnitt von 1,47 bewertet. Alle drei Werte weisen auf ein hohes MaR der Vereinbarkeit mit anderweitigen
Verpflichtungen hin.

Abbildung 20: Vergleich des Items ,,Wie gut empfinden Sie die Vereinbarkeit der Formate des Leadership-Durchgangs
mit lhren privaten Verpflichtungen und Engagements (Kinderbetreuung, Pflege, Ehrenamt etc.)? (Be-
wertung nach dem Schulnotensystem)“ Jahrgange 2022 (n = 17) und 2023 (n = 19)
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Quelle: Frahjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

3.2.1.4 Kompetenzbereiche

Die Teilnehmerinnen wurden im Rahmen der beiden Friihjahrsbefragungen gefragt, in welchen Kompetenz-
bereichen sie in welchem Ausmal} eine Forderung zur Umsetzung ihrer Mission bendtigten, und inwiefern
diese Kompetenzbereiche im Rahmen des jeweiligen Leadership-Durchgangs behandelt wirden. Abbil-
dung 21 zeigt zunachst fur beide Jahrgdnge jene Kompetenzbereiche auf, in denen sich die Teilnehmerinnen
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eine Forderung wiinschten. Dabei werden wesentliche Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen den
benotigten Kompetenzen in den beiden Durchgingen zutage geférdert: Was die Bereiche Kreativitdt und
Selbstreflexion betrifft, so sehen die Kompetenzbedarfe in beiden Jahrgdangen in etwa gleich aus: etwas we-
niger (Kreativitat) bzw. etwas mehr (Selbstreflexion) als die Halfte der Teilnehmerinnen wiinschen sich eine
»Starke Forderung”. Wahrend diese beiden Kompetenzbereiche im Jahrgang 2022 jene Bereiche waren, in
denen der starkste Forderbedarf verortet wurde, so fiihren hier im Durchgang 2023 die Aspekte Risikobereit-
schaft (68 % ,starke Férderung”; 2022 lediglich 41 %) und Durchhaltevermogen (58 % ,starke Forderung”;
2022 lediglich 35 %) die Liste an. Kompetenzbereiche, in denen die Teilnehmerinnen zu héheren Anteilen
,keine Forderung” bendtigen, sind hingegen Empathie (2022: 35 %, 2023: 37 %) sowie Motivation und Be-
geisterungsfahigkeit (2022: 35 %, 2023: 26 %).

Abbildung 21: Vergleich des Items ,,In welchen Kompetenzbereichen und in welchem AusmaR bendétigen Sie eine For-
derung fiir lhre Mission?“ in %, Jahrgange 2022 (n = 17) und 2023 (n = 19)
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Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

Abbildung 22 wiederum zeigt, wie gut die Kompetenzbereiche aus Sicht der Teilnehmerinnen in den beiden
Durchgéngen abgedeckt wurden. Bereiche, die in beiden Jahrgdngen aus Sicht der Teilnehmerinnen in hohem
MaRe ,(sehr) gut” abgedeckt wurden, sind allen voran Selbstreflexion, aber auch Motivation und Begeiste-
rungsfahigkeit und Kreativitat. Auch Offenheit sowie Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit erreichten in beiden
Jahrgédngen vergleichsweise hohe Zustimmungswerte. Durchwachsener fielen hingegen etwa die vermittel-
ten Kompetenzen in den Bereichen des Durchsetzungsvermogens und, zumindest im Jahrgang 2022, der Em-
pathie aus. Auffallig ist zudem der Aspekt der Risikobereitschaft — hier gab in beiden Jahrgdngen jeweils we-
niger als die Halfte der Teilnehmerinnen an, dass dieser Kompetenzbereich , gut“ oder ,sehr gut” abgedeckt
sei.
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Abbildung 22: Vergleich des Items , Inwiefern wurden diese Kompetenzbereiche in der bisherigen Lern- und Gestal-
tungsreise (durch die angebotenen Formate) abgedeckt?” in %, Jahrgange 2022 (n = 17) und 2023
(n=19)

2022 2023

Empathie

Durchraltevermogen a 2

Riikobereitschaft 42 58
a— - 6s | -
Kreativitat 5 100 (eher) nicht

sevsuerccon | 100
Motivation und
Begeisterungsf@higkeit “ 6 95 =
Flexibilitat & “ 12
Anpassungsfahigkeit

Quelle: Fruhjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research
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Eine unterschiedliche Darstellungsform bietet Abbildung 23, in welcher jeweils fiir beide Jahrgange die Kom-
petenzbereiche nach Starke des ausgedriickten Forderbedarfs gereiht und jeweils dem Grad der ,,(sehr) gu-
ten” Abdeckung im Rahmen der Leadership-Durchgdange 2022 und 2023 gegeniibergestellt sind. In beiden
Jahrgdngen zeigt sich eine hohe Passgenauigkeit der abgedeckten Kompetenzbereiche mit den Kompetenz-
bedarfen der Teilnehmerinnen. Lediglich im Bereich der Risikobereitschaft fallt der Férderbedarf (in 2023
sogar deutlich) héher als die empfundene Abdeckung durch die angebotenen Inhalte.

Abbildung 23: Vergleich der Items ,,In welchen Kompetenzbereichen und in welchem Ausmal bendtigen Sie eine For-
derung fiir lhre Mission?“ und ,,Inwiefern wurden diese Kompetenzbereiche in der bisherigen Lern- und
Gestaltungsreise (durch die angebotenen Formate) abgedeckt?“, gereiht nach Starke der benétigten
Forderung, in %, Jahrgange 2022 (n = 17) und 2023 (n = 19)
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3 elbstrellexion  — <3
Kreativitat 94 Kreativitat 100
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(sehr) gut abgedeckt B starke Férderung benétigt

Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research
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SchlielRlich wurden die Teilnehmerinnen im Rahmen der Frihjahrsbefragung gefragt, ob sie die im Lea-
dership-Durchgang erworbenen Kompetenzen, Kenntnisse und entwickelten Fahigkeiten bereits in der Praxis
angewendet hatten. Knapp unter (2022) bzw. leicht liber (2023) 90 % bejahten diese Frage; lediglich jeweils
eine Person pro Jahrgang wahlte die Antwortkategorie , eher nein“, siehe Abbildung 24.
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Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

In einer anschliefenden offenen Frage konnten die Teilnehmerinnen anhand von Beispielen erlautern, inwie-
fern sie ihre im Leadership-Durchgang erworbenen Kenntnisse bereits praktisch angewendet hatten. Im Jahr-
gang 2022 wurden hier insbesondere Aspekte wie Selbstreflexion und eigenes Empowerment genannt, aber
auch, auf die eigene Sichtbarkeit zu achten und auf sich selbst zu héren. Im Jahrgang 2023 standen bei den
Teilnehmerinnen hier hingegen konkrete Methoden im Vordergrund, insbesondere Visual Thinking und Sta-
keholder-Analyse, aber auch Netzwerkaufbau sowie der Mut, Stakeholder anzusprechen. Die wortlichen Nen-
nungen sind in Tabelle 5 einzusehen.

2022 2023

Habe schon mit vielen Personen Giber meine Ideen
gesprochen, gutes Feedback bekommen; das System-
denken habe ich auch im Blick

Ich trete wieder anders auf (Empowerment Coaching)

Mehr Zeit fir zielgerichtete Selbstreflexion. Mehr Achtgeben | Illustrationen fiir Prasentationen

auf meinen Status und Rolle

Die Positionierungsiibung hat mir sehr geholfen, meine Ideen | Netzwerk aktiviert
zu kommunizieren und zu entscheiden, was ich mache und

was nicht (...

Nicht bekannte Stakeholder angesprochen. Planung
einer Innovations-Community, Planung eines Innova-
tion Says

Visualisierung durch Sketching bei Brainstorming Sessions

Ich gebe mehr Acht darauf aktiv Dinge zu lenken und The- Das Story Telling war eine ideale Vorbereitung fir das

men, die mir wichtig sind, starker voranzutreiben

Pitching

Grafische Aufbereitung komplexer Zusammen-hange/Projek-
tideen/Paper-Strukturen, Anwendung von System Innovation
Aspekte zur Erarbeitung neuer Projektideen bzw. zur Analyse
ihrer Wirkung

Bei einem Vortrag habe ich eine Idee aus dem 2-tagi-
gen Workshop verwenden, um mein Werdegang dar-
zustellen. Co-Creation werde ich stark einsetzen kén-
nen, aber da bin ich erst am Anfang. Visual Thinking
kommt aber auch immer wieder vor, bei Ideation o-
der Vorbereitung von Projektmeetings oder Zeichnen
von Workflows & Projektdiagrammen
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2022 2023

Mein Leitsatz begleitet mich Stakeholder-Analyse bei der Prasentation von my
Favorite

Ich erzéhle viel mehr Menschen, was ich vorhabe und versu- | Aktives Netzwerken und sich trauen
che, Reaktionen/Kommentare/ Ideen zu sammeln

Bewusster Forschungsnetzwerk aufbauen, gezielter Themen | Offen und gezielt auf Stakeholder zugehen
und Maglichkeiten aus eigenem beruflichen Umfeld fiir F&I
Mission nutzen

Poster mithilfe der Visualisierungstools gestaltet

Ich habe intern offen iber meine Mission kommuni-
ziert und war Uberrascht, dass es sogar Feedback zum
Programm von der Geschaftsfiihrung gab.

Quelle: Frahjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research
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) ' Nichste Schritte

Die Interviewpartnerinnen wurden nach ihren nachsten Schritten nach Ende des Leadership-Durchgangs ge-
fragt, dies sowohl mit Blick auf ihre Gestaltungsmissionen als auch auf ihre persénliche und berufliche Ent-
wicklung. Hierbei konnten durch die unterschiedlichen Interviewzeitpunkte der beiden Jahrgange (2022: drei
bis flinf Monate nach Ende des Durchgangs; 2023: im letzten Drittel des Durchgangs) unterschiedliche Per-
spektiven und Einschdtzungen abgeholt werden.

Von jenen Personen, die den Durchgang zum Interviewzeitpunkt bereits absolviert hatten (Jahrgang 2022),
waren alle zufrieden mit dem Vorantreiben ihrer jeweiligen Gestaltungsmissionen wahrend des Durchgangs:
Lediglich drei bis flinf Monate nach Ende des Durchgangs berichteten einige Interviewpartnerinnen davon,
,bereits wo anders zu sein” — ,ein Stlick weiter” zu sein, bzw. parallel zur eigentlichen Gestaltungsmission
andere Wege gegangen zu sein. Dies zeichnete sich zum Interviewzeitpunkt des Jahrgangs 2023 (knapp tUber
der Halfte der Dauer des Durchgangs) noch nicht in dieser Form ab — die Interviewpartnerinnen waren alle-
samt zutiefst beschaftigt mit ihren jeweiligen Gestaltungsmissionen. Fiir manche hatten sich Anderungen er-
geben, jedoch waren alle im Kern sehr konzentriert auf ihre Aufgaben rund um ihre Missionen. lhnen fiel es
auch schwerer, Zukunftsprognosen zu wagen, oder gar anzudenken, in naherer Zukunft in eine andere Rich-
tung zu gehen, wie dies zum Befragungszeitpunkt des Jahrgangs 2022 zumindest fallweise erwahnt wurde.
Im Jahrgang 2023 sprachen sich alle Interviewpartnerinnen dafiir aus, ihren im Zuge des Leadership-Pro-
gramms eingeschlagenen Weg auch in dieser Form weiterzufihren.

3.2.1.5 Austausch und Vernetzung

Die Vernetzung der Teilnehmerinnen des Leadership-Durchgangs untereinander, aber auch mit Teilnehme-
rinnen des friilheren sowie des Pilotjahrgangs, ist dezidiertes Ziel des INNOVATORINNEN-Programms und wird
auf mehreren Ebenen verfolgt. So treten die Teilnehmerinnen in einen moderierten Austausch im Zuge der
Programmformate, werden aber dariiber hinaus auch angeregt, diesen Austausch informell fortzufiihren. In-
sofern wurden die Teilnehmerinnen im Rahmen der beiden Friihjahrsbefragungen nach dem AusmaR befragt,
in welchem sie mit den anderen Teilnehmerinnen desselben Jahrgangs in einem selbst organisierten Aus-
tausch stiinden. Dabei zeigt sich, dass die Teilnehmerinnen des Jahrgangs 2023 deutlich starkeren informellen
Kontakt mit ihren Kommilitoninnen pflegen, als dies im Jahrgang 2022 der Fall war (siehe Abbildung 25).
Wahrend 2022 insgesamt lediglich vier Personen angaben, sie stiinden in einem ,(sehr) starken” Austausch
(das ist weniger als ein Viertel aller Teilnehmerinnen dieses Jahrgangs), taten dies 2023 insgesamt 14 Perso-
nen und damit knapp 74 % der Teilnehmerinnen.
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Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

In beiden Jahrgéngen fand der informelle Kontakt zwischen den Teilnehmerinnen tGberwiegend lGber Online-
Netzwerke (beispielsweise LinkedIn) statt, auch Videokonferenzen und E-Mail wurden h&ufig verwendet. Im
Jahrgang 2023 spielten Uberdies soziale Austauschdienste (beispielsweise WhatsApp oder Signal) eine groRe
Rolle: Alle Teilnehmerinnen, die in einem ,(sehr) starken” Austausch miteinander standen, gaben an, diese
zu verwenden (im Jahrgang 2022 wurden diese hingegen von keiner einzigen Teilnehmerin angegeben). Auch
der telefonische Kontakt — im Jahrgang 2022 von keiner Teilnehmerin indiziert — war 2023 eine durchaus
relevante Kontaktform. Der physische Kontakt hingegen spielte in beiden Jahrgangen eine untergeordnete
Rolle.

Im Jahrgang 2023 kdnnen zudem aufgrund der Friihjahrsbefragung Aussagen zur Kontakthaufigkeit getatigt
werden (im Jahrgang 2022 ist dies aufgrund der kleinen Anzahl jener Teilnehmerinnen, die ,(sehr) stark” mit-
einander im informellen Austausch stehen, nicht sinnvoll). Es zeigt sich, dass mit acht Personen (57 %) die
Mehrheit der Teilnehmerinnen rund einmal im Monat miteinander in Austausch steht, und je rund 21 % ein-
mal pro Woche bzw. einmal alle zwei Wochen.

In einer weiteren Frage wurde im Rahmen der Friihjahrsbefragungen fiir die beiden Jahrgange erhoben, wel-
che Funktion(en) die Peer Group fiir die Teilnehmerinnen jeweils erfillt. In beiden Jahrgdngen standen hier
die Aspekte der Vernetzung und der Motivation im Vordergrund — im Jahr 2023 wurden diese von jeweils
knapp 95 % der Teilnehmerinnen gewahlt, im Jahr 2022 immerhin von tiber 88 % (Vernetzung) und 82 % (Mo-
tivation) (Mehrfachantworten waren maoglich). Im Jahrgang 2023 schnitt Uberdies die ,,Unterstitzung in emo-
tionaler Hinsicht” mit knapp 79 % als wichtige Funktion ab (2022 hingegen nur 53 %). Als weitere wichtige
Funktionen der Peer Group erschienen die Aspekte Ideengeberinnen (2023: 74 %, 2022: 65 %) und Vorbild-
wirkung (2023: 68 %, 2022: 47 %). Eine Funktion, die im Jahr 2023 deutlich besser abschnitt als im Jahrgang
zuvor, ist jener der ,Unterstitzung in fachlicher Hinsicht” —knapp 58 % wahlten diese aus, 2022 hingegen nur
knapp 24 % aller Teilnehmerminnen. Dieser Unterschied mag vor allem darin begriindet liegen, dass die Lea-
dership-Teilnehmerinnen im Jahrgang 2023 in fachlicher Hinsicht weniger divers waren als noch im Jahr 2022
(siehe Kapitel 3.2.1.6).
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Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

Die Teilnehmerinnen wurden (iberdies im Zuge der beiden Frihjahrsbefragungen befragt, ob sich durch die
Verbindungen in der Peer Group zum Befragungszeitpunkt, also drei bis vier Monate nach Beginn des jewei-
ligen Leadership-Durchgangs, bereits weiterflihrende Kontakte, Kooperationen oder Vorhaben angebahnt
hatten. Dies bejahten im Leadership-Durchgang 2022 funf Personen (knapp Uber 29 %), im Durchgang 2023
sogar neun Personen (knapp Uber 47 %). Konkret betraf dies in beiden Jahrgangen Projektideen/Einreichun-
gen fiir nationale Férderungen (2022: 20 %, 2023: 44 %), Projektideen fiir die Institution bzw. das Unterneh-
men (2022: 60 %, 2023: 33 %) sowie —wenn auch in geringerem Male — Projektideen bzw. Einreichungen fir
internationale Férderungen (2023: 11 %).

Schliellich wurden die Teilnehmerinnen gefragt, ob sie noch mit den Alumnae des bzw. der vergangenen
Durchgénge in Kontakt stiinden. Dies bejahten in beiden Durchgangen jeweils rund 30 % der Teilnehmerinnen
(2022: 29,4 %, 2023: 51,6 %).

B

208,
Informeller Austausch

Ausnahmslos alle Interviewpartnerinnen beider Jahrgiange betonten, wie wichtig ihnen der Austausch mit
ihrer Peer Group sei und erzahlten tber vielfaltige informelle Kontakte, die sich neben und nach dem jewei-
ligen Durchgang etabliert haben. Im Jahrgang 2023 wurde besonders haufig Gber eine WhatsApp-Gruppe
berichtet, in der sich die Teilnehmerinnen austauschen, ihre Neuigkeiten teilen und sich gegenseitig bestark-
ten. Einige Interviewpartnerinnen legten dar, wie wichtig diese Bestarkung durch die Peer Group fiir sie sie,
dies insbesondere in Fallen, wo der Riickhalt in der eigenen Organisation weniger ausgepragt war, oder sie
gerade vor besonderen Hindernissen standen.
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Teilweise ergeben und ergaben sich auch unerwartete Moglichkeiten fiir eine (fallweise interdisziplindre) Zu-
sammenarbeit — hier wurde die bunte Zusammensetzung der Gruppen als besonders positiv hervorgehoben,
immerhin sei man hier mit Personen im Austausch, welche man ,,unter normalen Bedingungen nicht so in-
tensiv kennenlernen wiirde” (z.B. IP08). Dieses ,intensive Kennenlernen” schaffe groRes Vertrauen in der
Gruppe, sodass eine fachliche Zusammenarbeit, etwa in Form von Publikationen oder gemeinsamen For-
schungsantragen, fir sehr viele Teilnehmerinnen als gute Option gesehen wird. Abgesehen davon berichte-
ten die Interviewpartnerinnen auch tber Freundschaften und Unterstiitzung im privaten Bereich.

Fir die INNOVATORINNEN Club-Veranstaltungen interessieren sich ebenso ausnahmslos alle Interviewpart-
nerinnen, und viele von ihnen waren schon bei einzelnen Veranstaltungen dabei, allerdings sprachen nahezu
alle Interviewpartnerinnen an, dass ihnen fiir eine konsequentere Teilnahme an mehreren Formaten die Zeit
fehle. Fur Interviewpartnerinnen aus den Bundeslandern wurde auch ins Treffen gefiihrt, dass eine Reistatig-
keit fur vergleichsweise kurze Veranstaltungen schwierig unterzubringen sei.

3.2.1.6 Charakteristika der Teilnehmerinnen

Die Programmleitung des INNOVATORINNEN Leadership-Durchgangs zielt, wie in Kapitel 2 angemerkt, auf
eine sehr heterogene Gruppenzusammensetzung ab. Im ersten Durchgang 2022 starteten 18, im zweiten
Durchgang 2023 20 Teilnehmerinnen aus jeweils insgesamt sieben &sterreichischen Bundeslandern in ihre
»Lern- und Gestaltungsreise”. 2022 rechneten sich 39 % privaten Unternehmen oder Start-ups zu bzw. waren
im Prozess der eigenen Unternehmensgriindung. Rund ein Drittel der Teilnehmerinnen kam aus auReruniver-
sitdren Forschungseinrichtungen, ein weiteres Drittel aus Universitdten. 2023 hingegen stellten Teilnehme-
rinnen aus Universitdten bzw. Fachhochschulen mit 40 % die Mehrheit, 35 % kamen aus der Privatwirtschaft
(inklusive Selbstandigkeit) und nur ein Viertel aus der aueruniversitaren Forschung. Hinsichtlich des Alters
rangierten die Teilnehmerinnen des ersten Durchgangs zwischen 25 und 55 Jahren, wobei 56 % zwischen 25
und 34 Jahren alt waren; im zweiten Durchgang war die Alters-Range unter den Teilnehmerinnen geringer
und lag bei 35 bis 55 Jahren, wobei mit 45 % ein GroRteil zum Befragungszeitpunkt zwischen 35 und 44 Jahren
alt war.

Was die vertretenen Disziplinen betrifft, so waren dies in beiden Jahrgdngen vorwiegend klassische Fachbe-
reiche der angewandten Forschung wie beispielsweise Holztechnologie, biomedizinische Analytik, Mikrome-
chanik, Materialwissenschaften und Digitalisierung, aber auch Themen aus Bereichen der Pflegewissenschaft,
Physiotherapie, Soziologie, Entwicklungszusammenarbeit, humanitarer Hilfe sowie Theater und Digitalisie-
rung.

Im Rahmen der Frithjahrsbefragungen wurden die Teilnehmerinnen um eine Einschatzung ihrer derzeitigen
Phase als Gestalterin gebeten — dies in Form eines Gedankenexperiments, und zwar retrospektiv aus 20 Jah-
ren in der Zukunft betrachtet. Dabei zeigte sich, dass auch in dieser Hinsicht die Gruppenzusammensetzung
in beiden Jahrgédngen relativ heterogen ausfiel, wenngleich sich in die Mehrheit der Teilnehmerinnen jeweils
als ,sichtbare Expertin im eigenen Fachbereich, (...) aber erst am Beginn als F&I-Gestalterin“ einschatzte
(2022: 35 %, 2023: 45 %). Weitere 29 % (2022) bzw. 25 % (2023) sahen fir sich ,(...) erste Sichtbarkeit {...)
tber den Fachbereich hinaus”. Im Durchgang 2022 waren tiberdies ,Juniorinnen in F&I“ starker reprasentiert
(knapp 24 %; 2023: 15 %). Als ,sichtbar als Gestalterin positioniert” und damit in einer fortgeschrittenen
Phase als Gestalterin bezeichneten 2022 sich hingegen lediglich knapp 12 % (2023: 15 %; siehe Abbildung 27).
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Abbildung 27: Vergleich des Items ,,Ein Gedankenexperiment: Angenommen, Sie befanden sich an einem Zeitpunkt in
der Zukunft (z.B. 20 Jahre voraus). Sie blicken nun von diesem Zukunftszeitpunkt wieder zuriick auf das
aktuelle Jahr. In welcher aktuellen Phase als Gestalterin in F&I wiirden Sie sich einschitzen?“, in %, Jahr-
gange 2022 (n = 17) und 2023 (n = 20)

Sichtbar als Gestalterin positioniert

Mittendrin im ,, Tun“ als F&I-Gestalterin, erste Sichtbarkeit
meiner Person (iber den Fachbereich hinaus _
Mehr als 5 Jahre Erfahrung in meinem Feld, vielleicht sichtbar
als Expertin in meinem Fachbereich, aber erst am Beginn als _
F&I-Gestalterin
Als ,Juniorin“ in F&l und ganz am Anfang _
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2022 m 2023

Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research

3.2.1.7 Hindernisse und Bedarf

Die Teilnehmerinnen wurden mittels einer offenen Fragestellung befragt, was sie benétigten, um sich in ih-
rem Tun und in ihrer Sichtbarkeit als Gestalterin in F&I weiterentwickeln zu kdnnen. Auch hier kristallisierten
sich Aspekte heraus, die den Teilnehmenden in beiden Jahrgdngen zentral schienen: Dies ist zum einen der
Wunsch nach einem unterstiitzenden Netzwerk, welcher in beiden Friihjahrsbefragungen zum Ausdruck ge-
bracht wurde. Als weiterer wichtiger Punkt wurde das Thema Zeit liber beide Jahrgange hinweg hervorgeho-
ben — dabei geht es allen voran darum, sich Gber bezahlte Projekte hinaus mit den eigenen Forschungsinte-
ressen beschaftigen zu kdnnen. SchlieBlich wiinschten sich die Teilnehmerinnen beider Jahrgange eine ge-
steigerte Sichtbarkeit ihrer Person. Neben diesen verdichteten Aspekten wurden noch die Punkte Freiraum,
Forderungen bzw. Unterstiitzungen sowie Motivation, relevantes Wissen und Team angesprochen. Die wort-
lichen Antworten auf diese offene Frage kdnnen in Tabelle 6 eingesehen werden.

Tabelle 6: Vergleich des Items ,Was brauchen Sie, um sich in lhrem Tun und in lhrer Sichtbarkeit als Gestalterin in
F&I weiterzuentwickeln?”, Reihung jeweils chronologisch nach Zeitpunkt des Eintrags, 2022 und 2023

2022

2023

Freiraum, Eigeninitiative, gesellschaftlichen Sinn und
ein unterstiitzendes Netzwerk

Erfolg, Unterstiitzung & Sichtbarkeit im osterr. Biotech-Circle,
Beharrlichkeit

Konkrete Projekte und Ergebnisse

Mehr Zeit, mehr Fokus, Zusammenarbeit mit anderen Perso-
nen in dem Bereich, Zusammenarbeit mit meinen Kollegin-
nen, Methoden, die ich neu kennengelernt habe, durchpro-
bieren / einsetzen

Mentor*innen, personliches Coaching

Know-How- Erweiterung, Strukturierung, Konsequenz, Durch-
halte-vermogen

Forderungen, die Wissenstransfer aus Unternehmen
entsprechend ,,hoch” fordern (>50%)

Ein stabiles Netzwerk

Mediale Sichtbarkeit

Bessere Vernetzung, Prioritaten setzen

Ein groReres Netzwerk

Klare Rollen in meiner Organisation, breitere Fachexpertise

Klare Botschaften, Kontakt, ein ,,Bild“, das mit mir und
dem Thema verbunden wird, das ich gestaltet habe

Immer noch mehr Expertise, Selbstvertrauen und -manage-
ment

Zeit, um mir fachlich noch einen groReren Uberblick
zu verschaffen

Immer wieder einen Motivationsschub von auRen oder inner-
halb unserer Organisation, damit meine Motivation fir F&aI-
Missionen nicht im Tagesgeschaft unter geht
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2022 2023

Mehr Zeit mich Gber bezahlte Projekte hinaus mit Team, Mitarbeiter/innen und Mitstreiter/innen
meinem Forschungsthema zu beschaftigen und Kon-
takte zu kniipfen

(self)Marketing....

Konkrete Projekte, um das Thema im Unternehmen bes-
ser/leichter voranzutreiben

Eine Biihne

Ich muss ein starkes Netzwerk aufbauen, die Sichtbarkeit
durch Auftritte in der Offentlichkeit stirken und tiber meine
Disziplin hinaus vernetzen

Quelle: Frahjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ-Research
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A Unterstiitzung und Hindernisse

Die Interviewpartnerinnen wurden gefragt, welchen Hindernisse sie beim Umsetzen ihrer Gestaltungsmission
begegnet waren bzw. begegneten, und inwiefern der Leadership-Durchgang sie bei der Bewaltigung unter-
stiitzen bzw. bestdarken konnte. Mehrere Interviewpartnerinnen sprachen hier das Thema Férderung bzw.
Finanzierung an, und damit einhergehend die Bemiihung um Férdermittel, teilweise begleitet von der Erfah-
rung einer oder mehrerer Forderabsagen. Besonders ausgepragt zeigte sich diese Tatsache bei jenen Inter-
viewpartnerinnen, deren Gestaltungsmission sich auf die Verwertung bzw. den Schritt in den Markt fokus-
sierte. Ebenso seien einzelne Fachbereiche schlechter finanziert in Forschung und Praxis, beklagt beispiels-
weise eine Interviewpartnerin aus dem Bereich der Frauen- und Kindergesundheit.

Des Weiteren wurden Themen aufgebracht, welche mit dem weiblichen Geschlecht und im Lichte tradierter
gesellschaftlicher und Organisationsstrukturen zusammenhangen. , Diese Ablehnung, auch dass hinter dem
Ricken negativ Gber meine Ideen geredet wurde”, so IP08, die in einer Firma tatig ist, in der es zunachst
keinerlei ,Gender-Regeln” gab. Allgemein werde ,viel unter Mannern abgeschlossen, oft hat man zu ihnen
keinen Zugang”; zudem sei es ,(...) anders, mit einem Mann zu kommunizieren: Man muss oft mehr geben
als zurtickkommt“ (IPO1). IPO4 ergénzte hierzu: ,So gut es die Leute meinen, fragen sie manchmal bei gewis-
sen Dingen eher Manner als Frauen — das kann ich bei mir selbst auch nicht ausschlieRen“. SchlieRlich gab
eine Interviewpartnerin an, Manner seien von sich aus auch ,selbstbewusster, was sie in einen Forschungs-
antrag reinschreiben” — Frauen seien hingegen oftmals ,Uberehrlich” (IP09). IP10 erwédhnte zudem die Ver-
einbarkeit mit familidren bzw. privaten Verpflichtungen als Hindernis.

Mit Blick auf den Leadership-Durchgang berichteten mehrere Interviewpartnerinnen, dass sie dort gelernt
hatten, ,,das Hindernis zu surfen” (IP02). Ebenso IP0O5 gab an, durch das Programm ,standfester” geworden
zu sein und ,,mit Absagen leichter umgehen zu kénnen®, IPO1 ergénzte, ,Man lernt, Hindernissen gegenilber
nicht so empfindlich zu sein“. Gleichzeitig merkte eine Interviewpartnerin an, dass das INNOVATORINNEN-
Programm ,,(...) nicht so anerkannt ist bei meinem Arbeitgeber, weil es ein Frauenprogramm ist“ (IP07); sich
Zeit fur das Programm freizuschaufeln und es zur Ganze auRerhalb der Arbeitszeit zu absolvieren, sei fir sich
genommen wiederum ein Hindernis.

Ein gewisser Anteil der Interviewpartnerinnen gab dartiber hinaus an, dass sie ihr weibliches Geschlecht bis-
her in keiner Weise als nachteilig erlebt hatten. Oft seien Manner ,neugierig, was die da einbringt”, so bei-
spielsweise IP05. IPO7 gestand hingegen geschlechtsbedingte Hindernisse ein, betonte jedoch die wichtige
Rolle von Mentorinnen und Mentoren: ,,Man braucht immer eine Person, die einem dann doch Riickenwind
gibt”.

In diesem Zusammenhang wurden in der Friihjahrsbefragung 2022 auch Ideen fiir den — zum damaligen Zeit-
punkt im Aufbau befindlichen — INNOVATORINNEN Club abgefragt, dies vor allem hinsichtlich durch die Teil-
nehmerinnen bendtigte Unterstlitzungsleistungen. Genannt wurden insbesondere Aspekte wie Moglichkei-
ten zu Vernetzung und Weiterentwicklung und die Bearbeitung gemeinsamer Themen mit gleichgesinnten
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Frauen. In organisatorischer Hinsicht wurde angeregt, durch online- oder zumindest hybride Formate eine
gewisse Flexibilitat zu schaffen, siehe Tabelle 7.

Viele lange Pausen; Teilnehmerinnenliste vorab zuganglich machen

Ungezwungene Abende mit Keynote und anschlieRendem Get together

Newsletter, der die Teilnehmerinnen und deren Tatigkeiten vorstellt

Vernetzungstreffen in Préasenz und online

Gemeinsame Projektideen/Aufgaben, um es spannend zu halten

Fortbildungsmoglichkeiten anbieten

RegelmaRige Angebote zur Weiterentwicklung, verbunden mit Vernetzung

Das Netzwerk sollte fiir jede Innovatorin offen sein, so dass ohne Beriihrungsangste aufeinander zugegangen werden
kann

Es braucht eine Treiberin seitens der FFG und gute Inputs und Formate, die fir alle Nutzen stiften. Eventuell auch ein
gemeinsames Ziel/Projekt an dem alle aus dem Club mitwirken

Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022, WPZ-Research
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200,
r Empfehlungen fiir Frauen mit F&I-Gestaltungswillen

Die Interviewpartnerinnen wurden abschlieRend gefragt, was sie anderen Frauen mit Ambitionen zu Gestal-
tung in Forschung und Innovation empfehlen wiirden. Mehrere Interviewpartnerinnen antworteten spontan,
sie wiirden ihnen zunachst eine Teilnahme im INNOVATORINNEN Leadership-Durchgang nahelegen und ho-
ben das Engagement und die Begeisterung der Programmverantwortlichen hervor, was vor allem dann sehr
hilfreich sei, ,wenn man mal einen Durchhanger hat” (IP01). Man habe das Gefiihl, immer willkommen zu
sein, es gebe eine groRe Herzlichkeit, es verbinde Leute miteinander und es sei ,,einfach, sich miteinander zu
unterhalten”, selbst flr introvertiertere Frauen (IP01). IPO2 hob zudem den Coaching-Ansatz hervor, der im
Zuge des Leadership-Durchgangs verfolgt wird — dieser sei sehr gut dafiir geeignet, sich Hindernisse gemein-
sam anzuschauen und zu lernen, Unterstitzung zu holen und auch anzunehmen. Zudem sei das Programm
tiberaus interessant hinsichtlich des Austauschs mit Gleichgesinnten, so IP05. ,Es ist schwer dranzubleiben
und den Weg zu verfolgen, wenn man diesen alleine gehen muss“. Insbesondere gadbe es ,nichts Vergleich-
bares in Osterreich“, so IPO7, schon gar nichts, das kostenlos ist.

Dariiber hinaus empfehlen die Interviewpartnerinnen, sich eine gewisse ,,Hands-on“-Mentalitat anzueignen.
,Nicht lange nachdenken, sondern machen. Einfach irgendwo anfangen”, auRerdem diirfe man sich nicht vor
Ruckschlagen aus der Bahn werfen lassen (IP03, IP10). Wichtig sei es zudem, so IPO7, sich ,,nicht unterkriegen
zu lassen, den eigenen Kopf einzusetzen”. Im Einklang mit einigen anderen Interviewpartnerinnen weist sie
auf die groRe Rolle zumindest einer unterstiitzenden Person hin. ,Man muss sich jemanden suchen, der ei-
nem aus bléden Situationen raushelfen kann, unterstitzen, diese zu iberwinden“ — dies im Sinne es Mentors
oder einer Mentorin. Auch IP04 hebt hervor, man solle sich ,,auf die Suche nach Unterstiitzung machen, denn
ohne geht es nicht — Manner tun dies auch ganz selbstverstandlich“. Die hohe Bedeutung von Unterstiitzung
wird auch hinsichtlich der Vereinbarkeit hervorgehoben (IP06). Gleichzeitig solle man, so IP06, nichts fiir den
eigenen Erfolg opfern: ,Man kann alles haben, vielleicht aber nicht alles auf einmal“; man solle ,Gberlegen,
priorisieren, mindful sein“.

IPO4 betont hingegen den Einfluss der vorherrschenden Strukturen, in denen man tétig ist bzw. sich entfalten
kann — oder auch nicht: ,,Man muss sich ein Umfeld suchen, in dem man die Chance hat, zu gestalten. Das
wird bei jedem individuell anders sein”. ,Man muss sich Raum schaffen”. IP09 verweist schlieRlich auf System-
und Prozesskenntnis und -kenntnisse. Es sei wichtig, sich friihzeitig mit grundlegenden Aspekten des gesam-
ten Forschungsprozesses auseinanderzusetzen, sodass man vorzeitig fiir die einzelnen Etappen gewappnet
ist.
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3.2.1.8 Fazit Leadership-Programm

Die integrative Analyse der erhobenen Daten im Rahmen des Leadership-Programms zeigt, dass der Fokus
des Programms auf eine Gestaltungsmission fiir viele Teilnehmerinnen ein wichtiger Beweggrund fiir eine
Bewerbung war, sodass nicht ausschlieflich die personliche Weiterentwicklung und die Vernetzung, sondern
das Vorantreiben einer Idee bzw. eines Vorhabens im Vordergrund stand. Die Gestaltungsmissionen selbst
beschaftigten die Teilnehmerinnen in hohem Male bereits seit langerer Zeit, teilweise war es kurz vor der
Bewerbung zum Leadership-Programm zu Umbriichen oder Frustration im Verfolgen der eigenen Mission
gekommen. Wahrend der beiden Durchgédnge kam es fir die berwiegende Mehrheit der Teilnehmerinnen
zu Klarheit und Konkretisierung der Missionen. Im Besonderen gaben die Teilnehmerinnen tber beide Jahr-
gange hinweg nahezu unisono an, dass sie die Gestaltungsmission zwar auch ohne das Programm weiterver-
folgt hatten, allerdings mit weniger Selbstsicherheit, Motivation und Know-How. AuBerdem schatzten die
meisten Teilnehmerinnen ein, dass die Gestaltungsmissionen ohne Leadership-Durchgang schlechter gelun-
gen wadren — das betrifft insgesamt 32 Missionen in beiden Jahrgangen.

Abgesehen von der intensivierten Arbeit an der eigenen Mission berichteten die Teilnehmerinnen, dass sich
ihre Herangehensweise an Situationen oder Projekte, aber auch ihre beruflichen Rollen (hinsichtlich Funk-
tionen und Aufgabenbereichen) aufgrund der Teilnahme am Leadership-Programm verdndert hatten. Insbe-
sondere hatten sie gesteigerte Klarheit tiber die eigene Rolle, aber auch Klarheit in ihrer Kommunikation,
Selbstsicherheit, gestarktes Selbst- und Rollenbewusstsein, Mut, und Bestatigung durch die Peer Group er-
reicht. Gleichermallen hitten sie gelernt, mit dem Druck, den ihnen die Mission bisweilen auferlegt, besser
umgehen zu kdnnen, sowie ihre Gestaltungskompetenzen auszubauen.

Die einzelnen Formate wurden tiberwiegend positiv bewertet, insbesondere konnten die Teilnehmerinnen
ihre Ideen, Anmerkungen, Kritik und Sorgen dort offen ansprechen; auch der Austausch mit den anderen
Teilnehmerinnen sei bereichernd, und sie wiirden lber die Formate motiviert, eigene Ideen und Missionen
aufzugreifen und zu konkretisieren, dies auch liber das eigene Thema hinaus. Die Kombination zwischen On-
line- und Prasenzformaten wurde in beiden Jahrgdngen sehr gut angenommen. Zwar wurde das Prasenzfor-
mat als bereichernder bezeichnet, dennoch pladierten viele Respondentinnen fiir das Beibehalten der Online-
Formate — dies vorwiegend aus Zeitgriinden. Vor allem (aber nicht nur) Teilnehmerinnen aus den Bundeslan-
dern hoben diesen Aspekt hervor. Insgesamt wurde die Vereinbarkeit der Durchgange mit beruflichen und
privaten Verpflichtungen liberwiegend positiv bewertet.

Mit Blick auf die vermittelten Kompetenzen machten die Teilnehmerinnen vor allem Bedarfe in den Berei-
chen Kreativitat, Selbstreflexion, Risikobereitschaft und Durchhaltevermégen deutlich. Mit Ausnahme des
Themas Risikobereitschaft erachteten die Programmteilnehmerinnen alle genannten Kompetenzen im Rah-
men des Leadership-Programms als gut abgedeckt. Hinsichtlich der Risikobereitschaft — vor allem eine wich-
tige Kompetenz mit Blick auf mogliche unternehmerische Tatigkeiten — kann angeregt werden, entspre-
chende Module im Leadership-Programm zu verankern.

Der informelle Austausch mit den Kommilitoninnen hat sich zwischen dem Durchgang 2022 und jenem 2023
verstarkt, wobei die Teilnehmerinnen im Jahrgang 2023 berichteten, im Rahmen der Formate zu einem sol-
chen angeregt worden zu sein. Dieser findet vor allem Uber mobile Austauschdienste (WhatsApp), E-Mail
oder LinkedIn statt. In der Peer Group sehen die Teilnehmerinnen vor allem Moglichkeiten zur Vernetzung,
aber auch zu gegenseitigem Bestdrken in einem geschiitzten Raum, was vor allem jenen Personen zugute-
kommt, die innerhalb der eigenen Organisation weniger Rickhalt erleben.

Die Teilnehmerinnen beider Jahrgdange wiesen in hoher Anzahl auf den Zeitmangel hin, dem sie sich in ihrem
privaten und beruflichen Alltag ausgesetzt sehen. Im Besonderen wiinschten sie sich mehr Zeit, sich iiber
geférderte Projekte hinaus mit ihren Forschungsinteressen beschaftigen zu konnen. Als hinderlich sahen sie
dabei in hohem Malie die Frage der Finanzierung, aber auch schwierigere Voraussetzungen angesichts vor-
herrschender Mannernetzwerke und Fragen der Vereinbarkeit mit privaten Verpflichtungen. Hierbei hatte
das Leadership-Programm bewirkt, besser mit diesen Hindernissen umgehen und priorisieren zu kénnen.

Als Empfehlung flir andere Frauen in F&I gaben die Teilnehmerinnen zum einen an, sich ein Umfeld zu suchen,
in dem Entfaltung und Gestaltung moglich sind; zudem verwiesen sie auf die Rolle unterstiitzender Personen,
insbesondere eines Mentors oder einen Mentorin — dies sei ein wesentlicher Schllissel, auch unter schwieri-
geren Bedingungen seine Ideen umsetzen zu kdnnen.
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Insgesamt kann flr das Leadership-Programm aus diesen Befunden abgeleitet werden, dass es in vielerlei
Hinsicht sehr gut auf die Arbeits- und Lebensrealitdten seiner Zielgruppe abgestimmt ist. Vor allem der Fokus
auf eine eigene Gestaltungsmission wurde von vielen Teilnehmerinnen sehr positiv hervorgehoben. Insbe-
sondere habe die Teilnahme zu mehr Klarheit und Konkretisierung gefiihrt — dies mit Blick auf die eigene
Mission, aber auch auf das eigene Rollen- und Selbstverstandnis als Forscherin bzw. Innovatorin. Die Teilneh-
merinnen gaben hier in hohem Male an, auch an Mut und Selbstvertrauen gewonnen zu haben.

Angeregt wird fiir die Weiterentwicklung des Programms, den Wunsch nach Vernetzung vonseiten der Teil-
nehmerinnen weiterhin sehr stark im Fokus zu haben, und mit Blick auf die Rolle unterstitzender (Einzel-)
Personen gegebenenfalls einen Mentoring-Ansatz in das Programm zu integrieren. Des Weiteren wird emp-
fohlen, den Kompetenzbereich der Risikobereitschaft umfassender im Programm zu bericksichtigen.

3.2.2  Modul 2 - INNOVATORINNEN Club

Der folgende Abschnitt behandelt die Erhebungen zum INNOVATORINNEN Club des INNOVATORINNEN Pro-
gramms. Der INNOVATORINNEN Club wurde im Jahr 2022 konzipiert und sukzessive entwickelt und umge-
setzt. MaRgeblich wurden daflr die Ergebnisse der Online-Befragung (Sommer 2022) im Rahmen der vorlie-
genden Begleitforschung herangezogen, um Formate und Angebote zu entwickeln, welche auf die Lebensre-
alitdten von Frauen in Forschung und Innovation abzielen. Die Ergebnisse dieser Befragung werden in Kapitel
3.2.2.1 prasentiert. Kapitel 3.2.2.2 wiederum beinhaltet die Ergebnisse der zweiten INNOVATORINNEN Club-
Befragung (2023), welche auf die Nutzerinnen der bisherigen Angebote abzielte und diese nach ihren Eindri-
cken zu den Formaten und Veranstaltungen befragte. Kapitel 3.2.2.3 bietet schlieBlich einen Uberblick Giber
die Erkenntnisse aus zwei Fokusgruppen, welche im Friithsommer 2023 zur Idee einer INNOVATORINNEN Aus-
zeichnung im Rahmen des INNOVATORINNEN Clubs abgehalten wurden.

3.2.2.1 Ergebnisse der Online-Befragung 2022

An der Online-Befragung 2022 nahmen insgesamt 276 Frauen teil, welche in den vergangenen zehn Jahren
ein FFG-gefordertes F&I-Projekt geleitet oder daran mitgearbeitet haben. Davon fiillten insgesamt 170 Befra-
gungsteilnehmerinnen den Fragebogen vollstandig aus, der Rest beantwortete zumindest den liberwiegen-
den Teil der gestellten Fragen. Die weiteren methodischen Details zur Befragung finden sich in Kapitel 3.1.

3.2.2.1.1 Soziodemografische Daten und Informationen zu den Befragungsteilnehmerinnen

Die Erhebung der soziodemografischen Daten dieser Stichprobe zeigt, dass 43 % der Respondentinnen zum
Befragungszeitpunkt zwischen 31 und 40 Jahren alt waren, und weitere 27 % zwischen 41 und 50 (siehe Ab-
bildung 28). Im Schnitt blickten die Befragten auf eine 13,6-jahrige Tatigkeit in der Forschung zuriick, wobei
der Median mit 20,5 Jahren deutlich héher liegt — insgesamt liegt die angegebene Anzahl an Jahren in der
Forschung zwischen einem und 40 Jahren.

Knapp ein Drittel der Befragten stammte aus Wien; weitere stark vertretene Bundeslander waren Oberdster-
reich (19 %), die Steiermark (18 %) und Niederd6sterreich (17 %). Insgesamt waren Befragungsteilnehmerin-
nen aus allen Bundesldandern vertreten, siehe Abbildung 29.
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Abbildung 28: Altersverteilung der Respondentinnen Abbildung 29: Bundesldnder, in denen die Res-
(n=208) pondentinnen ansassig sind, in %
(n =203)
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

Mit knapp 30 % gaben die meisten Respondentinnen an, an einer auBeruniversitdren Forschungseinrichtung
beschaftigt zu sein, weitere 24,5 % an einer Universitat und knapp 24 % in einem kleinen Unternehmen, wo-
bei Mehrfachantworten méglich waren. Uber ein Drittel der Befragten, ndmlich 36 %, schatzten den Drittmit-
telanteil, zu dem ihre Stelle finanziert ist, auf mehr als 50 % (knapp ein Viertel sogar auf tiber 75 %). Ein wei-
teres knappes Drittel bezifferte den Anteil auf unter 50 %, und knapp 30 % der Befragten gaben an, selbst auf
keiner drittmittelfinanzierten Stelle zu sein, jedoch Drittmittel fiir andere Kolleginnen und Kollegen einzuwer-
ben.

72 % der Befragungsteilnehmerinnen gingen zum Zeitpunkt der Befragung einer Vollzeitbeschaftigung nach.
Insgesamt gaben knapp 23 % der Respondentinnen an, zum Befragungszeitpunkt Betreuungsverpflichtungen
fir unter 15-jahrige Kinder zu haben, dies betraf knapp 20 % der Befragungsteilnehmerinnen in Vollzeit und
30 % in Teilzeit. Aufgrund des relativ geringen Unterschieds ist davon auszugehen, dass in der vorliegenden
Stichprobe die Kinderbetreuung nicht den vordergriindigen Grund fiir eine Teilzeitbeschéaftigung darstellt.
Neben der Kinderbetreuung (48 Personen) betrafen weitere private Verpflichtungen eine ehrenamtliche Ta-
tigkeit (24 Personen) und die Pflege Angehdriger (neun Personen). Als ,Sonstige” wurde etwa die Kinderbe-
treuung fir Gber 15-jahrige Kinder, die Partnerschaft, privatwirtschaftliche Tatigkeiten und diverse Freizeit-
aktivitaten angefiihrt.

Abbildung 30: BeschaftigungsausmaR der Abbildung 31: Organisationszugehdorigkeit der
Respondentinnen, in % (n = 209) Respondentinnen (n = 209)

= Vollzeit Teilzeit

70

Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research
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Die Respondentinnen wurden gebeten, die Vereinbarkeit zwischen ihren beruflichen und privaten Aktivitaten
und Verpflichtungen nach dem Schulnotensystem zu bewerten. Hierbei wurde ein Gesamtnotendurchschnitt
von 2,29 und damit eine Bewertung zwischen ,,Gut” und , Befriedigend” erzielt. Unter jenen Befragungsteil-
nehmerinnen, die Betreuungsverpflichtungen fur Kinder unter 15 Jahren angaben, bewerteten ganze 75 %
die Vereinbarkeit mit ,Befriedigend”, ,,Geniligend” oder ,Nicht Genligend” — in der Gesamtstichprobe taten
dies hingegen nur 38 %. Wenig Giberraschend gestaltet sich die Vereinbarkeit fir Frauen mit jingeren Kindern
ungleich schwieriger. Des Weiteren zeigen sich Unterschiede nach Organisationszugehorigkeit: Von jenen
Respondentinnen, die die Vereinbarkeit eher schlecht beurteilten (also die Noten ,Befriedigend”, ,,Genu-
gend” oder ,Nicht Genligend” vergeben hatten), waren nur 14 % in Klein- und 4 % in GroRunternehmen be-
schaftigt (hingegen knapp 24 % bzw. 9 % in der Gesamtstichprobe), und nur 11 % gaben an, selbstdndig zu
sein (wahrend in der Gesamtstichprobe 17 % selbstandig sind). 24,4 % jener, die die Vereinbarkeit vergleichs-
weise schlecht beurteilten, waren an einer Universitat tatig, das ist geringfligig mehr als in der Gesamtstich-
probe (24,3 %). Insgesamt zeichnet sich ab, dass die Vereinbarkeit von Teilnehmerinnen aus der Wirtschaft
und insbesondere von jenen in Selbstandigkeit besser beurteilt wird als von jenen in der universitdren For-
schung.

Der Fragebogen zielte im Zuge der Erhebung soziodemografischer Daten zudem darauf ab, mégliche Uber-
gange zwischen der Tatigkeit in F&I und anderen Tatigkeiten bzw. Sektoren aufzudecken. Daher wurde die
folgende Frage gestellt: ,Wo waren Sie vor lhrer aktuellen Tatigkeit in F&I beschaftigt, wo sind Sie parallel
dazu beschéftigt bzw. wo planen Sie eine Beschaftigung?“. Es zeigt sich, dass die wenigsten Respondentinnen
Uberginge zur Administration bzw. Verwaltung, dem 6ffentlichen und dem Non Profit-Sektor aufweisen, hier
gaben jeweils 65 % bis 68 % ,nicht zutreffend” als Antwortoption an. Rund 16 % indizierten jeweils, vor ihrer
aktuellen Beschaftigung in F&I im 6ffentlichen bzw. im Non Profit-Sektor tatig gewesen zu sein. Mit Gber 40 %
kamen hingegen vergleichsweise viele der Befragungsteilnehmerinnen von einer Tatigkeit in der Privatwirt-
schaft in F&I, weitere 24 % gaben an, derzeit parallel zur ihrer aktuellen F&I-Tatigkeit in der Privatwirtschaft
beschaftigt zu sein. Auf eine parallele Selbstandigkeit verwiesen knapp 26 %; weitere 9 % gaben an, gerade
eine Selbstandigkeit zu planen (siehe Abbildung 32).
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

SchlieRlich wurden die Respondentinnen befragt, bei welchen FFG-Programmen sie in der Vergangenheit be-
reits eingereicht haben — eine Frage, die mit 171 Respondentinnen von relativ wenigen Teilnehmerinnen be-
antwortet wurde, was mit hoher Wahrscheinlichkeit auf die groRe Fiille an Antwortkategorien zurlickzufih-
ren ist. Die haufigsten Nennungen bezogen sich hier mit Abstand auf das FFG-Basisprogramm (22 %), gefolgt
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von COMET (14 %) und BRIDGE (12 %). Weitere in hdherem Umfang vertretene Programme sind Talente Prak-
tika Schilerinnen/Studentinnen (10,4 %), Smart Cities (10 %) und Innovationsscheck (9,8 %), siehe Abbil-
dung 33.
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

Die Teilnehmerinnen wurden ebenso befragt, ob sie sich von den derzeitigen Angeboten der FFG als Forsche-
rinnen bzw. Innovatorinnen gut abgeholt und unterstiitzt flihlten. Diese Frage konnte ausschlieRlich mit ,Ja“
oder , Nein“ beantwortet werden und verlangte (optional) nach einer qualitativen Begriindung durch die Res-
pondentinnen mittels offenem Textfeld. Insgesamt beantwortete ein knappe Mehrheit von knapp tber 52 %
diese Frage positiv. Als Begrindung dafiir wurde vorwiegend eine exzellente Betreuung durch die Mitarbei-
tenden der FFG, niederschwellige Unterstiitzung, ein breites und gut passendes Angebot, verstandliche Kri-
terien, ein guter Austausch und die verpflichtenden Gender-Aspekte vorgebracht. Respondentinnen, die die
Frage mit ,,nein” beantworteten, begriindeten dies hingegen mit Aspekten wie vermehrten Ablehnungen der
eigenen Antrage, einer Vielzahl an empfundenen Hiirden (z.B. in der Ko-Finanzierung sozialer Innovationen),
zu eng gesteckte Ausschreibungen, grofRe Konkurrenz und dadurch geringe Foérderquoten, zu wenige pas-
sende Themen (z.B. zum Einbezug der Sozialwissenschaften), zu geringe Férderquoten, die Komplexitat der
Férderprogramme und zu wenig Frauenférderung?.

3.2.2.1.2 Rolle der Teilnehmerinnen und eigene Forschung

Die Befragungsteilnehmerinnen wurden zunachst nach ihrer Rolle und ihrer eigenen Forschung befragt. Eine
wesentliche Fragestellung hierfir lautete: ,Angesichts dessen, dass Sie im Bereich F&E und Innovation tétig
sind, sehen Sie sich als Frau in einer gestalterischen Rolle?“ Uber 92 % der Respondentinnen bejahten diese
Frage, lediglich knapp 8 % gaben an, derzeit in keiner gestaltenden Rolle tatig zu sein. Die Teilnehmerinnen
wurden Uberdies gefragt, wie hoch sie den Anteil ihrer Arbeitszeit einschdtzen, den sie ihren eigenen F&I-
Fragen widmen kénnen, welche sie besonders interessieren. Auch hierzu gaben knapp liber 7 % an, derzeit
ihren eigenen F&I-Fragen nicht nachzugehen. Mit fast 47 % schatzte die Mehrheit der Befragten, in etwa 1-
25 % fir eigene F&I-Fragen aufwenden zu kénnen. 20 % der Respondentinnen kénnen mehr als die Halfte
ihrer Arbeitszeit fiir ihre eigene F&I aufwenden, siehe Abbildung 35.

2 Die im offenen Textfeld genannten Begriindungen wurden durch das Evaluationsteam kategorisiert und bei entspre-

chender Verdichtung im Text zusammenfassend und beispielhaft angefiihrt. Die Begriindungen spiegeln die Ansich-
ten der Respondentinnen wider.
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Abbildung 34: Item , Angesichts dessen, dass Sie im Bereich Abbildung 35: Item ,Wie hoch schatzen Sie den

F&E und Innovation tatig sind, sehen Sie sich Anteil lhrer Arbeitszeit, den Sie Ih-
als Frau in einer gestalterischen Rolle?”, in % ren eigenen F&I-Fragen widmen
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75
n '

Ich gehe derzeit 1-25% 26-50% 51-75% 76-100%
meinen eigenen

F&I-Fragen

nicht nach

mJa Nein

Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

Mit Blick auf die Angabe, ob sich die Respondentinnen in einer gestaltenden Rolle in F&I sehen, zeigt sich ein
solider positiver Zusammenhang (Korrelationskoeffizient Phi = 0,330) mit der Anzahl an Jahren in der For-
schung. Das heiBt: Je mehr Jahre die Teilnehmerinnen in der Forschung tatig waren, desto eher befanden sie
sich zum Befragungszeitpunkt in einer gestaltenden Rolle. Gleichzeitig zeigt sich jedoch ein lediglich modera-
ter Zusammenhang mit dem Alter der Teilnehmerinnen (Phi = 0,146). Ein moderater Zusammenhang wird
ebenso mit dem Wohnbundesland (Phi = 0,294) deutlich: Von jenen, die angaben, nicht in einer gestaltenden
Rolle tatig zu sein, kommen 35,7% aus Niederdsterreich (nur 16,8% in der Gesamtstichprobe kommen aus
NO), 28,6% aus Oberdsterreich (hingegen nur 19,2% in der Gesamtstichprobe) und 21,43% Tirol (nur 4,9% in
der Gesamtstichprobe). Von jenen, die hingegen angaben, in einer gestaltenden Rolle tatig zu sein, kommen
ein Drittel aus Wien (im Vergleich dazu sind nur 31,5 % in der Gesamtstichprobe aus Wien) und jeweils 18,5 %
aus der Steiermark und aus Oberdsterreich (in etwa ein gleich groRer Anteil wie in der Gesamtstichprobe).

Um die Ausgestaltung und das Ausmal der gestaltenden Rolle abschatzen zu kénnen, wurde den Befragten
eine Reihe an Items préasentiert, zu denen sie den Grad ihrer Zustimmung auf einer flinfgliedrigen Skala aus-
driicken konnten. Hierbei fanden vor allem die Aspekte Gestaltungsfreiheit in der Projektumsetzung, in der
Rekrutierung von Kooperationspartnerinnen und -partnern, in der inhaltlichen Begleitung von Forschungsan-
tragen und in der Ideenentwicklung fiir neue Projekte groRBe Zustimmung: Knapp 90 % stimmten diesen Items
jeweils ,sehr” oder ,,eher” zu. Einen deutlich geringeren Zustimmungsgrad erfuhren hingegen Aspekte wie
die eigenmachtige Koordination des gemeinschaftlichen Verfassens von Forschungsantragen sowie die freie
Entscheidung Uber die Beteiligung an Publikationen (leicht Giber 70 % ,,sehr” oder ,,eher” starke Zustimmung).
Auch die Frage, inwiefern die tatsachlichen Gestaltungsmaoglichkeiten jenen der Stellenbeschreibung entspre-
chen, rangieren mit rund 76 % an ,,sehr” oder ,,eher” starken Zustimmungswerten eher im unteren Bereich
(siehe Abbildung 36). AbschlieRend wurde den Befragten im Rahmen dieses Fragenkomplexes die Aussage
prasentiert, keine gestaltende Rolle einzunehmen und eine solche auch nicht anzustreben. Hierzu stimmten
rund 10 Personen ,sehr” oder ,eher” zu, das sind weniger als halb so viele Personen, als eingangs angegeben
hatten, keine gestaltende Funktion innezuhaben (23 Personen, siehe Abbildung 34). Insofern kann — vorbe-
haltlich der kleinen StichprobengréRe jener Befragungsteilnehmerinnen, die keine gestaltende Rolle einneh-
men — davon ausgegangen werden, dass mehr als die Halfte der betreffenden Personen durchaus eine ge-
stalterische Rolle anstreben wiirde.
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Abbildung 36: Item ,Wie stark stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?“, in % (n = je nach Item 238-243)
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

Die Respondentinnen wurden ebenso befragt, wie hoch sie ihre Gestaltungsspielrdume bei der Entwicklung
bzw. bei der Umsetzung neuer Vorhaben einschatzten. Hier zeigten sich keine nennenswerten Unterschiede
zwischen Vorhabensentwicklung und -umsetzung —in beiden Fallen schatzten insgesamt etwas mehr als 60 %
der Teilnehmerinnen, sie hatten einen hohen bis sehr hohen Gestaltungsspielraum, siehe Abbildung 37.
SchlielRlich wurden die Befragten gebeten, summativ mittels Schulnoten zu bewerten, wie gut sie sich insge-
samt in ihrer Organisation in die Entwicklung und Umsetzung neuer Projekte eingebunden flihlten, was mit
einem Notendurchschnitt von 1,91 und damit ,,gut” bewertet wurde.

Abbildung 37: Item ,,Wie hoch schiatzen Sie lhren personlichen Gestaltungsspielraum bei der Entwicklung (n =241) und
bei der Umsetzung (n = 243) neuer Vorhaben? (in %)
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

Die Befragungsteilnehmerinnen wurden in einem weiteren Fragekomplex erstens befragt, welchen anderen
Tatigkeiten sie neben ihrer hauptberuflichen Tatigkeit nachgingen, und zweitens, mit welchem personlichen
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Gewinn sie dies taten. Als ,andere Tatigkeiten” wurden ihnen die Aspekte Projektakquise, Projektmanage-
ment und -administration, Projektleitung, Fiihrung von Mitarbeitenden, Lehrtatigkeit, administrative Tatig-
keiten innerhalb der eigenen Organisation, Tatigkeiten in Fachgremien sowie Tatigkeiten als Fachgutachterin
zur Auswahl gestellt, Mehrfachantworten waren moglich. In der Auswertung wurden Teilnehmerinnen, die
ihrer eigenen Forschung nachgingen, und jene, die dies nicht taten (wenngleich letztere schlieRlich eine sehr
kleine Stichrobe darstellten) separat beobachtet. Hierbei zeigte sich zunachst, dass Frauen, die zum Befra-
gungszeitpunkt ihrer eigenen Forschung im Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeit nachgingen, eine in hoherem
MaRe den angegebenen Tatigkeiten nachgingen als jene, die dies nicht taten.

Besonders eklatant sind die Unterschiede beispielsweise in den Bereichen Projektakquise (knapp 90 % der
Respondentinnen mit eigener Forschung, versus knapp 59 % der Respondentinnen ohne eigene Forschung),
der Filhrung von Mitarbeitenden (knapp 77 % mit, versus 35 % ohne eigener Forschung) oder der Tatigkeit in
Fachgremien (54 % mit, versus 35 % ohne eigene Forschung). Umgekehrt ist wiederum aufféllig, dass ein bei-
nahe ebenso hoher Anteil der Respondentinnen mit eigener Forschung administrativen Tatigkeiten innerhalb
der Organisation nachgehen als unter den Respondentinnen ohne eigene Forschung (je rund 86 %).

Abbildung 38: Item ,,Welchen anderen Tatigkeiten gehen Sie noch nach?“, in %; , gehe eigener Forschung nach” (je nach
Item n = 107-224) ,,gehe eigener Forschung NICHT nach” (n = 6-17); Anm.: Von den n-Werten sind in
dieser Darstellung jeweils jene Personen abgezogen, welche , nicht zutreffend” ausgewahlt haben.
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

Letzterer Punkt wiederum — administrative Tatigkeiten innerhalb der Organisation — erweist sich als jener,
der beiden Gruppen von Frauen den mit Abstand geringsten persdnlichen Gewinn verschafft, wie Abbil-
dung 39 verdeutlicht: Als einziges Item gaben mehr als die Hélfte (unter den Frauen mit eigener Forschung
sogar Uiber 60 %) an, aus diesen Tatigkeiten keinerlei persénlichen Gewinn zu erzielen. Den hdchsten persén-
lichen Gewinn erfahren beide Gruppen hingegen in der Projektleitung sowie in der Filhrung von Mitarbeiten-
den. Respondentinnen mit eigener Forschung heben (iberdies die Projektakquise sowie die Lehrtatigkeit sehr
positiv hervor, was in der Gruppe ohne eigener Forschung deutlich in deutlich geringerem Male der Fall ist.
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Abbildung 39: Item , Mit welchem personlichen Gewinn gehen Sie diesen Tatigkeiten nach?“, in %; ,gehe eigener For-
schung nach” (je nach Item n = 107-224); ,gehe eigener Forschung NICHT nach” (n = 6-17); Anm.: Von
den n-Werten sind in dieser Darstellung jeweils jene Personen abgezogen, welche ,nicht zutreffend”

ausgewahlt haben.
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

3.2.2.1.3

Eigene Forschungsschwerpunkte

Mit Blick auf die eigene Forschung der Befragungsteilnehmerinnen wurden diese zunachst gebeten, sie einem
der vorab definierten FFG-Themenbereiche zuzuordnen, wobei Mehrfachantworten méglich waren. Hierbei
zeigte sich ein sehr deutlicher Schwerpunkt im Themenfeld der Digitalisierung, welchen tber 47 % der Res-
pondentinnen auswahlten. Wesentlich dahinter liegen an zweiter Stelle die Kreislaufwirtschaft (35,4 %), ge-
folgt von der Energiewende (32 %) und dem Themenfeld Lebenswissenschaften & Gesundheit (knapp 31 %).

Abbildung 40: Item ,Welchem der FFG-Themenbereiche wiirden Sie lhre Forschung am ehesten zuordnen?“, in %,
Mehrfachantwort maglich (n = 205)
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research
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Die Respondentinnen wurden schlieBlich gebeten, ihre Forschungsschwerpunkte in einem offenen Textfeld
zu nennen. Hierzu wurden 268 Angaben gemacht, welche in Abbildung 41 kategorisiert und aufgeteilt in die
Bereiche Sozial-/Wirtschafts-/Rechtswissenschaften, Technik und IKT, Naturwissenschaft sowie Kunst und
Kultur dargestellt werden. Uberdies nannten drei Personen Schwerpunkte im Bereich des Forschungsmana-
gements, namlich ,Forschungsférderung, strategische Projekte Uni/FH”, , Projektkoordination” und , Organi-
satorische und kaufmannische Unterstiitzung von Férderprojekten”.

Abbildung 41: Offene Frage zu Forschungs-/Innovationsschwerpunkten (n = 268) — nach Forschungsfeld geordnet, hiu-
figere Nennungen hervorgehoben
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

Des Weiteren wurden die Teilnehmerinnen nach dem technologischen Reifegrad ihres Vorhabens befragt
und darum gebeten, dies ihrem Vorhaben entsprechende Technological Readiness Level (TRL) anzugeben.
GemadR dem FFG-Schwerpunkt auf angewandter Forschung wurde fiir die grofRe Mehrheit der Vorhaben ein
TRL zwischen den Stufen 4 und 9 angegeben: Insgesamt 72 % ordneten ihre Vorhaben in dieser Spanne ein,
wobei TRL 5 mit 22 % am hdufigsten ausgewahlt wurde. Vergleichsweise wenige Respondentinnen, namlich
weniger als ein Viertel, ordneten ihr Vorhaben als ,grundlagennahe” (TRL1-3), und noch weniger, namlich
insgesamt 5 %, als ,,marktnahe” (TRL 8-9) ein, siehe Abbildung 42.

Ein Blick auf die FFG-Themenbereiche der Vorhaben zeigt leichte Zusammenhange mit dem angegebenen
technologischen Reifegrad. So ordneten Forscherinnen, deren Vorhaben in die Themenbereiche Quantenfor-
schung & -technik, Weltraum & Luftfahrt, Gesellschaft & Sicherheit, Mobilitaitswende, Lebenswissenschaften
& Gesundheit sowie Holzforschung fallen, diese tiberproportional haufig als ,,grundlagennahe” (TRL 1-3) ein.
Im Bereich der angewandten Forschung (TRL 4-7) finden sich hingegen besonders hdufig Vorhaben aus den
FFG-Themenbereichen Digitalisierung, Energiewende, Europa & Internationales, Mobilitatswende, Produk-
tion & Material, Klimaneutrale Stadt, Kreislaufwirtschaft und Menschen, Qualifikation & Gender. Der The-
menbereich Mobilitdtswende findet sich als einziger in allen TRL-Stufen, so auch in TRL 9.
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Abbildung 42: Item ,Auf welchem Technological Readiness Level befindet sich Ihr Vorhaben?“, in % (n = 224)
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

SchlieRlich wurden die Teilnehmerinnen befragt, ob sie ihre Forschung starker als Einzel- oder als Kooperati-
onsvorhaben betrieben. Mit Gber 64 % wahlte die groRe Mehrheit die Antwortoption Kooperationsvorhaben

aus, weitere 28 % gaben an, ein ausgeglichenes Verhiltnis zwischen Einzel- und Kooperationsvorhaben zu
verfolgen. Weniger als 9 % indizierten, im Rahmen ihrer Forschung primar Einzelvorhaben nachzugehen.

3.2.2.1.4 Hindernisse

Im Rahmen der INNOVATORINNEN Club-Befragung 2022 wurde den Respondentinnen zunachst zwei ge-
schlossene Fragestellung prasentiert, die auf die empfundenen Hindernisse fir Frauen in F&E&I abzielten.
Die erste Frage lautete: ,,Weshalb finden sich Frauen in F&E weniger oft in gestalterischen Rollen als Man-
ner?“, wobei Mehrfachantworten moglich waren. Eine iberwaltigende Mehrheit von knapp 62 % der Befrag-
ten gab an, dies liege an der vorherrschenden Organisationskultur. Damit kommt die Organisationskultur als
Hindernis noch deutlich vor dem Problem der Vereinbarkeit zu liegen, welche mit knapp 51 % auf Platz zwei
rangiert. Des Weiteren wurden der fehlende Zugang zu Netzwerken (48 %) und die Organisationsstrukturen
(46 %) hoch bewertet. Die lblicherweise geférderten Forschungsthemen oder etwa auch die Férderkriterien
scheinen hingegen aus Sicht der Respondentinnen eine geringere Rolle zu spielen, siehe Abbildung 43.

Abbildung 43: Item ,,Weshalb finden sich Frauen weniger oft in gestalterischen Rollen?“, in % (n = 234)
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Als ,Sonstige” wurde eine Reihe weiterer Griinde vorgebracht, welche interpretativ ausgewertet und in Ka-
tegorien zusammengefasst wurden. Daraus konnten die folgenden Kategorien und Subdimensionen abgelei-
tet werden (eine vollstandige Tabelle findet sich in Anhang 1):

e  Arbeits- und Organisationskultur — die Arbeitsbedingungen sind am mannlichen Typus orientiert. Es
fehlen weibliche Role Models, v.a. in den Fiihrungspositionen, wodurch Manner eher geférdert wer-
den; standige Erreichbarkeit und internationale Reisen werden verlangt, vieles ist fiir Teilzeitarbei-
tende nicht moglich;

e Mannerdominanz im Umfeld — ,starke Seilschaften unter Mannern”, es herrschen Vorurteile,
Frauen missen sich mehr beweisen als Manner, Frauen erhalten weniger Unterstitzung, ,Bullies”
werden akzeptiert; Frauen fihlen sich dort tendenziell unwohl

e Fremdbild — Frauen werden als ,fleiBige Zuarbeiterinnen” gesehen, die nicht nach vorne drangen.
Vieles wird Frauen nicht zugetraut

e ,Konkurrenzdenken” — Frauen unterstiitzen nicht immer Frauen, ,sehen sich manchmal im Wettbe-
werb”

e Vereinbarkeit — , Zeitnachteil” durch Kinderbetreuung sowohl im Karriereverlauf (Etappen, wie z.B.
Promotion, werden spater erreicht) als auch in der taglichen Arbeit (Teilzeit)

e Studien- und Berufswahl — Frauen wahlen seltener MINT-Facher

e Lebens- und Karriereentscheidungen — Frauen stellen h&ufiger Privates lber Berufliches, haben
,wenig Bereitschaft, sich beruflich zu verausgaben”

o Selbstbild — Frauen haben weniger Selbstvertrauen, ,,streben nicht nach dem Rampenlicht”, ,stellen
ihre Leistungen unter den Scheffel”, haben groBere Angst zu scheitern, sind weniger experimentier-
freudig

e Sozialisierung — sowohl Fremd- als auch Selbstbild haben Ursprung in der Sozialisierung von Méan-
nern und Frauen. Demnach sind , weibliche Eigenschaften” bzw. , Tugenden” Bescheidenheit, sich
nicht vordangen, nicht ins Rampenlicht zu drdngen, sich selbst nicht zu wichtig zu nehmen.

e Gesellschaftliche Strukturen — insgesamt stellen einige Teilnehmerinnen eine ,,systemisch-struktu-
relle Benachteiligung” fest, die in allen (Arbeits-)Strukturen verankert ist.

Im Zuge der INNOVATORINNEN Club-Befragung wurden die in der geschlossenen Frage erhobenen Hinder-
nisse hinsichtlich moglicher Auffélligkeiten nach FFG-Themenbereiche untersucht. Hierbei zeigte sich bei-
spielsweise, dass Forscherinnen, die im Bereich Produktion & Material tatig sind, mehr als doppelt so haufig
angaben, es ,fehle der Zugang zu Informationen®, als dies in der Gesamtstichprobe der Fall war (8,04 % versus
3,91 %). Ebenso gaben Forscherinnen im Bereich Weltraum & Luftfahrt doppelt so haufig als die Gesamtstich-
probe an, es ,fehle der Zugang zu Netzwerken”. Forscherinnen im Bereich Menschen, Qualifikation und Gen-
der gaben schlieBlich in deutlich hdherem MalRe an, es ,liege an den geférderten Forschungsthemen® (12,2 %
versus 7,8 % in der Gesamtstichprobe). Hier muss jedoch drauf hingewiesen werden, dass es sich jeweils um
sehr kleine StichprobengrofRen handelt.

Die Frage nach den Hindernissen wurde in derselben Form in den beiden Frihjahrsbefragungen des INNOVA-
TORINNEN Leadership-Durchgangs gestellt (siehe Kapitel 3.2.1). Daraus ergab sich in den beiden deutlich klei-
neren Stichproben ein dhnliches Bild wie in jener der INNOVATORINNEN Club-Befragung: Die Organisations-
kultur lag in beiden Jahrgangen im vorderen Bereich, ndmlich jeweils an zweiter Stelle. Im Jahrgang 2022
wurde das Vereinbarkeitsproblem starker gewichtet, im Jahrgang 2023 das (neu aufgenommene) Item ,Es
fehlt an Ermutigung/Bestatigung durch Andere”, siche Abbildung 44.
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Abbildung 44: Item ,Weshalb finden sich Frauen weniger oft in gestalterischen Rollen?“, in % (2022: n = 17, 2023: n =
20)
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Quelle: Frihjahrsbefragungen 2022 und 2023, WPZ Research

Im Zuge der INNOVATORINNEN Club-Befragung wurden die Respondentinnen schlieBlich gebeten, anzuge-
ben, wo sie personlich bereits Hindernisse erlebt hatten. Auch hier rangiert die Organisationskultur ganz
vorne — 49 % der Befragten haben hier personlich bereits Hindernisse erfahren, gefolgt von den Organisati-
onsstrukturen mit 42 %. Dass hier eine hohe Korrelation zur allgemeinen Frage nach den Hindernissen gege-
ben ist, ist augenscheinlich. Gleichzeitig gaben lber 24 % der Forscherinnen an, sie beobachteten, dass auch
Manner denselben oder dhnlichen Hindernissen begegneten; knapp 9 % indizierten, bisher keinen dieser Hin-
dernisse selbst begegnet zu sein.

Abbildung 45: Item ,,Wo haben Sie personlich Hindernisse erlebt?”, in % (n = 232)
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

In einem offenen Textfeld konnten die Teilnehmerinnen (iberdies angeben, welche weiteren Aspekte ihnen
personlich auf ihrem Karriereweg hinderlich waren. Hier wurden beispielsweise samtliche Facetten der Care-
Arbeit angesprochen, insbesondere die Teilzeit, welche gleichermaRen als ,,Chance und als Hindernis” be-
zeichnet wurde, aber auch die unzureichende Kleinkindbetreuung und die innerfamilidre Aufteilung der Care-
Arbeit. Des Weiteren wurden Probleme innerhalb der Organisation angesprochen, wie beispielsweise Hierar-
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chien, befristete Vertrage, mangelnde Unterstiitzung vonseiten der Organisation, die vorherrschende Kom-
munikationskultur, aber auch ein zu hoher Anteil an administrativen bzw. organisatorischen Aufgaben. Letzt-
lich wurde noch das Fordersystem vorgebracht, insbesondere die hohe Komplexitdt der Férderprogramme
sowie zu geringe Erfolgsquoten bei Projektantrdgen. Eine vollstandige Auflistung findet sich in Anhang 2.

Abschliefend zu diesem Themenkomplex wurden die Respondentinnen mittels einer offenen Fragestellung
befragt, was sie auf ihrem Weg bislang am meisten unterstiitzt hat. Hierzu antwortete eine groBe Anzahl von
190 Teilnehmerinnen (eine vollstdndige Auflistung findet sich in Anhang 3). Bei der interpretativen Analyse
dieser Antworten zeigten sich starke Verdichtungen mit Blick auf einige wesentliche Kategorien. Besonders
auffallig ist, dass eine groRe Mehrheit der Teilnehmerinnen Einzelpersonen hervorhebt, welche sie auf ihrem
Lebens- und Karriereweg unterstitzt haben. Dies betrifft zum einen Unterstiitzung aus der Familie, vor allem
wenn es um die Kinderbetreuung neben den beruflichen Verpflichtungen geht (z.B. Ehepartner bzw. -partne-
rin, mit dem bzw. der ,,Haushalt und Kinder zur Teamarbeit wurden”), aber auch in der Bestarkung und emo-
tionalen Unterstitzung — letztere kommt teilweise auch aus dem Freundeskreis. Noch starker als die familiare
Unterstitzung kommt die Unterstitzung im beruflichen Umfeld zu tragen — besonders h&dufig wird hier auf
wohlwollende, unterstiitzende Vorgesetzte hingewiesen, aber auch auf Kolleginnen und Kollegen (z.B. , Ver-
trauen von Menschen im beruflichen Umfeld, die mir diese Aufgaben zutrauen®). SchlieRlich wird auch be-
sonders haufig auf Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer aus dem eigenen Netzwerk hingewiesen, teilweise
werden Kooperationspartnerinnen und -partner genannt, ebenso wie nicht naher spezifizierte Mentorinnen
und Mentoren. Zudem wird auch auf die Rolle von (weiblichen) Vorbildern hingewiesen.

Als weiteres herausragendes Thema wurden personliche Eigenschaften deutlich gemacht, dazu gehéren Mut,
Beharrlichkeit, Durchsetzungskraft, Ehrgeiz, Motivation oder Resilienz, sowie die Bereitschaft, an der eigenen
Personlichkeit zu arbeiten, beispielsweise iber Fort- und Weiterbildungen. Wesentlich zeigen sich auch or-
ganisationsinterne Rahmenbedingungen, diese betreffen sowohl Organisationsstrukturen (z.B. ,ein gutes, di-
verses Team*) als auch die Organisationskultur (z.B. ,ein duRerst fortschrittliches Arbeitsumfeld, kein Unter-
schied in der Behandlung von Frauen und Mannern”, ,starkes Commitment des Arbeitgebers zur Vereinbar-
keit“). SchlieBlich wurden systemeigene Unterstiitzungsstrukturen genannt, etwa im Bereich der Frauenfér-
derung. Auffallig ist, dass nicht wenige Teilnehmerinnen darauf hingewiesen haben, dass ihnen das Ausbre-
chen aus bestehenden organisatorischen Strukturen geholfen hat, und zwar der Weg in die Selbstandigkeit.
Eine gesammelte und vollstandige Auflistung aller Nennungen finden sich in Anhang 3.

3.2.2.1.5 Anderungen bei vollem Gestaltungsspielraum

Die Respondentinnen wurden des Weiteren im Zuge der INNOVATORINNEN Club-Befragung befragt, in wel-
chen Aspekten sie Anderungen vornehmen wiirden, hitten sie vollen Entscheidungs- und Gestaltungsspiel-
raum (Mehrfachantworten waren maoglich). Als Antwortoptionen wurden ihnen Aspekte vorgegeben, welche
sowohl die inhaltliche Ausrichtung von, als auch diverse Rahmenbedingungen in F&E&I betreffen. Uber 54 %
der Befragten entschieden sich fiir die Antwortkategorie ,Ich wiirde starker an der Lésung von (z.B. sozialen
oder 6kologischen) Problemen arbeiten, damit liegt dies mit grofem Abstand ganz vorne. Weitere rund 40 %
gaben an, sie wiirden ,(...) die Arbeitsbedingungen dndern“, dies insbesondere mit Blick auf die Arbeitszeit
sowie Anforderungen bzgl. des wissenschaftlichen Outputs. Knapp Gber 38 % indizierten, sie wirden ,,(...)
externe Akteurinnen bzw. Akteure starker einbeziehen bzw. partizipieren lassen”, und weiteres knappes Drit-
tel wirde ,,(...) die Kooperationspraktiken verandern”, insbesondere hinsichtlich Kooperationsformen und
Kooperationsausgestaltung. Hingegen sprechen sich vergleichsweise wenige Teilnehmerinnen dafiir aus, Pro-
dukte oder Dienstleistung bzw. die anvisierten Zielgruppen zu verandern, und lediglich 11 % der Teilnehme-
rinnen wirden ,,(...) gar nichts verandern”.
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Rund 21 % der teilnehmenden Frauen entschieden sich fir das offene Textfeld , Sonstiges” —deren Antworten
lassen sich insgesamt in drei groRere Kategorien einteilen:

Organisationskultur, Arbeitsbedingungen — Ich wiirde: Mobbing, Neid, Missgunst hintanhalten;
eine Organisationskultur schaffen, die Kooperationen fordert; langfristige Perspektiven fiir For-
schende schaffen; prekare Arbeitsverhéltnisse abschaffen; flachere Hierarchien in Organisationen
fordern

Forschungsausrichtung — Ich wiirde: Forschung auBerhalb etablierter Organisationsstrukturen vo-
rantreiben; transdisziplindre Arbeitsphasen fordern; Forschungsrichtungen breiter auslegen und Ge-
neralisierung foérdern; einen starkeren Fokus auf die gesellschaftliche Umsetzung legen; die End-User
starker einbeziehen

Férderprogramme —Ich wiirde: Programme fiir echte integrative Forschung schaffen; einen Frauen-
bonus einfordern und kontrollieren; Duo-Projektleitungen férdern (z.B. 1 Mann + 1 Frau/ 1 erfah-
rene + 1 junge Person); die Anzahl an Projektleitungen pro Einzelperson bei FFG-Einreichungen be-
schranken; Feedbackschleifen nach erfolgreicher Einwerbung einziehen und Kontrollen durchfiih-
ren; Ergebnisoffenheit fordern; Synergien zwischen Férderprogrammen nutzen; Austausch zwischen
Projekten aus thematischen Férderprogrammen fordern

Den Respondentinnen wurde im Rahmen einer Folgefrage zudem die Mdoglichkeit geboten, offene Anmer-
kungen zu dieser Frage anzugeben. Diese Anmerkungen wurden im Zuge der Auswertung kategorisiert, teil-
weise ergeben sich Verdichtungen mit den offenen Antworten der Vorgangerfrage im Textfeld , Sonstiges”,
diesinsbesondere hinsichtlich der Kategorien Arbeitsbedingungen und Forschungsausrichtung. Insgesamt de-
cken die Antworten die folgenden Bereiche ab (die wortlichen Aussagen kénnen in Anhang 4 eingesehen
werden):

Arbeitsbedingungen: Bemangelt wird insbesondere die Kettenvertragsproblematik an Universita-
ten, aber auch das Verhalten von Vorgesetzten und Kollegen bzw. Kolleginnen, etwa in stark mann-
lichen dominierten Bereichen (z.B. ,sich mit fremden Federn schmiicken”, ,,zum Zug kommen die
mit dem besten Lobbying“, keine , klare Einhaltung von Deadlines” in Sinne der Vereinbarkeit) sowie
strukturelle Aspekte (z.B. ,administrative Tatigkeiten nehmen zu viel Zeit ein“, ,,Gehalter etwas er-
hoéhen”).

Forschungsausrichtung und -zugdnge: Angeregt werden Interdisziplinaritat, Diversitat sowie das Ab-
gehen von rein technologischen Losungen fiir gesellschaftliche Probleme (z.B. es braucht , kreatives
Querdenken, Zusammenarbeit in unterschiedlichen Teams” sowie ,,alternative Forschungszugénge
und -kulturen”; ,,Die Komplexitdt heutiger gesellschaftlicher Problemlagen lasst sich weder in Spezi-
algebiete aufteilen noch durch rein technische Lésungen erfassen”).
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- Kooperation und Partizipation: Hier wurde vor allem auf den Einbezug betroffener gesellschaftlicher
Gruppen bzw. der so genannten Endnutzerinnen und -nutzer verwiesen (z.B. ,mehr Kommunikation
zwischen Kooperationspartnerinnen und -partnern und auch mit den Zielgruppen®)

- Forschungs- und Innovationssystem: Angesprochen wurden unterschiedliche Aspekte der For-
schungsférderung und -finanzierung, wie etwa die geforderten Themen und die Forderkriterien,
aber auch die Situation von Nachwuchswissenschafterinnen und -wissenschaftern.

- Umsetzung der Forschung: Hier wurde darauf hingewiesen, dass ein starkerer Fokus auf die Umset-
zung und Anwendung von innovativen Ergebnissen und Losungen gegeben sein sollten (z.B. ,Die
technologischen Lésungen sind oft da, es fehlt oft an den weiterfiihrenden Schritten, um For-
schungsergebnisse auch umsetzen zu konnen”).

- Gesellschaftliche Aspekte: Diese beziehen sich allen voran auf den Aspekt der Vereinbarkeit sowie
der unbezahlten Arbeit.

Insgesamt zeigt sich, dass die teilnehmenden Frauen ihre F&E&I zum einen sehr stark in Richtung gesellschaft-
liche Umsetzung und (soziale, 6kologische) Problemldsung ausrichten wiirden, dies insbesondere unter Ver-
wendung partizipativer sowie interdisziplindrer Ansatze und alternativen Kooperationspraktiken, was zusam-
mengefasst eine starkere Orientierung hin zu sozialen Innovationen anmuten ldsst; zum anderen stellen die
befragten Frauen eine Verdnderung der Arbeitsbedingungen in den Vordergrund, welche sie sich insbeson-
dere kooperativer, langfristiger/nachhaltiger und fairer wiinschen. Insgesamt gaben fast 90 % der Teilneh-
merinnen an, sie wiirden Anderungen vornehmen, sofern ihnen der volle Entscheidungs- bzw. Gestaltungs-
spielraum gegeben wiirde.

Die Frage nach den angestrebten Anderungen wurde zudem nach den fiinf am stdrksten reprasentierten FFG-
Themenfeldern ausgewertet, wie in Abbildung 47 ersichtlich. Auffallig ist hierbei beispielsweise, dass ein ver-
gleichsweise hoher Anteil der Teilnehmerinnen aus dem Bereich der Digitalisierung angab, Veranderungen
von Produkten oder Dienstleistungen vornehmen zu wollen (knapp 9 %, wahrend der Durchschnittswert der
anderen vier FFG-Themenbereiche bei 5,5 % liegt). Ein verstédrkter Einbezug externer Akteurinnen und Ak-
teure wurde Uberdurchschnittlich haufig von Respondentinnen aus dem Bereich der Kreislaufwirtschaft
(knapp 25 %) und der Energiewende (knapp 23 %) genannt, wahrend der Durchschnittswert der tbrigen be-
obachteten FFG-Themenbereiche bei rund 17,5 % liegt. Eine Veranderung der Arbeitsbedingungen wurde
wiederum besonders haufig von Vertreterinnen der Lebenswissenschaften vorgebracht (22,5 % im Vergleich
zum Durchschnittswert der verbleibenden Themen bei rund 18 %).
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SchlieBlich wurde im Zuge der Auswertung die Antwortkategorie ,Anderung der Arbeitsbedingungen” niher
beleuchtet, dies insbesondere mit Blick auf die Organisationszugehorigkeit der Befragungsteilnehmerinnen:
Abbildung 48 zeigt eine Gegenliberstellung des Anteils der jeweiligen Organisationszugehorigkeit in der Ge-
samtstichprobe (roter Balken) und dem Anteil jener Personen, die aus den jeweiligen Organisationen bei aus-
reichend Entscheidungs- und Gestaltungsspielraum eine Anderung der Arbeitsbedingungen vornehmen wiir-
den (blauer Balken). Hierbei zeigt sich beispielsweise, dass insgesamt 17,5 % der Befragungsteilnehmerinnen
als Organisationszugehorigkeit ,,Selbststandig” angegeben haben; unter jenen Respondentinnen, die gerne
die Arbeitsbedingungen verandern wiirden, sind hingegen lediglich 8,6 % selbstandig. Ahnlich verhilt es sich
bei Personen aus kleinen, mittleren und groRen Unternehmen — dort ist der Anteil jener, die die Arbeitsbe-
dingungen bei entsprechender Gestaltungsfreiheit verdandern wirden, deutlich kleiner als deren Anteil an der
Gesamtstichprobe. Umgekehrt verhilt es sich bei den Universitdten und Fachhochschulen: Hier fallen die
Anteile jener Personen, die die Arbeitsbedingungen gerne verandern wiirden, grofRer als, als deren Organisa-
tionszugehorigkeit in der Gesamtstichprobe vertreten ist. Zusammengefasst kann daraus geschlossen wer-
den, dass sich im Wunsch, die Arbeitsbedingungen zu verdndern, Unterschiede nach Organisationszugeho-
rigkeit festgemacht werden kénnen, und zwar dergestalt, dass dieser bei Forscherinnen aus Universitaten
und, in etwas geringerem MaRe, Fachhochschulen iberdurchschnittlich groR ausfallt, dies vor allem im Ver-
gleich zu Forscherinnen, die in der Wirtschaft oder gar selbstandig tatig sind.
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3.2.2.1.6 Angestrebte Wirkungen und ,,Impacts”

Die Forscherinnen wurden im Zuge der INNOVATORINNEN Club-Befragung zudem mittels offener Frage ge-
fragt, welches Projekt bzw. welches Vorhaben sie durchfiihren bzw. umsetzen wiirden, wenn ihnen jegliche
Mittel und Unterstlitzung frei zur Verfligung stiinden. Hierzu duBerten sich insgesamt 162 Teilnehmerinnen,
wobei 155 Frauen ein oder mehrere konkrete Vorhaben bzw. Projekte benannten, welche in Anhang 5 ein-
zusehen sind. Einige Teilnehmerinnen gaben auch an, sie wiirden genau dem Vorhaben nachgehen, das sie
ohnehin bereits verfolgen, allerdings mit mehr Human- und Zeitressourcen, wie beispielsweise: ,Ich wiirde
dieselben Dinge tun, aber mit mehr Zeit, um Publikationen, Berichte und Newsletter zu lesen und mich mit
anderen Forschern auszutauschen und gemeinsame Aktionen zu initiieren”.

In einer offenen Folgefrage wurden die Teilnehmerinnen schlieRlich befragt, welche Wirkungen sie aus einem
solchen Vorhaben erwarten wiirden, bzw. zu welchem (ibergeordneten, angestrebten ,, Wunschzustand“ das
Vorhaben beitragt. Hierzu lieferten insgesamt 151 Teilnehmerinnen Textbeitrage. Abbildung 49 zeigt eine
Auswahl an Nennungen, welche in Anhang 6 vollstandig aufgelistet sind. Die meisten Nennungen betreffen
konkrete Themenfelder, konkrete Nutzerinnen bzw. Nutzer, bzw. richten sich gezielt an Gesellschaft, Wirt-
schaft und/oder Okologie.
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Abbildung 49: Auswahl der Antworten auf die offene Frage ,,Welche Wirkungen wiirden Sie erwarten, bzw. zu welchem
libergeordneten angestrebten ,Wunschzustand” tragt das Vorhaben bei?“ (n = 151)

Markteinfiihrung von Biotreibstoffen in Luftfahrt Starkung der Lebensqualitits-
und Schifffahrt Frauengesundheit verbesserung

Sicherung der Lebensmittelversorgung durch Gesellschaftliche Veranderung durch aktive
Anpassung an den Klimawandel Teilhabe und Mitgestaltung

Verringerung des sozialen Ressourcenschonung auf
Ungleichgewichts samtlichen Ebenen

Erhéhung der Sicherheit von Frauen Nutzer*innengerechte Weniger Mikroplastik, weniger
im Straflenverkehr Mobilitatsinfrastruktur Erddlverbrauch

Neue Erkenntnisse fur Patientinnen im Rahmen Mobilitatsversorgung von Frauen Transparenz
der Kinderwunschbehandlung im landlichen Raum im Digitalen

Beitrag zur klimaneutralen Sanierung und Biodiversitit Verbesserung der Situation von

Bodenschutz, Klimaschutz,
Klimaanpassung, Biodiversitat

Kreislaufwirtschaft am Bau erforschen Kindern mit Gewalterfahrung

Ausbildung von kritisch denkenden, Impact- Reduktion von Antibiotika und Zero CO2 in
getriebenen Menschen Kortison bei Hautkrankheiten der Mobilitat

Wirtschaftsstandort Osterreich festigen durch Datensicherheit, Reduzieren von

Know-how Vorsprung Datenunabhangigkeit Benachteili

Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

SchlielRlich wurden die Teilnehmerinnen gebeten, ihr Wunschvorhaben als Sustainable Development Goal
(SDG) zu kategorisieren. Die Teilnehmerinnen konnten bis zu drei SDGs auswéahlen und entlang einer Rang-
ordnung darstellen. Fir die Auswertung wurden gewichtete Mittelwerte verwendet, wobei der erste Rang
mit dem Faktor 3 gewichtet wurde, der zweite mit dem Faktor 2 und der dritte mit dem Faktor 1. Abbildung 50
zeigt das Ergebnis der Auswertung, wobei die MalReinheit (y-Achse) als durch die Gewichtung entstandene
Punkteanzahl zu verstehen ist — je héher die Punkteanzahl, desto haufiger wurde das SDG genannt und desto
hoher wurde es im Schnitt gereiht.

Aus dieser Analyse zeigen sich deutliche Schwerpunkte, welche bereits durch andere themenrelevante ge-
schlossene wie auch offene Fragen angedeutet wurden: Die meisten Teilnehmerinnen verfolgen mit ihrem
Wunschvorhaben SDG 3 ,,Gesundheit & Wohlergehen”, SDG 13 ,,MalRnahmen zum Klimaschutz“ und SDG 12
,Nachhaltiger Konsum & Gemeinden”. Des Weiteren wurden SDG 9 ,Industrie, Innovation und Infrastruktur®,
SDG 7 ,,Bezahlbare und saubere Energie”, SDG 5 ,Geschlechtergerechtigkeit” und SDG 4 , Hochwertige Bil-
dung” vergleichsweise haufig genannt.
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Abbildung 50: Item ,,Lasst sich Ihr Wunschprojekt auch einem oder mehreren Sustainable Development Goals (SDGs)
zuordnen??“ (n = 171)
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Eine Auswertung nach FFG-Themenfeldern zeigt zunachst, dass SDG 3 und SDG 13 unabhangig von dem je-
weils durch die Teilnehmerinnen angegebenen FFG-Themenfeld hoch gereiht wurden. Abgesehen davon
wahlten die Teilnehmerinnen tberwiegend ,facheinschlagige” SDGs aus, das heiRlt z.B., Forscherinnen aus
dem FFG-Themenbereich Kreislaufwirtschaft gaben auch an in hohem Ausmafl (zu knapp 28 %) an, ihr
Wunschvorhaben befinde sich im Bereich des SDG 12 ,Nachhaltiger Konsum und Produktion”. Daraus ldsst
sich schlieRen, dass die Wunschvorhaben der Teilnehmerinnen, welche sie im Zuge des Gedankenexperi-
ments vorgebracht hatten, thematisch nicht allzu weit von ihrem tatsachlichen Tatigkeitsbereich angesiedelt
sind, wie sie es durch die Einordnung als FFG-Themenfeld zum Ausdruck gebracht haben, siehe Abbildung 51.

Abbildung 51: Item ,,Lasst sich Ihr Wunschprojekt auch einem oder mehreren Sustainable Development Goals (SDGs)
zuordnen?“ — Auswertung nach FFG-Themenbereich (n = 170)

BSDG1 " SDG2 mMSDG3 mSDG4 mSDG5 ©SDG6 MSDG7 MSDG8

ESDGY9 ESDG10 mSDG11 ' SDG12 mSDG13 WM SDG14 m SDG15 M SDG16

Menschen, Qualifikation & Gender [ Il IIIIINIEIEINGNGGEEEEEES FEE [ ]

Lebenswissenschaften & Gesundheit [ N N RN I .
kreislaufwirtschaft | |

Kooperations & Forschungsinfrastrukturen [ NN NN ]
Kiimaneutrale Stact NI I

Innovative & wettbewerbsfihige Unternehmen [l | NN E I

Holzforschung ]
Gesellschaft und Sicherheit ]

Weltraum & Luftfahrt

Quantenforschung & -technologie

Produktion & Material

Mobilitdtswende
Europa & Internationales

Energiewende

Digitalisierung

o

10 20 30 40

w
o
[=2)
o
~
o
00
o
o)
o
=
o
o

Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research
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3.2.2.1.7 Unterstiitzung durch die FFG & Anregungen fiir den INNOVATORINNEN Club

Ein abschlieBender Fragenkomplex betraf die erwiinschte und benétigte Unterstiitzung der Forscherinnen
und Innovatorinnen durch eine Agentur wie die FFG. Einerseits wurden hierzu konkrete Unterstitzungsleis-
tungen bzw. -angebote abgefragt. Im Zuge der geschlossenen Frage, im Rahmen derer Mehrfachantworten
moglich waren, sprachen sich fast 58 % fiir ,mehr bottom-up (themenoffene) Férdermdoglichkeiten” aus —
diese starke Firsprache steht im Einklang mit der verdichteten Nennung themenoffener Forderungen im
Zuge der offenen Fragen an anderen Stellen dieses Fragebogens. Im Einklang damit wiinschten sich ebenso
weitere 44 % eine ,interdisziplinare Erweiterung des Forderportfolios”, sowie knapp 44 % ,,mehr Forderung
von nicht-klassischer F&I“ (beispielsweise die Umsetzung neuer Praktiken des Miteinanders, Einfihrung
neuer Geschaftsmodelle). Mit Blick auf die Frauenférderung sprachen sich auRerdem 48 % der Befragungs-
teilnehmerinnen fir ,,mehr monetare Férderung fiir Projekte, die von Frauen geleitet werden” aus, sowie
Gber 43 % fir ,,mehr monetédre Forderung der Karriere von Forscherinnen, Innovatorinnen und Griinderin-
nen”. Knapp 39 % der Befragten wahlten schlielich die Kategorie ,,Férderung alternativer Kooperationsfor-
men“ (z.B. losgeldst von der Organisationsebene), siehe Abbildung 52.

Zusammenfassend kann in dieser Frage festgestellt werden, dass sich viele Forscherinnen und Innovatorin-
nen in der vorliegenden Stichprobe einen offeneren, interdisziplindreren Zugang wiinschten, der mitunter
vom klassischen Verstandnis von F&I weggeht und auch neue (Kooperations-)Praktiken miteinschlief3t. Einige
Teilnehmerinnen wiinschen sich auch mehr Experimentierrdume (liber 35 %). Eine geringere Rolle spielen flr
die Befragungsteilnehmerinnen Aspekte der Vernetzung mit Kooperationspartnerinnen und -partnern (knapp
Uber 32 %), mit Investorinnen und Investoren sowie mit Organisationen und Unternehmen (je rund 27 %).

Zudem wurden die Ergebnisse nach einigen weiteren Gesichtspunkten ausgewertet: Zum einen wurde unter-
sucht, ob Teilnehmerinnen, die derzeit nicht in einer gestaltenden Rolle sind, unterschiedliche Unterstit-
zungsbedirfnisse aufweisen als jene in gestaltender Rolle (wenngleich zu beachten ist, dass die Stichprobe
der ersteren Gruppe sehr klein ausfallt). Hierbei zeigte sich, dass jene, die derzeit nicht in einer gestaltenden
Rolle tatig sind, haufiger fir ,mehr monetare Karriereférderung” pladierten (15 % im Gegensatz zu 10,7% der
Frauen in gestaltender Rolle). Umgekehrt steht fiir Teilnehmerinnen in nicht-gestaltender Rolle ,,mehr For-
derung nicht-klassischer F&I“ eher im Hintergrund (5 % im Gegensatz zu 11,5 % der Frauen in gestaltender
Rolle).

Als weiterer Gesichtspunkt wurden die Unterstiitzungsbedarfe nach den durch die Respondentinnen ange-
strebten Verdnderungen bei vollem Entscheidungs- und Gestaltungsspielraum herangezogen. Hierbei zeigten
sich folgende Zusammenhange (auch hier sind in der Interpretation der Ergebnisse teils kleine Stichproben-
groRen zu berlcksichtigen):

*  Teilnehmerinnen, die im Gedankenexperiment Produkte/Dienstleistungen verdndern wirden, be-
notigen haufiger ,bessere Vernetzung mit Forschungspartnerinnen und -partnern” (11,4 % im Ver-
gleich zu 7,9 % in der Gesamtstichprobe)

* Teilnehmerinnen, die im Gedankenexperiment die Zielgruppe ihrer Forschung verandern wirden,
bendtigen haufiger ,bessere Vernetzung mit Organisationen und Unternehmen® (10,8 % im Ver-
gleich zu 6,4 % in der Gesamtstichprobe)

*  Teilnehmerinnen, die im Gedankenexperiment mehr zur Lésung sozialer/6kologischer Probleme bei-
tragen und externe Akteur*innen einbeziehen wollen, bendétigen in hherem MaRe monetéare For-
derung nicht-klassischer F&l (je rund 13 % im Vergleich zu 11,7 % in der Gesamtstichprobe)
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Abbildung 52: Item ,Welche Unterstiitzung benétigen Sie von einer Agentur wie der FFG?“, in % (n = 209)
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

Als ,Sonstige” wurden von insgesamt 42 Teilnehmerinnen Aspekte wie hohere Férderquoten und Fordermit-
tel genannt, unterschiedliche Gesichtspunkte der Frauenférderung, der Vernetzung, eines flexibleren Zu-
gangs zu Forderungen, eine hohere Forderdauer, unterschiedliche bendétigte Informationen sowie Aspekte
der Projektabwicklung. Eine vollstandige Auflistung der unter ,Sonstiges” angegebenen offenen Textbeitrage
kann in Anhang 7 eingesehen werden.

Eine weitere offene Frage bezog sich in diesem Themenkomplex auf Themen, welche fir das FFG-Themen-
portfolio aus Sicht der Befragten vorgesehen werden sollten. Hierzu wurden von insgesamt 90 Teilnehmerin-
nen zum einen eine Reihe an thematischen Ausrichtungen genannt (z.B. klimarelevante Themen, interdiszip-
lindre Themen, Einbezug der Sozialwissenschaften, kiinstlerische Forschung), bis hin zu ganz konkreten The-
men (z.B. rechtliche/ethische Aspekte der Digitalisierung, Kreislaufwirtschaft, nachhaltiges Bauen, Gesunder-
haltung abseits der Pharmaindustrie). AuBerdem wurden im Rahmen der offenen Antworten Zielgruppen
genannt, auf die das FFG-Forderportfolio aus Sicht der Befragten abzielen sollten (z.B. KMU- und Griindungs-
forderung, Frauenbonus, FFG-Praktika gezielt fiir den Einstieg in die Wissenschaft), als auch unterschiedliche
Phasen des Forschungsprozesses, auf welche im Rahmen des FFG-Portfolios abgezielt werden sollte (z.B.
,echte” Umsetzung, Demonstrationsprojekte, Wissenschaftskommunikation, Wissenstransfer). Eine vollstan-
dige Auflistung der offenen Nennungen findet sich in Anhang 8. Abbildung 53 zeigt zudem eine kategorisierte
Zusammenschau ausgewdhlter Textbeitrdge.
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Abbildung 53: Item ,,Welche Themen sollten lhrer Ansicht nach ins Forderportfolio der FFG aufgenommen werden?*,
Auswahl offener Textbeitrage, kategorisiert (n = 90)
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

SchlielRlich wurde noch die offene Frage gestellt, wie eine Unterstiitzung Forscherinnen, Innovatorinnen bzw.
Griunderinnen durch die FFG konkret aussehen kdnnte. Hierzu duBerten sich insgesamt 100 Teilnehmerinnen,
wobei sich die Antworten sehr stark mit jenen der offenen Frage davor verdichteten. Gehauft hervorgehoben
wurden Mentoringprogramme und personliche Beratung bzw. Begleitung, aber auch Workshops, Netzwerk-
veranstaltungen, Moglichkeiten zum informellen Austausch, ebenso wie die vermehrte Férderung sozialer
Innovationsprojekte oder Quoten in Férderprojekten. Eine komplette Auflistung aller Nennungen findet sich
in Anhang 9.

Mit Blick auf den geplanten INNOVATORINNEN Club im Rahmen des INNOVATORINNEN Programms wurde
schlieflich die konkrete Frage gestellt, was dieser Club aus Sicht der Respondentinnen leisten konnte. In der
geschlossenen Frage wurden insgesamt funf Items aufgelistet, welche im Zuge der ersten Konzeption des
INNOVATORINNEN Clubs durch die Auftraggeberinnen angedacht worden war (Mehrfachantworten waren
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moglich). Daraus entschieden sich Uber 62 % fiir die ,,gezielte thematische oder interdisziplindre Vernetzung
mit anderen Gestalterinnen”, je rund weitere 58 % wahlten die Optionen ,Interdisziplindre Co-Creation
Workshops“ und ,,Empowerment-Trainings fiir lhre Rolle als Gestalterin®. ,Skill-Workshops“ erreichten knapp
tiber 50 % Zuspruch, ,Begleitung bei Ideenkonkretisierung” knapp 45 %, siehe Abbildung 54.

Abbildung 54: Item ,Was kdnnte der INNOVATORINNEN Club leisten?“, in % (n = 196)

Gezielte thematische oder interdisziplindre Vernetzung
mit anderen Gestalterinnen

Interdisziplindre Co-Creation Workshops (z.B. um F&I-
Trends, Zukunftsthemen zu erkunden)

Empowerment-Trainings fir lhre Rolle als Gestalterin
von Projekten und neuen Ideen

Skills-Workshops fiir neue Ideen oder Durchfiihrung
von Vorhaben

Begleitung bei Ideenkonkretisierung & Kooperations-
Partner*innen (z.B. in 2-3t&gigen Entwicklungsprints)

Sonstiges:

o

10 20 30 40 50 60 70

Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

Im offenen Feld ,,Sonstiges” dufRerten sich insgesamt 29 Personen mit weiteren Anregungen. Auch hier wur-
den konkrete Ideen und Themen genannt, die der INNOVATORINNEN Club angehen sollte, beispielsweise
,Fortbildungen zum Thema Kooperation und inter- bzw. transdisziplinare Forschung” oder , Trainings fur Ver-
handlungen mit externen Akteuren”. Ebenso wurde der Wunsch nach Vernetzung und , Outreach” fir die
eigenen Ideen vorgebracht (z.B. ,Frihphasige Vernetzung, sodass Themen interdisziplindr geschliffen wer-
den”). Letztlich wurde jedoch auch in dieser Frage der Konnex zu Férderungen und dem oben bereits zum
Ausdruck gebrachten Zeitmangel aufgeworfen (z.B. ,Diese Angebote kann ich alle im Rahmen meiner Arbeits-
zeit nur dann nitzen, wenn sie kostengedeckt sind“). Eine kategorisierte Auswahl der offenen Textbeitrdge
findet sich in Abbildung 55, eine vollstandige Auflistung in Anhang 10.
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Abbildung 55: Item ,Was konnte der INNOVATORINNEN Club leisten?“, Auswahl offener Textbeitrage, kategorisiert
(n=27)

Konnex zu Forderungen, ,,Zeit ist Geld“

/

Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2022, WPZ-Research

3.2.2.2  Ergebnisse der Online-Befragung 2023

Die Online-Befragung 2023 fand knapp ein Jahr nach Aufnahme der Aktivitdten des INNOVATORINNEN Clubs
statt und richtete sich an Frauen, die seither bei mindestens einer Veranstaltung des INNOVATORINNEN Clubs
teilgenommen haben. Insgesamt konnte eine Stichprobe von 40 Respondentinnen erzielt werden. Die weite-
ren methodischen Details zur Befragung finden sich in Kapitel 3.1.

3.2.2.2.1 Soziodemografische Daten und Informationen zu den Befragungsteilnehmerinnen

Die Altersverteilung der Befragungsteilnehmerinnen fallt dhnlich aus wie jene der Stichprobe 2022: Knapp
die Halfte der Respondentinnen war zwischen 35 und 44 Jahren alt. Im Schnitt blickten die Befragten auf eine
12,3-jahrige Tatigkeit in der Forschung zuriick, was dem Wert aus der Stichprobe 2022 sehr dhnlich ist (13,6).
Der Median liegt hingegen in der Stichprobe 2023 mit 10 Jahren bei knapp der Halfte der Stichprobe 2022.
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Insgesamt liegt die angegebene Anzahl an Jahren in der Forschung zwischen einem und 27 Jahren (einem
deutlich geringeren Maximalwert als in der Befragung 2022, wo dieser bei 40 Jahren lag).

Wie bereits in der Befragung 2022 wurden die Respondentinnen gebeten, die Vereinbarkeit zwischen ihren
beruflichen und privaten Aktivitaten und Verpflichtungen nach dem Schulnotensystem zu bewerten. Hierbei
wurde ein Gesamtnotendurchschnitt von 2,03 und damit eine Bewertung von ,,Gut” erzielt — diese fiel knapp
besser aus als in der Befragung 2022 (2,29). Die Teilnehmerinnen wurden im Zuge der Befragung 2023 ebenso
nach ihren Herkunftsbundeslandern befragt. Hier war Wien liberdurchschnittlich stark in der Stichprobe ver-
treten, 51 % der Befragungsteilnehmerinnen kamen aus der Bundeshauptstadt, gefolgt von der Steiermark
(24 %). Alle anderen Bundeslander waren zu hochstens 5 % vertreten.

Ahnlich wie bereits in der Befragung 2022 gaben die meisten Respondentinnen an, an einer aulReruniversita-
ren Forschungseinrichtung beschaftigt zu sein (22 %), weitere 20 % in einem kleinen Unternehmen und je
15 % an einer Universitdt bzw. in der Selbstandigkeit. Vergleichen mit der Stichprobe aus dem Jahr 2022 wa-
ren zudem anteilsmaRig mehr Personen aus GroRunternehmen (mit Gber 500 Mitarbeitenden) vertreten,
siehe Abbildung 57. Mit der Ausnahme von drei Personen (7,5 % der Gesamtstichprobe 2023), die angaben,
in der Privatwirtschaft tatig zu sein, waren alle Unternehmensvertreterinnen in der Stichprobe im Bereich F&l
tatig. Ahnlich wie in der Befragung 2022 waren 68 % in Vollzeit titig, der Rest in Teilzeit, sieche Abbildung 56.

Abbildung 56: Beschaftigungsausmal der Respondentinnen,  Abbildung 57: Organisationszugehorigkeit der
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2023, WPZ-Research

Hinsichtlich der Disziplinen, denen sich die Befragungsteilnehmerinnen zuordneten, waren die technischen
Wissenschaften mit Gber 43 % am stdrksten vertreten, gefolgt von den Naturwissenschaften mit knapp 30 %
und den Sozialwissenschaften mit knapp einem Viertel. Deutlich schwacher reprasentiert waren die Wirt-
schaftswissenschaften (knapp 14 %) sowie die geistes- und medizinischen Wissenschaften (je knapp tber
5 %); den Rechtswissenschaften ordnete sich niemand aus dieser Stichprobe zu.

3.2.2.2.2 Teilnahme beim INNOVATORINNEN Club und Bewertungen

Zum Befragungszeitpunkt im Sommer 2023 hatten bereits 15 unterschiedliche Veranstaltungsformate im
Rahmen des INNOVATORINNEN Clubs stattgefunden. Die Teilnehmerinnen wurden eingangs befragt, an wel-
chen dieser Formate sie teilgenommen hatten. Die vollstandige Auflistung ist in Abbildung 58 ersichtlich. Aus
dieser wird deutlich, dass die Veranstaltung , Learning Session ,Netzwerke nutzen‘“ — ein Online-Format im
Frihling 2023 — unter den Befragungsteilnehmerinnen am starksten besucht war: mehr als 29 % wahlten
dieses Format aus. Des Weiteren waren die Formate ,,Storytelling fiir meine Forschung & Innovation” (Online-
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Termine im Herbst 2022) sowie ,Coaching Werkstatt Teil 1: Selbstmarketing und Sichtbarkeit” (Online-Ter-
mine im Frithjahr 2023) mit jeweils knapp 24 % gut besucht vonseiten der Befragungsteilnehmerinnen. Die
Tatsache, ob Teilnehmerinnen der Befragung 2023 einzelne Formate stark oder weniger stark besuchten,
steht in keinem Zusammenhang mit dem Veranstaltungsmodus (online oder in Prasenz). Ebenso muss beach-
tet werden, dass die Teilnahmefrequenz im Rahmen der Stichprobe keine Aussage liber die Gesamtteilneh-
merinnenzahlen der einzelnen Veranstaltungsformate zuldsst. Durchschnittlich nahmen die Befragungsteil-
nehmerinnen an zwei der 15 Veranstaltungen teil, wobei die Minimalanzahl an besuchten Veranstaltungen
bei eins und die Maximalanzahl in der Stichprobe bei acht liegt. Ein Median von eins sagt aus, dass die meisten
Befragungsteilnehmerinnen an einer Veranstaltung teilgenommen haben.

Abbildung 58: Item ,,An welchem bzw. welchen Formaten des INNOVATORINNEN Clubs haben Sie bisher teilgenom-
men? (Mehrfachantwort moglich)“, in % (n = 34)

Der Projektantrag, den ich immer schon mal schreiben wollte (8. bzw.
20.9.2022)

Mit meinen Projekten in Fiihrung gehen (6.10.2022)

Storytelling fir meine Forschung & Innovation (online, 28.10. & 4.11.
bzw. 11. & 16.11.2022)
Female Entrepreneurship Touchpoint (online und vor Ort, in
Kooperation mit FEMALE FOUNDERS, 9.11.2022)

Buihne frei fir mich und mein Projekt (online, 30.11.2022)

Virtuelle Meetings und Projektgesprache gelingend gestalten (online,
6.& 13.12.2022 bzw. 12. & 19.1.2023)
Coaching Werkstatt Teil 1: Selbstmarketing und Sichtbarkeit (online,
28.2. bzw. 28.3.2023)
Coaching Werkstatt Teil 2: Durchsetzungsvermoégen und klare
Kommunikation (online, 23.3.2023)
Coaching Werkstatt Teil 3: Fokus und Energie — produktiv sein und in
Balance bleiben (online, 13.4.2023)

Learning Session ,Netzwerke nutzen” (online, 22.3.2023)

Learning Session ,Interdisziplindre Zusammenarbeit in Projekten”
(online, 12.6.2023)
Moderiertes Networking & Austausch fiir mein néchstes Projekt
(11.5.2023)
Frauendoméane-Workshop Teil 1: Rethinking — Inklusiv und nachhaltig
wirken (online, 9.5.2023)
Frauendoméane-Workshop Teil 2: Reclaiming — Ich als Expertin
(22.5.2023)
Frauendoméne-Workshop Teil 3: Reflecting — Als Expertin sicher
sichtbar sein (16.6.2023)
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2023, WPZ-Research

Mittels einer summativen Frage wurden die Respondentinnen gefragt, wie sie insgesamt die Qualitat der
Angebote des INNOVATORINNEN Clubs einschatzten, wobei sie gebeten wurden, diese nach dem Schulno-
tensystem zu bewerten. Die groBe Mehrheit, ndmlich 55 %, bewerteten diese mit der Schulnote ,,sehr gut”,
ein weiteres Viertel mit der Schulnote ,gut”, lediglich ein Fiinftel vergab eine Note von , befriedigend” oder
schlechter. Insgesamt wurde ein Notendurchschnitt von 1,78 erreicht, siehe Abbildung 59. Die Teilnehmerin-
nen hatten zudem die Mdoglichkeit, mittels eines offenen Textfelds Ergdnzungen zu ihren Bewertungen vor-
zunehmen. Davon machten 17 Respondentinnen Gebrauch, wobei deren Kommentare Giberwiegend sehr po-
sitiv ausfielen. Hervorgehoben wurde, neben den Inhalten der Formate, die Tatsache, dass das Angebot kos-
tenlos sei, sowie dass dieses oftmals auch online oder hybrid stattfinde. Dies begriiRten vor allem Teilnehme-
rinnen aus den Bundeslandern; der Veranstaltungsort Wien wurde von mehreren Personen als Hindernis an-
gefiihrt. Besonders haufig wurde zudem der Aspekt des Zeitmangels ins Treffen gefiihrt, dies unabhdngig vom
Wohnbundesland. SchlieBlich wurden noch Anregungen vorgebracht, was die kiinftige Abhaltung der For-
mate betrifft. Eine vollstandige Liste der Antworten kann in Tabelle 8 eingesehen werden.
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Abbildung 59: Item ,,Wie schitzen Sie insgesamt die Qualitdt der Angebote des INNOVATORINNEN Clubs ein? (Bewer-
tung nach dem Schulnotensystem)“, in % (n = 34)
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Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2023, WPZ-Research

Tabelle 8: Item ,,Mochten Sie zu lhrer Bewertung noch etwas ergdanzen?“, Reihung chronologisch nach Zeitpunkt des
Eintrags (n =17)

,,Bitte unbedingt beibehalten - leider bin ich nicht in alle Workshops hineingekommen, bei denen ich gerne teilneh-
men wollte und andere waren aus beruflichen Griinden zeitlich nicht moglich.”

»Ein regelmaRiger Newsletter mit Terminen ware sinnvoll“

,Ich erinnere mich nicht mehr an welchen ich teilgenommen habe, aber es waren einige”.

,Es ist ein super Angebot. Ich bin leider selten in Wien, und kann nicht oft personlich teilnehmen*

,Ein sehr inspirierendes Angebot, leider im Moment an wenigen Dingen teilgenommen aus Zeitgrinden”

»Ich finde des Angebot super. Auch, dass es kostenlos ist - das kommt insbesondere JUNGEN Frauen, die noch nicht so
viel verdienen, zugute”.

»Sehr gute Mischung aus online und in personam-Angeboten”

,Unklarheit darlber, wie viele Platze bzw. ob man teilnehmen darf, wenn man nicht in einem grofRen Forschungsun-
ternehmen oder aktiven F&I Projekt ist. Bei friiheren Events waren dann von wfFORTE z.B. keine Platze und als klei-
nes EPU in Griindung geht man neben den grofRen Institutionen oder F&E Projekten leicht unter.”

,Fur ein kostenloses Programm in einem kleinen Land wie AT groRRartig”

,Toll finde ich, dass einige Kurse online stattfinden, so dass keine Reisekosten anfallen”

,Wiirde mich tiber mehr online Formate oder auch Veranstaltungen im Westen Osterreichs freuen. Als Nicht-Wien-
Ansassige ist eine Teilnahme bei vor Ort-Terminen nie moglich (vor allem, wenn es dann nur 1-3h sind).”

,Die Planbarkeit ware leichter, wenn die Anmeldung gleich bestatigt werden wiirde”

,Ein mega-tolles Programm. Hier lohnt sich selbst ein weiter Anfahrtsweg. Danke fiir Alles...”

»Manchmal ist es zeitlich schwierig unterzubringen - aber die Themen sind so interessant! Es ist eine Freude, an dieser
Woman-Power teilzuhaben. Vielen Dank”

,,Bis auf einen Kurs waren alle Top.“

,,Bitte weiterflihren- ich hab sehr davon profitiert!!“

,Ja, ich mochte das Folgende vorschlagen: 1-veroffentlichen den Zugang zu den Veranstaltungen und Workshops fir
allen Frauen in Osterreich 2-mehrstufigen Programmen anbieten 3-sei aktiv nicht nur vor dem Berichtsperiode, son-
dern im Laufe des Jahres”

Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2023, WPZ-Research

Auffillig ist, dass die Gesamtbewertungen je nach besuchtem bzw. besuchten Format(en) unterschiedlich
ausfallen. So zeigt sich beispielsweise, dass unter jenen Personen, die die Note ,,sehr gut” vergeben haben,
besonders viele dem Format ,Der Projektantrag, den ich immer schon mal schreiben wollte” beigewohnt
haben (15 %), gefolgt von ,,Biihne frei fiir mich und mein Projekt” und ,,Coaching Werkstatt Teil 1: Selbstmar-
keting und Sichtbarkeit” (je 12,5 %). Dies spiegelt sich auch in der Betrachtung nach Format wider — so verga-
ben sechs der sieben Teilnehmerinnen des Formats , Der Projektantrag, den ich immer schon mal schreiben
wollte” sowie alle fiinf Teilnehmerinnen des Formats ,Biihne frei fiir mich und mein Projekt” die Note ,,sehr
gut”.
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Aufgrund der kleinen StichprobengrofRe wird im Sinne der Anonymitat der Befragungsteilnehmerinnen auf
eine Abbildung der gesamten Kreuztabelle im vorliegenden Bericht verzichtet. Insgesamt kann jedoch fest-
gestellt werden, dass Teilnehmerinnen der Formate ,,Der Projektantrag, den ich immer schon mal schreiben
wollte”, ,Buhne frei fir mich und mein Projekt”, ,Coaching Werkstatt Teile 1 und 3“ sowie des ,Frauendo-
mane-Workshops Teil 3“ die Qualitat des gesamten INNOVATORINNEN Clubs tUberdurchschnittlich gut be-
werten, und jene der ,Frauendomdne-Workshops Teile 1 und 2“ tendenziell schlechter.

Im Zuge einer weiteren offenen Frage wurden die Teilnehmenden befragt, ob sie auBerhalb des INNOVATO-
RINNEN Clubs Coaching- oder Weiterbildungsformate kennen, die jenen des INNOVATORINNEN Clubs dhnlich
(d.h. auf die Bediirfnisse von anwendungsorientierten Forscherinnen und Innovatorinnen mafRgeschneidert)
sind. Von den 21 Personen, die die Frage (iberhaupt beantworteten, gaben 10 Respondentinnen ,,nein“ an.
Einige Nennungen betrafen universitatsinterne Weiterbildungen, welche fiir Universitatsangestellte kosten-
los sind, wie beispielsweise jene an der JKU Linz, den Universitdten Graz und Wien, oder der Medizinischen
Universitat Wien. Weitere Programme, die genannt wurden, betreffen frauenspezifische Angebote (z.B.
FeMS — Females in Mass Spectrometry; FEMINDS Graz, die Frauenfachakademie, ein auf Frauen ausgerichte-
tes Founders Lab der Wirtschaftsagentur Wien) sowie allgemeine Netzwerke und Angebote (z.B. ACR For-
schungsnetzwerk, Creative Industries der Wirtschaftsagentur Wien, EurecaPro oder Webinare im Rahmen
von Ausschreibungen). Eine vollstandige Liste der genannten Eintrage findet sich in Tabelle 9.

Informationen zum Angebot

“FeMS (Females in Mass Spectrometry)”

“FEMINDS Graz”

“Angebote im ACR Forschungsnetzwerk”

“Karriereprogramm Universitaten in Graz”

,Frauenfachakademie (https://www.frauenfachakademie.at/)"

»Medizinische Universitat: Curriculum Schrittweise”

»Uni-interne Weiterbildungen; https://www.uibk.ac.at/de/personalentwicklung/“

»,Founders Lab der Wirtschaftsagentur Wien, sowie die laufenden Workshops in ihrer Academy. Auch wird ein Foun-
ders Lab spezifisch fiir Frauen angeboten. Die Creative Industries bieten ebenso Formate zur Férderung von Innovati-
onen an“

,Nur Programme, die eher auf Lehre ausgerichtet sind (EurecaPro)”

»An der JKU in Linz gibt es auch Weiterbildungsmoglichkeiten, aber beim Innovatorinnen Club gibt es Teilnehmende
aus verschiedenen Branchen und Eignungsbereichen”

»Webinare im Rahmen von Ausschreibungen”

Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2023, WPZ-Research

Die Teilnehmerinnen wurden zudem befragt, in welchem Rahmen sie flir gew6hnlich an Weiterbildungsfor-
maten teilnahmen. Fast 65 % gaben an, den Formaten im Rahmen ihrer Arbeitszeit beizuwohnen; knapp 22 %
taten dies in ihrer Freizeit, und drei Respondentinnen nahmen sich dafiir Urlaub oder Zeitausgleich. Zudem
wurde die Frage gestellt, wer in den meisten Fallen — fiir Weiterbildungs- und Coachingformate auBerhalb
des INNOVATORINNEN Programms — fiir die Kosten der Teilnahme aufkommt. Etwas mehr als die Halfte gab
an, Weiterbildungskosten selbst zu tragen, bei etwas weniger als der Halfte kommt der Arbeitgeber bzw. die
Arbeitgeberin dafir auf.
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3.2.2.2.3 Wirkungen der INNOVATORINNEN Club-Formate

Ein Fragenkomplex im Zuge der Online-Befragung 2023 bezog sich auf die bisherigen Wirkungen der INNO-
VATORINNEN Club-Formate hinsichtlich der beruflichen und privaten Tatigkeiten der Teilnehmerinnen. Ins-
gesamt stimmten knapp drei Viertel der Befragten der Aussage ,(sehr) zu“, sie konnten ,,(...) die besproche-
nen Inhalte bzw. das dort gewonnene Wissen im Rahmen meiner beruflichen Tatigkeiten einsetzen”. Weitere
knapp zwei Drittel der Befragten empfanden die Aussage, ,Ich wurde dazu bewegt bzw. dabei unterstitzt,
neue bzw. ,andere’ Wege zu gehen” als ,,(sehr) zutreffend”. Immerhin 60 % driickten ihre Zustimmung zur
Aussage ,Die Verbindungen zu den anderen Teilnehmerinnen haben sich als niitzlich erwiesen” aus, wenn-
gleich ein etwas geringerer Anteil von etwas mehr als 45 % angab, noch mit den anderen Teilnehmerinnen in
Kontakt zu stehen. Angesichts dessen, dass bei den Veranstaltungen grundsatzlich auf einen losen Teilneh-
merinnenkreis abgezielt wird, ist dies dennoch ein beachtlicher Wert —immerhin gaben nur 17 % der Befra-
gungsteilnehmerinnen an, ,gar nicht” mehr mit den anderen Teilnehmerinnen in Kontakt zu stehen, siehe
Abbildung 60.

Ich konnte die besprochenen Inhalte bzw. das dort gewonnene
Wissen im Rahmen meiner beruflichen Tatigkeit einsetzen.

Ich wurde dazu bewegt bzw. dabei unterstiitzt, neue bzw.
,andere” Wege zu gehen.

Die Verbindungen zu den anderen Teilnehmerinnen haben sich
als nutzlich erwiesen.

Ich bin noch mit anderen Teilnehmerinnen in Kontakt.

Ich konnte die besprochenen Inhalte bzw. das dort gewonnene
Wissen in meinem privaten Alltag anwenden.

Es ist ein neues, gemeinsames Vorhaben mit anderen
Teilnehmerinnen entstanden.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

M sehr zutreffend zutreffend B wenig zutreffend gar nicht zutreffend

Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2023, WPZ-Research

Mehr als ein Vierteil der Teilnehmerinnen gab zudem an, dass ein ,(...) neues, gemeinsames Vorhaben mit
anderen Teilnehmerinnen entstanden” sei. Auch dies ist eine nennenswerte Tatsache, zumal ein grofRer Anteil
der Teilnehmerinnen lediglich einem einzigen Format beigewohnt hat. Dies weist auf einen starken Vernet-
zungs- und Austauschcharakter der Formate hin, welcher offenbar in héherem MaRe tber die Formate hin-
weg informell weitergepflegt wird.

Im Zuge einer offenen Frage wurden die Befragungsteilnehmerinnen schlieflich gebeten, weitere Aspekte
anzufiihren, die sich aus ihrer Teilnahme an einem oder mehreren der bisher angebotenen Formate ergeben
haben. Hierzu duRerten sich insgesamt neun Teilnehmerinnen. Besonders hervorgehoben wurden dabei, ana-
log zu den Angaben im Rahmen der geschlossenen Frage, der Austausch mit den anderen Teilnehmerinnen,
insbesondere das voneinander Lernen und gegenseitige Coaching, eine gewisse Inspiration, Freundschaft,
sowie die Einsicht, dass es anderen (Frauen) dhnlich ginge. Des Weiteren wurde eine persénliche Bereiche-
rung hinsichtlich Starkung des eigenen Selbstvertrauens und Selbstbewusstseins, Personlichkeitsbildung so-
wie Wissenszuwachse angemerkt. Eine Teilnehmerin wies zwar auf die Bedeutung all dieser Aspekte hin, legte
aber dar, dass diese nicht strukturverandernd in Organisationen seien (,,Die Formate sind gut und es ist wich-
tig, dass es sie gibt, helfen aber im Alltag leider oft in vielen Betrieben auch nicht weiter, um Dinge zu veran-
dern”). Eine vollstandige Auflistung aller abgegebenen Textbeitrdge findet sich in Tabelle 10.

Insgesamt zeigt sich das Antwortverhalten in diesem wirkungsbezogenen Fragenkomplex nicht abhangig von
der Anzahl und Art der besuchten Formate. Sowohl in den positiven als auch in den schlechteren Bewertun-
gen sind Teilnehmerinnen der unterschiedlichen Formate vertreten und weisen diese zwischen einer und
acht Formatteilnahmen auf. Es ist davon auszugehen, dass die Wirkungen der einzelnen Formate stark per-
sonen- und gruppenabhangig wahrgenommen werden.
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»Mehr Selbstbewusstsein in Verhandlungen und Umgang mit eigenen Ideen, mehr Vertrauen in Innovationskraft, bes-
seres Auftreten bei Vortragen“

,GroRartige Seminare/Workshops zur Personlichkeitsbildung waren dabei. Besonders gut, dass der Austausch unter
Frauen immer zur Erkenntnis fiihrt: es geht auch anderen gleich”

Interessante Frauen mit interessanten Lebensldufen und Karrieren”

,Offenheit fir FFG-Events und Mentoring Programme gesteigert; Perspektivwechsel und Out-of-the-Box Thinking bei
den Events angeregt und langfristigen Effekte auf Arbeit”

,Sehr inspirierend und ermutigend, wenn auch bisher eher mit indirekten Auswirkungen

,,Fur mich war der gréRte Gewinn ein Empowerment fiir meine Person bisher”.

,Wissenszuwachs durch andere Fachexpertinnen (nicht aus meinem Bereich), Freundschaft”

,Gegenseitiges Coaching und starke und nachhaltige Vernetzung”.

,Die Formate sind gut und es ist wichtig, dass es sie gibt, helfen aber im Alltag leider oft in vielen Betrieben auch nicht
weiter, um Dinge zu verdndern. (Ja die Frauen machen da was - eh schon- und weiter im Text)“

Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2023, WPZ-Research

3.2.2.2.4 Anregungen zur Weiterentwicklung der INNOVATORINNEN Club-Formate

Mittels einer offenen Frage wurden die Teilnehmerinnen eingeladen, Anregungen zur Weiterentwicklung des
INNOVATORINNEN Clubs vorzubringen. 14 Teilnehmerinnen nannten hier durchaus unterschiedliche As-
pekte, welche in Tabelle 11 einzusehen sind. Verdichtungen entstanden insbesondere hinsichtlich von Online-
Formaten: Diese wurden grundsatzlich von mehreren Teilnehmerinnen als ,sehr gute Idee” hervorgehoben,
»da es leichter moglich ist, daran teilzunehmen” — dies unabhangig vom Wohnbundesland. Gleichzeitig raum-
ten die betreffenden Teilnehmerinnen auch ein, dass diese jedoch fiir die Vernetzung mit anderen Teilneh-
merinnen weniger geeignet seien. Einige pladierten daher fiir ein hybrides Angebot.

Dariiber hinaus kam es zu Verdichtungen im Bereich Online-Netzwerke und Online-Plattformen: Insbeson-
dere wurde eine ,Vernetzungsplattform” bzw. eine ,Projektplattform” angeregt, auf der ,,Mitstreiterinnen
aus dem INNOVATORINNEN Club als Partnerinnen gewonnen werden kénnen“. Ein dhnlicher Vorschlag, al-
lerdings in analoger Ausgestaltung, betrifft die ,Veranstaltung von kleinen Messen, bei denen Projektergeb-
nisse (...) prasentiert werden”. Sehr konkrete Anmerkungen zur Vernetzung betrafen (iberdies die ,Vernet-
zung von EPU und KMU (...) fir gegenseitigen Support und Lessons Learned-Events”, ebenso wie EU-weite
Vernetzungen. Auch wurden Mentoring-Programme hervorgehoben.

Weitere Nennungen betrafen inhaltliche Themenvorschlage fir die angebotenen Formate, beispielsweise
Moderations- und Prasentationskompetenzen, Machtstrategien, oder die Aufbereitung von Wissensinhalten
far unterschiedliche Zielgruppen. SchlieBlich wurde noch die ,,women-only“-Zielgruppe angesprochen mit der
Anregung, diese um nicht-bindre Personen zu erweitern.

,Online-Formate finde ich prinzipiell eine sehr gute Idee, da es leichter moglich ist daran teilzunehmen als bei persén-
lichen Kontakten. Allerdings ist die Vernetzungsmaoglichkeit bei personlichen Meetings deutlich groRer. Daher finde
ich eine Mischung sehr gut”.

,lch fande gut, wenn wir von Female Only, auf inkl. nicht bindr weitergehen - mir ist klar, das ist nicht einfach im
Mainstream®.

,Qualifizierung zu Moderationsskills fir Fortgeschrittene

Prasentation, Machtstrategien, etc.”

,Veranstaltung von kleinen Ausstellung, kleinen Messen bei denen die Projektergebnisse zu bestimmten geforderten
Themen prdsentiert werden”

65



INNOVATORINNEN

,Vernetzungsplattform“

,Vernetzung von EPU und KMU Unternehmen, die sich fiir Wissenschaft und Innovation interessieren und Unterstit-
zung brauchen dies in das Netzwerk und Feld zu bringen bzw. gegenseitige Support und Lessons Learned Events”

,Mentoring Programme*

,Vernetzt habe ich mich bisher noch nicht mit anderen. Daflir waren meinerseits themenspezifische Workshops not-
wendig. Fir das Vernetzen sind online Veranstaltungen meiner Meinung nach nicht so gut geeignet”.

,Vernetzung EU-weit: Fiir Projekt-Schienen erforderlich, und schwierig zu generieren, wenn man diese braucht, Auf-
bereitung von Wissensinhalten fiir Zielgruppen: Lay Out, PPP usw.“

,RegelmaRiges moderiertes online Netzwerken wie zu Corona Zeiten die net4future Initiative ware unterstiitzend”

,Online basierte Netzwerk treffen fiir ein bestimmtes Ziel/Projekt/ usw.”

,Personliche Veranstaltungen auRerhalb Wiens, andere Bundeshauptstadte”

,Konkrete online Projektplattform um Mitstreiterinnen aus dem Innovatorinnen Club als Partner zu gewinnen”

Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2023, WPZ-Research

Im Zuge der Entwicklung des INNOVATORINNEN Clubs wurde vonseiten der Programmverantwortlichen an-
gedacht, ein jahrliches ,,women-only“-Fest abzuhalten, um im Rahmen eines informellen Networking-Events
die Leistungen von Frauen in Drittmittelprojekten sichtbar zu machen und neue Vernetzungen zwischen
Frauen in F&I und potenziellen Mentorinnen und Mentoren zu férdern, bzw. Beratung zu Finanzierungen &
Forderangeboten anzubieten. Hierzu wurden die Respondentinnen befragt, ob sie an einem solchen Fest teil-
nehmen wiirden. Diese Frage bejahten 78 % der Befragungsteilnehmerinnen, sieben Personen wahlten die
Option , keine Angabe“ und eine Person verneinte die Teilnahme unter der Angabe, sie stiinde dem ,,women-
only“-Konzept sehr kritisch gegeniber.

Die Respondentinnen wurden angeregt, im Rahmen einer offenen Antwortoption anzugeben, welche Erwar-
tungen sie an ein derartiges Fest hatten, damit es fiir sie gewinnbringend ist. Starke Verdichtungen ergaben
sich unter den 22 Textbeitragen im Bereich des Networkings bzw. der Vernetzung, wobei besonders auffallig
ist, dass vergleichsweise viele Teilnehmerinnen auch ,Hilfestellungen beim Netzwerken” (beispielsweise ,,fiir
die weniger Mutigen“) anregten, sei es in Form von ,lce-Breakern”, spielerischen Zugangen, ,Speed-Da-
tings“/“Match-Makings” oder eines ,moderierten Get-To-Know fiir alleine Teilnehmende”. Andere Vor-
schldge betrafen Kurzvortrage mit ausgewahlten Inhalten, ,motivierenden” Sprecherinnen und , inspirieren-
den Einsichten”. Eine vollstédndige Auflistung aller Beitrage ist in Tabelle 12 ersichtlich.

,Gute Organisation, motivierende Speakerinnen, Matchmaking”

,Gute Vernetzungsmaoglichkeiten”

,Das es auch gezielte Vernetzungsaktivitaten gibt und vielleicht einen inhaltlichen Fokus”

,Inspirierende Einsichten (=Mut machen), spannende Frauen und Wege kennenlernen, Hilfestellung beim Netzwerken
fir weniger Mutige”

,Moderierte Vernetzung, auch gerne lber spielerischen Zugang, nicht nur Frontalvortrage”

,Ggf. Vorstellung von geplanten Forschungsantragen, fiir die noch Kooperationspartner gesucht werden”

,Vorstellung von Praxisbeispielen, Austausch mit vielen Leuten - in kurzer Zeit "Idee Speeddating"

,Kleingruppen-Diskussionen”

,Viele interessante Frauen”

»Inspiration von starken Frauen und Motivations- und Selbstbewusstseins-Boost*

,Networking“

,Ein wenig moderiertes Get-To-Know fiir alleine Teilnehmende”

,Ausreichend Zeit und passender Rahmen fiir Networking“
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,In Prasenz, kurze Workshopeinheiten zu verschiedenen Themen, fiir die Pause vl. Fragen mitbekommen als Icebrea-
ker fur Gesprache etc.”

,Netzwerkformate”

»Eine Mischung aus Kurzvortragen, sodass die vergangenen Themen reflektiert werden kénnen, und Zeiten fiir den
Austausch.”

,Frauen kennenlernen, SpaR, tanzen - vl Erfolgsgeschichten austauschen :-)“

,Elemente, die dazu fiihren, Anwesende (besser) kennen zu lernen und ein starkes und unterstiitzendes Netzwerk zu
bilden ,,

,Eher in der Mitte von Osterreich :-)“

,Vor dem Fest themenspezifische Workshops“

,Vernetzung, gegenseitige Unterstiitzung“

,2-geteiltes Event: zunachst "Speed-Dating", um mit méglichst vielen Frauen in Kontakt zu kommen und danach ge-
mutliches come-together, im Rahmen dessen man die Gesprache, wo passend, vertiefen kann“

Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2023, WPZ-Research

3.2.2.2.5 Weitere Zusammenarbeit mit der FFG

AbschlieRend wurden die Respondentinnen befragt, welche Angebote vonseiten der FFG — auch abseits des
INNOVATORINNEN Programms — ihnen personlich und fiir ihre Arbeit am meisten weiterhalfen, wobei Mehr-
fachantworten moglich waren. Ganz vorne kamen hier die Kernkompetenzen der FFG zu liegen, insbesondere
die , Beratung zu Férdermoglichkeiten” — Gilber 78 % der Teilnehmerinnen wahlten dieses Angebot aus, gefolgt
von ,Projektfinanzierungen” (67 %) und ,,Feedback zu Projektantragen (nach Férderentscheidung)” (64 %).

Dariiber hinaus zeigte sich die ,Erméglichung von Sichtbarkeit” als wichtiges Angebot mit Gber 45 % an Zu-
spruch, sowie knapp dahinter ,Hintergrundinformationen zu aufkommenden Technologie- und Férder-
trends” (knapp 40 %). Die ,,Unterstiitzung bei der Suche nach Kooperationspartnerinnen und -partner” wurde
von 27 % der Respondentinnen ausgewdhlt. Weniger als ein Viertel der Teilnehmerinnen nannten die ,Bera-
tung zur weiteren Verwertung von Projektergebnissen” — es kann geschlossen werden, dass eine solche nicht
als zentrale Aufgabe bzw. Kompetenz der FFG wahrgenommen wird. Abbildung 61 fasst die Ergebnisse hierzu
zusammen.

Abbildung 61: Item ,Mit Blick auf Ihre Zusammenarbeit mit der FFG (auch abseits des INNOVATORINNEN-Programms):
Was sind die Angebote vonseiten der FFG, die lhnen persénlich und fiir Ihre Arbeit am meisten weiter-
helfen? (Mehrfachantwort moglich)“, in % (n = 33)

Beratung zu Fordermoglichkeiten

Projektfinanzierungen

Feedback zu Projektantragen (nach
Forderentscheidung)

Ermdglichung von Sichtbarkeit

Hintergrundinfos zu aufkommenden Technologie-
oder Fordertrends
Unterstiitzung bei der Suche nach
Kooperationspartner:innen
Beratung zur weiteren Verwertung von
Projektergebnissen

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Quelle: INNOVATORINNEN Club Online-Befragung 2023, WPZ-Research
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3.2.2.2.6 Fazit der Erhebungen zum INNOVATORINNEN Club

Zur Entwicklung und Weiterentwicklung des INNOVATORINNEN Clubs wurden in den Jahren 2022 und 2023
zwei Online-Befragungen durchgefiihrt, um sicherzustellen, dass die Angebote des Clubs auf die Lebens- und
Arbeitsrealitdten von Frauen in F&I ausgerichtet sind und deren Unterstutzungsbedarfe addaquat abgeholt
werden. Die vorbereitende Befragung 2022 wurde von knapp 280 Frauen aus der FFG-Datenbank beantwor-
tet und lieferte zentrale Einblicke in die Ausgangssituation der Zielgruppe des INNOVATORINNEN Clubs. So
zeigte sich etwa wider Erwartens, dass eine groBe Mehrheit dieser Stichprobe einer gestaltenden Rolle in
F&I nachgeht; lediglich 8 % gaben an, nicht in einer gestalterischen Rolle zu sein, 7 % der Teilnehmerinnen
gingen auch keiner eigenen Forschung nach, sondern agierten in forschungsnahen Bereichen (z.B. For-
schungsmanagement).

Das heiRt wiederum, dass ein groRer Teil dieser Zielgruppe bereits — nach deren eigenem Ermessen — groRe
Gestaltungsfreiheiten aufweist, insbesondere was die Umsetzung und Entwicklung von Forschungsvorhaben
betrifft, aber auch hinsichtlich der Auswahl von Kooperationspartnerschaften und der inhaltlichen Begleitung
von Forschungsantrédgen. Je langer die Befragten bereits in der Forschung téatig waren, desto groBer schatz-
ten sie ihre eigene Gestaltungsfreiheit ein. Zudem zeigen sich moderate Zusammenhange mit dem Wohn-
bundesland, wobei Wien und die Steiermark — zwei Bundeslander mit gréBeren urbanen Rdumen, die gene-
rell als 6sterreichische F&I-Standorte eine wichtige Rolle einnehmen, in dieser Hinsicht besser abschnitten.

Des Weiteren zeigte sich fur die Zielgruppe des INNOVATORINNEN Clubs, dass vor allem jene Frauen, die ihrer
eigenen Forschung nachgehen, eine grofRe Bandbreite weiterer Tatigkeiten erfiillen, welche sie unterschied-
lich bereichernd empfinden. Die héchsten persénlichen Gewinne werden in den Tatigkeiten der Projektlei-
tung, der Filhrung von Mitarbeitenden, der Projektakquise, aber auch der Lehrtatigkeit erzielt. Frauen mit
eigener Forschung erfiillen jedoch in Gberraschend hohem MaRe auch administrative Tatigkeiten fir die Or-
ganisation, in der sie tatig sind, und in etwa demselben Ausmaf wie jene Frauen der Stichprobe, die keiner
eigenen Forschung nachgingen. Beide Gruppen schrieben diesen administrativen Tatigkeiten den geringsten
persdnlichen Gewinn zu.

Fachlich siedelten die meisten Respondentinnen ihre Forschung in den Bereichen Digitalisierung, Kreislauf-
wirtschaft und Energiewende an. GemaR FFG-Schwerpunkt auf der angewandten Forschung schatzten die
meisten Teilnehmerinnen den technologischen Reifegrad ihrer Vorhaben zwischen TRL4 und TRL9 ein.

Mit Blick auf die Hindernisse fiir Forscherinnen und Innovatorinnen sprach sich die Zielgruppe des INNOVA-
TORINNEN Clubs zu ganzen 62 % dafiir aus, das Problem ldge an der Organisationskultur. Erst dahinter
wurde der Aspekt der Vereinbarkeit vorgebracht. Bei der Uberwindung von Hindernissen waren den Befra-
gungsteilnehmerinnen vor allem unterstiitzende Einzelpersonen hilfreich — dies sowohl im beruflichen Um-
feld (Vorgesetzte, Kolleginnen und Kollegen, Mentorinnen und Mentoren), als auch im privaten Bereich, wo
naturgemald die Aufteilung der Care-Arbeit mit Ehepartnerinnen bzw. -partnern bzw. den eigenen Eltern her-
vorgehoben wurde. Als besonders wichtig wurden hier auRerdem Bestdrkung und emotionale Unterstiit-
zung durch das Umfeld betont; gleichzeitig stellten die Teilnehmerinnen einige personlichen Eigenschaften
heraus. Zu diesen gehoren allen voran: Mut, Beharrlichkeit, Durchsetzungskraft, Ehrgeiz, Motivation oder
Resilienz, sowie die Bereitschaft, an der eigenen Personlichkeit zu arbeiten. Auch wurde auf organisations-
und system-eigene Unterstitzungsstrukturen (z.B. Frauenférderung) verwiesen.

Mit Blick auf die Gestaltung der eigenen Forschung zeigte sich, dass die teilnehmenden Frauen bei vollem
Entscheidungs- und Gestaltungsspielraum diese zum einen sehr stark in Richtung gesellschaftliche Umset-
zung und (soziale, 6kologische) Problemlésung ausrichten wiirden, dies insbesondere unter Verwendung
partizipativer sowie interdisziplindrer Ansdtze und alternativen Kooperationspraktiken; zum anderen stellen
die befragten Frauen eine Veranderung der Arbeitsbedingungen in den Vordergrund, welche sie sich insbe-
sondere kooperativer, langfristiger/nachhaltiger und fairer wiinschen — dies insbesondere durch jene Frauen,
die im Hochschulsektor angestellt sind. Insgesamt gaben fast 90 % der Teilnehmerinnen an, sie wiirden sys-
temische Anderungen vornehmen, sofern es ihnen méoglich wire.

Inhaltlich wiirden die meisten Teilnehmerinnen Uber alle Forschungsschwerpunkte hinweg bei vollem Ent-
scheidungs- und Gestaltungsspielraum Vorhaben angehen, welche sich in SDG 3 ,,Gesundheit & Wohlerge-
hen“, SDG 13 ,MaRBnahmen zum Klimaschutz” und SDG 12 ,,Nachhaltiger Konsum & Gemeinden” einordnen
lassen. Viele Frauen gaben zudem an, sie wiirden auch bei volliger Gestaltungsfreiheit bei ihrer inhaltlichen
Ausrichtung bleiben, jedoch mehr Zeit dafiir veranschlagen, Publikationen, Berichte und Newsletter zu lesen,
sich mit anderen Forschenden auszutauschen und gemeinsame Aktionen zu initiieren.
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Mit Blick auf eine Unterstitzung durch die FFG im Allgemeinen sowie den INNOVATORINNEN Club im Spezi-
ellen pladierten die Befragungsteilnehmerinnen eindringlich fiir mehr themenoffene sowie interdisziplinare
Férdermaoglichkeiten, sowie die Forderung von nicht-klassischer F&I (etwa soziale Innovationen). Zudem sah
fast die Halfte der Respondentinnen einen Bedarf flir mehr monetare Férderung fiir Projekte, die von Frauen
geleitet werden, sowie fir die Karriere von Frauen in F&I. Auch die Forderung alternativer Kooperationsfor-
men (z.B. losgel6st von der Organisationsebene) wurde ins Treffen gefiihrt. Angeregt wurde dariber hinaus,
das FFG-Portfolio solle auf unterschiedliche Phasen des Forschungsprozesses abzielen, so insbesondere auch
auf die Aspekte Umsetzung, Demonstration und Verwertung. Schliefllich pladierten die Respondentinnen
flir Mentoringprogramme und personliche Beratung bzw. Begleitung, aber auch Workshops, Netzwerkveran-
staltungen, Moglichkeiten zum informellen Austausch.

Letztere Aspekte werden insbesondere durch den INNOVATORINNEN Club aufgegriffen. Zu dessen Vorberei-
tung regten die Befragungsteilnehmerinnen 2022 vor allem an, die gezielte thematische oder interdiszipli-
ndre Vernetzung mit anderen Gestalterinnen anzuvisieren, darliber hinaus aber auch Co-Creation Work-
shops, Empowerment-Trainings und Skill-Workshops anzubieten. Im Anschluss an diese erste Befragung star-
tete der INNOVATORINNEN Club mit einer ersten Reihe an Veranstaltungen, welche sich an den Anforderun-
gen der Respondentinnen 2022 orientierten. Die Teilnehmerinnen der Befragung 2023, welche mindestens
einem Format im Zuge der bis dahin knapp einjdhrigen Laufzeit des INNOVATORINNEN Clubs beigewohnt
hatten, beurteilten die Formate mit einem Notendurchschnitt von 1,78 und damit liberwiegend positiv.

Die Teilnehmerinnen gaben an, die Inhalte und das erworbene Wissen seien im Rahmen der beruflichen
Tatigkeiten effektiv einsetzbar, und sie wiirden zudem angeregt, neue Wege zu gehen. Angemerkt wurden
zudem eine Starkung des eigenen Selbstvertrauens und Selbstbewusstseins, Personlichkeitsbildung sowie
Wissenszuwachse. Besonders herausgestellt wurde die Verbindung mit den anderen Teilnehmerinnen: Ob-
wohl die meisten Respondentinnen der Stichprobe 2023 nur an einem Format teilgenommen hatten, gab ein
beachtlicher Anteil an, nach wie vor mit anderen Formatteilnehmerinnen in Kontakt zu sein, zudem seien
vereinzelt neue, gemeinsame Vorhaben mit anderen Teilnehmerinnen entstanden. Dies weist auf einen star-
ken Vernetzungs- und Austauschcharakter der Formate hin, welcher in héherem Male liber die Formate
hinweg informell weitergepflegt wird. Als besonders bereichernd werden in dieser Hinsicht das voneinander
Lernen und gegenseitige Coaching, eine gewisse Inspiration, Freundschaft, sowie die Einsicht, dass es anderen
(Frauen) dhnlich ginge, betont. Bei all den positiven Aspekten wurde jedoch einschrankend angemerkt, dass
diese zwar Uberaus wichtig seien, jedoch keine Strukturverdanderungen einleiten kénnten.

Die Teilnehmerinnen der bisherigen Formate begriiRten die Tatsache, dass das Angebot kostenlos sei —ihnen
sind in Summe nur wenige vergleichbare Angebote bekannt. Auch die Kombination zwischen Prasenz- und
Onlineformaten wurde positiv hervorgehoben, dies insbesondere angesichts des Zeitmangels, dem sich die
Teilnehmerinnen ausgesetzt sehen. Unabhangig vom Wohnbundesland sei eine ausreichende Anzahl an On-
line-Angeboten wichtig, sodass ihnen eine unkomplizierte Teilnahme maoglich ist. Fiir die Zukunft angeregt
wurde, weiterhin am hybriden Angebot festzuhalten und gegebenenfalls auch (digitale, aber auch analoge)
Vernetzungs- bzw. Projektplattformen einzurichten, auf denen Teilnehmerinnen des INNOVATORINNEN
Clubs als Partnerinnen gewonnen werden kénnen. Wichtig sei zudem die Vernetzung mit unterschiedlichen
Zielgruppen (z.B. Vertretende von KMU, Investorinnen bzw. Investoren, potenzielle Partnerinnen und Partner
auf EU-Ebene), als auch Mentoring-Aktivitaten.

Gefragt nach einem moglichen ,,women-only“-Fests (siehe dazu Kapitel 3.2.2.2.7) reagierten die meisten Teil-
nehmerinnen positivund gaben an, an einem solchen teilnehmen zu wiirden. Angeregt wurden hier vor allem
Hilfestellungen beim Netzwerken, gemeint sind spielerische Zugange wie ,Match-Makings“, aber auch Un-
terstiitzung fir alleine Teilnehmende und Personen, denen das Netzwerken personlichkeitsbedingt schwerer
fallt.

Insgesamt kann aus diesen Erkenntnissen abgeleitet werden, dass die Zielgruppe des INNOVATORINNEN
Clubs —je nach Forschungserfahrung — durchaus bereits gestalterisch tatig ist, bei volliger Entscheidungs- und
Gestaltungsfreiheit jedoch Vorhaben angehen wiirde, die einen starkeren gesellschaftlichen (sozialen/6kolo-
gischen) Impact erwirken. Die Umsetzung der eigenen Forschung steht damit als Anliegen der Zielgruppe im
Vordergrund. Die Forscherinnen und Innovatorinnen hier zu begleiten und ihnen Know-How, Tools und ein
entsprechendes ,,Mindset” zu vermitteln, ware eine besonders wesentliche Unterstiitzungsleistung des IN-
NOVATORINNEN Clubs. Mit Blick auf die Leistungen der FFG kénnte ein solches Angebot durch (themen-)of-
fenere Férderungen begleitet werden.



rWeiters auffallig und durchaus deckungsgleich mit den Ergebnissen aus Modul 1 zeigt sich die Rolle von un-
. terstlitzenden Einzelpersonen, welche bestdrken und emotionale Unterstiitzung leisten, sodass die Forsche-
: rinnen und Innovatorinnen Gberhaupt in eine gestaltende Rolle gelangen. Dies konnte beispielsweise Gber
. ein Mentoring-System bewerkstelligt werden, in welchem beispielsweise erfahrenere Frauen (gegebenenfalls
: auch Manner) im Rahmen des INNOVATORINNEN Clubs jungen Forscherinnen und Innovatorinnen Hilfestel-
. lung anbieten.

: SchlieBlich zeigte sich, dass — neben gesellschaftlichen und strukturellen Aspekten, welche der INNOVATO-
» RINNEN Club offensichtlich nicht beheben kann — personliche Eigenschaften mafgeblich fiir das Fortkommen
: in Forschung und Entwicklung sind. Hierzu Trainings anzubieten kann als weiteres denkbares Betatigungsfeld
: des INNOVATORINNEN Clubs gesehen werden.
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3.2.2.3  Sichtbarkeit von Frauen in F&I steigern

Die Auftraggeberinnen beabsichtigen, im Rahmen des INNOVATORINNEN Clubs der Programmlinie INNOVA-
TORINNEN einmal jahrlich Frauen aus der FFG-Community und ihre Leistungen in F&I zu feiern, um deren
Sichtbarkeit zu fordern, ebenso wie die Vernetzung untereinander und mit der FFG wie auch mit anderen
Stakeholdern aufzuzeigen, sowie den Impact des voneinander Lernens zu veranschaulichen. Vor diesem Hin-
tergrund wurden Fokusgruppen mit Vertreterinnen der Zielgruppe abgehalten (Details zur Methodik siehe in
Kapitel 3.1) — mit dem Ziel, deren Ideen bezliglich der folgenden Fragestellungen einzuholen:

1. Wie sehen die Frauen idealtypisch aus, die Projekte in der anwendungsorientierten oder wirtschafts-
nahen Forschung (also FFG-Community) wirkungsvoll (als potenzielle Vorbilder) gestalten?

Wie muten sich diese Idealtypen, die wir Personas nennen, fiir die Peer Group an?

Welche Personas sind motivierend, weil ein nahbares und erreichbares Vorbild, oder mit wem wiirden
die Zielgruppe gerne zusammenarbeiten oder Lernerfahrungen austauschen?

4. Welchen Mehrwert hdtten Personas, wenn man sie vor den Vorhang holt?

Als Nebenziel wurde formuliert, Impulse fir den INNOVATORINNEN Club einzuholen (z.B. Themen fiir Trai-
nings und andere Aktivitdten, die Frauen helfen, als Gestalterinnen sichtbar zu werden).

Im Folgenden werden die Ergebnisse der beiden Fokusgruppen aggregiert dargestellt. Der erste Abschnitt
bezieht sich auf allgemeine Ergebnisse, welche im Zuge der Diskussionsrunden entstanden sind. Der zweite
Abschnitt beleuchtet die entstandenen Personas wahrend der Arbeitsphase in den Kleingruppen.

3.2.2.3.1 Allgemeine Ergebnisse

Im Rahmen der Diskussionsrunden wahrend der Fokusgruppen wurde zunachst allgemein Gber Frauen in der
Forschung reflektiert und diskutiert. Uber beide Fokusgruppen hinweg herrschte Einigkeit, dass in Osterreich
nach wie vor sehr konservative Strukturen vorzufinden sind, welche fiir Frauen in der Forschung hinderlich
sind. Dies werde vor allem nach einer Schwangerschaft deutlich, nach welcher ,,Frauen einfach von der Bild-
flache verschwinden” und beispielsweise ihr Projekt nach einer einjahrigen Auszeit nicht wiederbekommen,
wie eine Teilnehmerin festhielt. Das sei ein sehr Osterreichisches Phdanomen; in Gesellschaften, in denen
Frauen auch mit Kindern Karriere machen und auch die friihkindliche Fremdbetreuung weiterverbreitet ist,
hatten Frauen und insbesondere auch Forscherinnen ein anderes Selbstverstiandnis, so die Teilnehmerinnen.
Gleichzeitig wurde festgestellt, dass viele Frauen sich ,,sichere Jobs” wiinschten — sie suchen nach permanen-
ten Positionen, daher sei eine akademische Karriere fiir viele erst gar nicht erstrebenswert, und die Drop Out-
Rate sei unter Frauen sehr hoch (,MINT-Frauen machen den Master und héren dann auf”). Dies zeige den
Bedarf nach einem Systemwandel auf, wichtig sei es aber auch, Frauen zu ermutigen und Vorbilder sichtbar
zu machen (,,Wir haben schon eine, die das gemacht hat”, ,Jemand ist den Weg schon gegangen®). Auch zeige
sich nach Erfahrung von Teilnehmerinnen, wie wichtig es sei, dass Unternehmen positive MafBnahmen setzen
fir die Arbeitsrealitdten und Vereinbarkeiten von Mannern und Frauen.

Mit Blick auf das Vorhaben, einzelne Frauen fiir ihre Erfolge zu feiern, hielten einige Teilnehmerinnen in bei-
den Fokusgruppen fest, dass dies nur fiir einen kleinen Teil der Zielgruppe moglich sei, etwa jene in KMU oder
in Start-ups. Forschung in groen Organisationen wie in der Industrie passiere vielmehr auf Ebene von Teams,
Gruppen oder Abteilungen, nicht so sehr auf Einzelpersonenebene. Einzelne Teilnehmerinnen sahen diesen
Team-Aspekt flr die Forschung generell — ,Forschung passiert immer in Teams”“. Aus ihrer Sicht sollten daher
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auch die Teams eingeladen und gefeiert werden. Hinsichtlich des Begriffs des ,Erfolgs” wurde zudem ange-
merkt, dass ein solcher fiir jede Person und jede Frau anders definiert sein konne, je nachdem, welche Start-
und Rahmenbedingungen sie vorfindet. So seien etwa Frauen aus bildungsfernen Familien andere Wege ge-
gangen und wiirden damit auch andere Ziele erreichen als etwa Frauen aus Akademikerfamilien. Daher seien
insbesondere die subjektiven Leistungen zu honorieren.

Insgesamt wird der Unternehmens- bzw. Team-Kultur eine groBe Rolle zugeschrieben. Es misse eine ermog-
lichende, wohlwollende Kultur vorherrschen, nur so kénne ,vieles gedeihen”. Einzelne Teilnehmerinnen be-
richteten aus ihrer Praxis, dass die Rolle von Projektleiterinnen so wichtig sei, da diese weitere Frauen ins
Team bringen wiirden — dies ist in Einklang mit den der FFG vorliegenden, aktuellen Studienergebnissen3.
Gleichzeitig konstatieren einzelne Teilnehmerinnen ,eine gewisse Neidgesellschaft” und erleben auch Kon-
kurrenzdenken unter Frauen, zumal F&I generell konkurrenzorientiert ist und sich immer haufiger die Frage
stellt, was man im Falle einer Kooperation Uberhaupt preisgeben kann bzw. méchte. Haufiger geschehe es
jedoch aus Sicht der Teilnehmerinnen, dass Frauen gute Mitspielerinnen seien und im Hintergrund die Arbeit
fir einen mannlichen Projektleiter erledigen, der , die Lorbeeren fiir ihren FleiR erntet”. In beiden Fokusgrup-
pen fiel in diesem Zusammenhang der Begriff der ,,Hidden PIs“ bzw. ,,Hidden Champions”.

Ebenso wurde die Frage aufgeworfen, wo Frauen zu finden bzw. am besten zu erreichen sind. Die Teilnehme-
rinnen verwiesen hier auf die Kontakte bzw. das Netzwerk/ Tatigkeitsfeld der Forschungsservices an den der
Universitaten bzw. Fachhochschulen (auch auReruniversitaren Forschungseinrichtungen); in der Unterneh-
menswelt sei es hingegen schwierig, diese Frauen zu identifizieren. In den Projekten seien es zumeist Selb-
standige, die als Expertinnen mitwirkten.

Die Idee des gemeinsamen Feierns wurde unter den Teilnehmerinnen insgesamt sehr positiv aufgenommen,
zumal dies dem Gedanken der oben angemerkten , Neidgesellschaft” entgegenwirkt. Gleichzeitig wurde den
Teilnehmerinnen bewusst, dass sie Teil jener Personen seien, die es in der Hand hatten, was ,aus der nachs-
ten Generation wird“. SchlieRlich wurde positiv angemerkt, dass ,normale Frauen” gefeiert werden sollen,
und dieser Weg ,fur alle offensteht”.

3.2.2.3.2 Erstellte Personas

Insgesamt wurden zwei unterschiedliche Personas gesucht: Persona 1 bezog sich auf Gestalterinnen mit ers-
ten (kleinen) Erfolgen in F&I & Drittmitteln, die offen fiir Austausch, gemeinsames Lernen und Vernetzung
sind; Persona 2 bezog sich auf Gestalterinnen, die fiir andere erfahrbar langfristige Gestaltungsvisionen um-
setzen. Die Fokusgruppenteilnehmerinnen wurden dazu in kleinere Gruppen aufgeteilt. Basierend auf einer
aggregierten Auswertung Uber das Online- und Prasenzsetting hinweg kdnnen die entstandenen Personas
wie folgt zusammengefasst werden (Details zu den Ergebnissen in den einzelnen Gruppen sind in Anhang 11
dargestellt).

Persona 1: Gestalterinnen mit ersten (kleinen) Erfolgen in F&I & Drittmitteln, die offen fiir Austausch, ge-
meinsames Lernen und Vernetzung sind — aggregierte Auswertung:

Personliche Ebene e  Sehr diverse soziodemografische Eigenschaften genannt (im Gegensatz zu
Persona 2): abgesehen von Alter (eher junge Frau) und Wohnort (GroR-
stadt): verheiratet vs. Single, Kinder vs. keine Kinder, arbeitet Vollzeit vs.
Teilzeit, exzellente Studentin vs. Durchschnittsstudentin;

e  Die Persona ist in vielen Punkten noch im Ungewissen und daher eher vor-
sichtig: welchen Weg sie einschlagen will, wie sie sich bekannt machen kann;

e Personliche Eigenschaften: ehrgeizig, will was aus ihrer Ausbildung machen,
kann vor Begeisterung brennen, ist ein Arbeitstier, hat einen Forscherinnen-
geist (hinterfragt Hypothesen), halt Unsicherheiten gut aus, hat Mut zum
Risiko, ist "im Flow" (ausgeglichen, gutes Leben);

Arbeitsweise, Arbeitsrealitat e Ist noch keine Fuhrungskraft/ Projektleiterin, mehr operativ titig, aber
schon erste Erfahrung in nationalen/ internationalen Projekten/ drittmittel-
finanzierten Kooperationen (Mitarbeit), hat ein gutes Projektmanagement,
libernimmt erste Arbeitspakete;

e  Eigenschaften: sehr strukturiert, gut organisiert, aufgeschlossen, offen, qua-

litatsorientiert, kompromissbereit, Teamgeist (kann sich auch im Team un-
terordnen);

3 Siehe Heckl, Eva; Prasentation Janner 2023
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Gute Vernetzung, auch international und mit Leuten, die mehr Erfahrung
haben; weil}, an wen sie sich wenden muss, wen sie fragen muss, welche
Personen ihr helfen kénnen; versteht Fordersystem, sieht Fordergeber als
Verblindete;

Berufliche Ziele

Ideen in Projekten umsetzen, Projektleitungs-Rolle Gbernehmen, "Seite
wechseln" =» bedeutet auch mehr Sichtbarkeit ("Pl in der Auslage"), die
man wollen moéchte; vs. Sicherheit im Team;

Wertschatzung erfahren;

Gehort werden in einem gréReren Kreis, Ansprechperson werden fir ein
Thema, mehr Einfluss erhalten =» wissenschaftliche Anerkennung;

Klarheit Gber Karriereweg erhalten;

Berufliche Ziele konnen angesichts der Mehrfachverpflichtungen in den Hin-
tergrund geraten;

Erfolgsmomente

Arbeitsplatz, an dem sie ihre Talente unter Beweis stellen kann und Freiheit
besitzt, selbst Themen zu gestalten und zu bearbeiten (ggf. auch im Lichte
von Mehrfachverpflichtungen), freie Zeiteinteilung;

Anerkennung* intern und extern (durch Preise, z.B. ACR Women Award),
sich feiern lassen;

Track Record, erste Konferenzen und Vortrage iber eigenes Thema, Ergeb-
nisse sichtbar prasentieren, Wirkung zeigen;

Forschung zeigt Impact;

Freude, etwas auf den Weg gebracht zu haben, etwas umgesetzt zu haben;
feiern, dass etwas gelungen ist;

Sich Projektleitungsrolle zutrauen;

Erfolge in dieser Phase geschehen meist im Team;

Bendtigte Unterstiitzung

Netzwerke und Beziehungen, die sie weiterbringen kénnen; Networking-
Veranstaltungen helfen dabei;

Unterstitzung durch etablierte Personen: Sie nehmen die engagierten/ am-
bitionierte Frauen wahr und unterstiitzen diese gezielt (Mentorin i.w.S.), he-
ben sie als "Hidden Champions" hervor (z.B. im Projekt-Endbericht);

Schulungen (FK-Schulung, PM, Resilienz, Teamfiihrung); Scheu nehmen, auf
andere zuzugehen und "wichtige Personen" anzurufen) sowie Tools zur Ver-
fligung zu stellen, damit Persona 1 zu Persona 2 werden kann;

Anschubfinanzierung, Zugang zu Unterstiitzung aufzeigen;

Ermutigung, selbst Projekte zu entwickeln, eigene Karriereinteressen zu ver-
folgen (nicht nur Giber Prof/Vorgesetzte);

Rolle einer Agentur (FFG): Foren schaffen flr offenen Austausch und ge-
starkte Zusammenarbeit, auf Frauen zugehen, junge Wissenschafterinnen
und Wissenschafter (Nachwuchs) einladen und FFG vorstellen, Peer Group
zusammenbringen, Ermutigung zur Zusammenarbeit mit Unternehmen;
niederschwellige Unterstiitzung anbieten;

Allgemeine Anmerkungen

Anerkennung/ Validierung (z.B. Best Talk, Mitarbeiterin/Mitarbeiter des
Jahres, Best Paper, Awards);

Story Telling ("wie habe ich es geschafft"), nicht-klassische Geschichten
sammeln;

Umgang mit verschlossenen Zugangen (Closed Clubs);

Frau oft als , Arbeitsbiene” gesehen, , die untergeht;

* Hier kommt es zu einer starken Verdichtung (hdufige Nennung tber beide Fokusgruppen hinweg)

Zusammengefasst ist das entstandene Bild der Persona 1 weniger scharf als jenes der Persona 2. Deutlich
wird, dass es sich bei Persona 1 um eine jlingere Frau handelt, die sich lGber viele karriererelevante Aspekte
noch im Unklaren ist, jedoch einen gewissen Mut und groRe Begeisterungsfahigkeit aufweist. Sie ist noch
unterhalb der Projektleiterinnenrolle tatig, ist jedoch sehr strukturiert in ihrer Arbeitsweise (Organisation)
und Gbernimmt bisweilen erste Leitungsaufgaben (z.B. auf Arbeitspaketebene). Fir ihre beruflichen Ziele zei-
gen sich zwei Wege: Entweder Persona 1 bleibt im sicheren Teamumfeld, oder sie will Projektleiterin werden,
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»die Seite wechseln” und starker gestaltend tatig werden, ebenso in ihrer wachsenden Expertise wahrgenom-
men werden. In letzterem Fall braucht sie auch mehr Unterstiitzung — Schulungen, Zugang zu Informationen
und Netzwerken.

In jedem Fall blickt Persona 1 auf erste wissenschaftliche Erfolge zuriick; weitere Erfolgsmomente werden bei
Persona 1 in groRer Abhangigkeit vom Arbeitsumfeld gesehen (,sie muss etwas wollen, aber man muss sie
auch lassen”) sowie vom Team. Insgesamt erweist es sich als schwierig, Persona 1 als Einzelperson sichtbar
zu machen, da ihre Leistung Teil einer Teamleistung ist. Externe und organisationsinterne Formen der Aner-
kennung werden ebenso als zentrale Erfolgsmomente gesehen. Unterstiitzt wird Persona 1 am besten durch
im System verankerte/ etablierte Personen, welche sie auf vielfaltige Art und Weise dabei unterstitzen kon-
nen, ihre Expertise sichtbar zu machen (,,Hidden Champion“). Eine groRe Rolle wird auch der Forderagentur
zugeschrieben, welche nach Ansicht der Teilnehmerinnen gezielt und mit einem vielféltigen Angebot (z.B.
niederschwellige Unterstltzung, Networking-Moglichkeiten, Story-Telling) auf den wissenschaftlichen Nach-
wuchs und hier insbesondere auf Frauen zugehen sollte.

Persona 2: Gestalterinnen, die fiir andere erfahrbar langfristige Gestaltungsvisionen umsetzen — aggre-
gierte Auswertung:

Personliche Ebene . Persona 2 hat ein Privatleben und Interessen neben dem Beruf; lebt nicht
nur flr und spricht nicht nur Gber den Beruf; auch Fragen der Vereinbarkeit
beschaftigen sie;

. Fachlich etabliert;
e  Ggf.in mannlichem Umfeld tétig;

. Eigenschaften: unkompliziert, pragmatisch, humorvoll, frustrationstolerant,
beharrlich*, zielstrebig, strebsam, kommunikativ, selbstbewusst, ehrgeizig,
klar, offen, "will wohin", traut sich, auch Unangenehmes ansprechen und
unangenehm aufzufallen, kann nein sagen;

Arbeitsweise, Arbeitsrealitat e  Fihrungsstil (z.B. als Projektleiterin): motivierend, weniger autoritdr, setzt
klare Grenzen, delegiert und zeigt damit Vertrauen in andere; erlaubt ihrem
Team, "weiterzudenken" — iber Systemgrenzen hinaus;

e  Umgang mit Riickschlagen (hadert, doch lernt daraus), gutes Durchhaltever-
mogen;

. Denkt, arbeitet und netzwerkt inter- und transdisziplinar;

e  Eigenschaften: flexibel, kreativ, mutig (zu probieren, zu entscheiden), wage-
mutig ("etwas Anderes" zu Gberlegen, neue Wege zu gehen, Themen anzu-
sprechen, die andere nicht so gut finden), ausgeglichen, kooperativ, team-
orientiert*, Team Playerin (nimmt andere mit, macht Win-Win-Situationen
auf);

e Aufgaben: wirbt Drittmittel ein, verwaltet Budget;

Berufliche Ziele e Unabhdngiges und selbstbestimmtes Arbeiten, Selbstbestimmung in Defini-
tion der eigenen Ziele ("Wahlfreiheit bzgl. eigener Ziele), selbst bestimmen;
woran sie forscht;

e Hat Visionen, will ihren "Platz in der Geschichte";

e Will, dass jemand etwas mit ihrer Arbeit anfangen kann; will gesellschaftli-
chen Impact generieren;

. Durch ihren Ansatz und ihre Arbeitsweise schafft sie es, Strukturen in ihrer
Organisation (und dartber hinaus) zu verandern;

e  Fordert junge Menschen im Team, agiert als Role Model;

e  "Harte Ziele": Publikationen, Patentanmeldungen;

e  Offenheit, (neue, aufkommende) Moglichkeiten zu erkennen;
e  Gestaltungsrolle im Betrieb;

e  Weiterentwicklung auf personlicher Ebene;

Erfolgsmomente e Verschiedene Formen der Anerkennung: Geld (Gehalt und Ressourcen),
Lob, Preise & Nominierung (als externe Anerkennung), innerbetriebliche An-
erkennung;
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e Forderagentur steht hinter ihr, FFG-Projekt als Erfolg, aber auch konstrukti-
ves Feedback bei Absagen;

e  Sichtbarkeit in der Community, als Expertin wahrgenommen werden, Leute
kommen auf sie zu und fragen nach ihrer Expertise;

e Zufriedenheit im Team;

e Kontakt zur Anwendung, Kontakt zur Industrie;
e Netzwerk und Netzwerkausbau;

e Karrieresprung;

e Neues lernen, neue Herausforderungen bewdltigen;

Wirkung als Role Model/ Bright e Sorgt fiir gute Teamkultur (auch Wohlfiihlen muss moglich sein), teilt Aner-
Spot kennung mit Team, holt Leute ins Team und fordert/ férdert diese (!), macht
Raum und Platz fur andere (vertraut anderen), geht selbst einen Schritt zu-
rick fur andere, lasst Weiterentwicklung zu, unterstitzt aktiv, nimmt Junge
nicht als Konkurrenz wahr, fungiert als Vorbild/ Inspiration/ Mentorin, for-
muliert Spielregeln und setzt Grenzen/ zeigt Grenzverletzungen auf;

e Umgang mit Erfolg: wird dadurch nicht zum Unmenschen, verschwindet
aber auch nicht im Schatten anderer;

e  Erhalt durch ihren Erfolg die Bestatigung, dass man tatsachlich etwas veran-
dern kann;

e Teamzusammensetzung: macht das Team weiblicher, diverser;

e Lebtihre Ideale liber Organisationsgrenzen hinweg;

Insgesamt ist Persona 2 deutlich klarer definiert als Persona 1. Es handelt sich um eine bereits etablierte
Forscherin, die neben ihrer Forschung auch private Verpflichtungen und Interessen hat, welche ihr wichtig
sind. Sie zeichnet sich im Ausleben ihrer unterschiedlichen Rollen vor allem durch Beharrlichkeit aus und traut
sich auch, im Sinne ihrer Ideale ,,anzuecken”. Ihr Flihrungsstil ist motivierend, sie vertraut ihrem Team und
erlaubt ihm, Gber (System-)Grenzen hinaus zu denken. Insgesamt weist sie eine starke Teamorientierung auf
und ist selbst eine Teamplayerin, die andere mitnimmt und vor allem Jiingere fordert. Sie macht ihr Team
weiblicher und diverser, sorgt fiir eine gute Teamkultur, in der auch Wohlfiihlen méglich und wichtig ist. Im
Team fungiert sie mitunter als Vorbild und Mentorin, formuliert aber auch Spielregeln und setzt Grenzen. Fir
sich und ihr Team hat sie grofRe Visionen, geht Gber disziplindre und Systemgrenzen hinaus und wirkt dabei
verbindend. Sie ist danach bestrebt, dass ihre Arbeit nitzlich ist (gesellschaftlicher Impact). Fir sie zdhlen
unterschiedliche Formen der externen und organisationsinternen Anerkennung zu den Erfolgsmomenten,
welche sie mit ihrem Team teilt; dazu gehort auch die Zusammenarbeit mit einer Férderagentur, die hinter
ihr steht. Sie traut sich die Sichtbarkeit zu und kann gut mit ihren — positiven wie negativen — Seiten umgehen.
Sie muss dennoch nicht zwingend zu den ,Lauten” gehéren (,,auf die Leiseren wird oft vergessen®).

3.2.2.3.3 Daten zur Sichtbarkeit von Frauen in F&I aus der Friihjahrsbefragung 2023

Im Rahmen der Frihjahrsbefragung zum INNOVATORINNEN Leadership Durchgang 2023 (Modul 1) wurde in
einem kurzen Fragenkomplex das Thema Sichtbarkeit von Frauen in F&I abgehandelt. Dessen Ergebnisse kon-
nen als Ergdnzung zu den Fokusgruppen gesehen werden, weshalb diese im vorliegenden Kapitel prasentiert
werden. Im Besonderen wurden die 20 Teilnehmerinnen des Leadership Durchgangs befragt, ob es aus ihrer
Sicht ,,eine weitere Auszeichnung fiir Frauen in F&I“ brauche. Diese Frage beantworteten tiber 83 % mit ,,ja“.

Bei der offenen Frage nach einer Begriindung fiir ihre positive Einschdtzung zu ,,einem weiteren Preis” argu-
mentierten 12 von 15 Teilnehmerinnen mit dem Aspekt der Sichtbarkeit. Diese sei derzeit teilweise sehr
schlecht; mehr Sichtbarkeit fiihre zu mehr Motivation fiir die Preistragerin selbst, aber auch fiir andere
Frauen, sie wiirden dann zu Role Models. Andere Argumente betreffen das nach wie vor bestehende Un-
gleichgewicht in Fihrungspositionen sowie im F&I-Bereich im Allgemeinen. Solange es diese Ungleichheiten
gibt, sei es notwendig, gesonderte Auszeichnungen fiir Frauen zu vergeben. Einige Teilnehmerinnen betonen,
es gabe ansonsten ,nichts Vernlinftiges” (Anm.: keinen angemessenen Preis); vor allem im Sozial- und Ge-
sundheitsbereich gabe es unzureichende Moglichkeiten, Frauen sichtbar zu machen.
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Uberdies wurde den Teilnehmerinnen die offene Frage gestellt, was es im Falle einer solchen Auszeichnung
zu berlicksichtigen gdbe, was sie mit einem derartigen Preis verbinden wiirden und wie er keinesfalls ausse-
hen solle. Hier regen die Teilnehmerinnen an, Frauen mit Vorbildwirkung fiir andere vor den Vorhang zu holen
(z.B. ,Frauen, die sich nicht unterkriegen lassen und durch ihre Vorbildfunktion auch andere Frauen ermuti-
gen, ihren Weg zu gehen”), durchaus aber verschiedene ,Stufen” des Karriereweges abzubilden, um auch
motivierte junge Frauen als Zukunftstragerinnen zu zeigen. Die Auszeichnung sollte Uberdies, aus Sicht einer
Teilnehmerin, Frauenkooperationen bzw. (reine) Frauenteams beriicksichtigen. Zudem misse er fur alle of-
fen sein, nicht nur fiir FFG-Kundschaft.

“Man muss bedenken,
dass es schon viele
Auszeichnungen gibt.
Also wie unterscheidet
sich diese Auszeichnung
von den anderen?”

»Solange es ein
Ungleichgewicht in
Flihrungsfunktionen/
Chancengleichheit und
Co. gibt, ist es , leider”
notwendig, gesonderte
Auszeichnungen zu

vergeben.” .
g JWir lernen, dass es

verschiedene Arten von
Karriere gibt im
Innovationshereich. Bei so
einem Preis sollte nicht
zwangsweise die Personen
gewinnen, die im hochsten
Journal ist, oder
Geschéftsfihrerin.”

Wichtig ist eine
lury, die

ausgeglichen und
“Der Preis muss divers ist.”

offen sein fir alle
Frauen in F&I, nicht
nur begrenzt auf
Programm-
Teilnehmerinnen”

Quelle: Frihjahrsbefragung 2023, WPZ-Research

Inhaltlich wird hervorgehoben, dass Gestaltungserfolge, Projektfortschritte und der Impact der Mission aus-
gezeichnet werden sollen, auRerdem sollte gemessen werden, ,wie aufwandig das Projekt im Kontext der
entsprechenden Berufssparte war”. Die Auszeichnung solle zudem dazu dienen, die konkrete Umsetzung ei-
ner ldee zu unterstiitzen, etwa durch Medien/ Presse, Kontaktherstellung zu Mentorinnen bzw. Mentoren
oder strategischen Partnerinnen und Partnern. SchlieBlich merkte eine Teilnehmerin an, dass die Abgrenzung
zu anderen Auszeichnungen bzw. Preisen wichtig sei, um sich aus der bereits bestehenden Vielzahl von Prei-
sen abheben zu kénnen. Abbildung 62 zeigt Beispiele an Texteingaben, die im Rahmen der offenen Fragen
vonseiten der Teilnehmerinnen getatigt wurden.

3.2.2.34 Fazit und Empfehlungen zum Thema Sichtbarkeit steigern durch INNOVATORINNEN

Die vorliegenden Ergebnisse wurden mittels Fokusgruppen basierend auf der Persona-Methode, sowie — in
deutlich geringerem MaRe — durch Befragungsdaten erstellt. Die Persona-Methode zahlt zu den experimen-
telleren Ansatzen und findet in der Begleitforschung (noch) keine weite Verbreitung. Auf sie gestltzt, wurden
zwei Idealtypen an Frauen in F&I geschaffen und in vorab definierten Sub-Dimensionen beschrieben. Per-
sona 2, die etablierte Forscherin, wurde damit vergleichsweise prazise beschrieben und definiert. Im Unter-
schied dazu fiel die Beschreibung von Persona 1, der aufstrebenden Forscherin, weniger scharf aus. Fir beide
entstandenen Personas empfiehlt es sich in der weiteren Verarbeitung der Ergebnisse, sie nicht (nur) als ,,Ge-
samtpersonen” anzusehen, sondern (auch) auf Ebene der Sub-Dimensionen entstandene Aspekte, Anregun-
gen und Diskussionen aufzugreifen.

So zeichnete sich etwa Uiber beide Fokusgruppen hinweg die Ansicht ab, dass fiir beide Personas das Team
eine starke Rolle spielt und es gegebenenfalls schwierig sein kann, Einzelpersonen auszuzeichnen (Persona 1)
oder Personen, die nicht durchwegs ihr Team im Auge haben (Persona 2). Eine mogliche Schlussfolgerung

75



INNOVATORINNEN

kénnte es sein, von Frauen geleitete Teams auszuzeichnen, deren Frauenanteil und Diversitdtsgrad nachweis-
lich gestiegen sind und in welchen die Teamleiterin eine Teamkultur schafft, in der sich alle wohlfiihlen und
entfalten, und — nach Vorgabe gewisser Spielregeln — (mit-)gestalten kénnen. Auch die Auszeichnung einer
einzelnen Frau lasst sich aus Ergebnissen von Persona 2 ableiten, sofern es sich um eine Forscherin handelt,
die ihr Team mitzieht und dort als Vorbild und Mentorin fungiert.

Die entstandene Persona 1 zeigt sehr deutlich auf, wie wichtig die Unternehmens- und Teamkultur gerade
fur eine aufstrebende Forscherin sind — eine mogliche Auszeichnung kann demnach auch auf Organisations-
ebene abzielen und jene Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber hervorheben, die junge Forscherinnen mit Ge-
staltungsideen férdern und ihnen — auch im Ubertragenen Sinne — ein ,Labor” und eine ,Bihne” geben.
Gleichzeitig zeigte sich, wie wichtig die Unterstlitzung durch etablierte Personen auf dieser Karriereebene ist.
Auch (formelle und informelle) Mentoring-Aktivitaten konnten ausgezeichnet werden. In Zusammenhang mit
einem Preis auf Einzelpersonenebene (Persona 2) birgt eine weitere Auszeichnung auf Organisationsebene
auch den Vorteil, starker einen strukturellen Wandel anstoen zu kénnen.

Insgesamt konnen beide Personas und ihre Sub-Dimensionen offen und in viele Richtungen interpretiert wer-
den. In Zusammenschau mit den Befragungsergebnissen wird allerdings durchaus deutlich, dass eine (oder
mehrere) Auszeichnung(en), die auf das Sichtbar-Machen, Férdern und Unterstltzen von Forscherinnen un-
terschiedlicher Karrierelevels abzielt bzw. abzielen, als wichtig und bedeutend angesehen wird bzw. werden.
Gerade in einzelnen Branchen und Disziplinen fehlen einschlagige Auszeichnungen fiir Frauen oder sind, laut
Angaben der Teilnehmerinnen, nur unzureichend geeignet, Frauen in der unternehmensnahen, standortre-
levanten F&l in ihrer gestaltenden Rolle sichtbar zu machen und damit weitere Frauen anzuziehen und ins-
gesamt zu starken.

76



INNOVATORINNEN

Im Zuge der Begleitforschung wurde INNOVATORINNEN als ausgefeiltes, iberaus gut durchdachtes Pro-
gramm beobachtet, das von seiner Zielgruppe bzw. seinen Teilnehmerinnen durchwegs positiv bewertet
wird. Als Resultat der Begleitforschung kann die Gbergeordnete Empfehlung formuliert werden, INNOVATO-
RINNEN in derselben Weise wie in den Jahrgdngen 2022 und 2023 weiterzufiihren.

Das INNOVATORINNEN-Programm spricht hochqualifizierte anwendungsorientierte Forscherinnen und Inno-
vatorinnen an. Damit geht es auf eine Zielgruppe zu, die in ihren Gestaltungsambitionen und -missionen be-
reits sehr weit fortgeschritten ist, mit dem Ziel, diese Frauen ,,noch weiterzubringen” (Reflexionsgesprach,
2023). Diese bewusste Konzentration auf eine starke Zielgruppe ist ein wesentliches Erfolgsmerkmal des Pro-
gramms, zumal damit eine Spezialisierung erreicht wird, welche auch im Lichte anderer Unterstitzungspro-
gramme fir Frauen in der Forschung ein Alleinstellungsmerkmal darstellt. INNOVATORINNEN wird dadurch
zu einem Nischenprogramm, das eine klar definierte und fiir das Innovationssystem relevante Zielgruppe be-
dient. Der dadurch entstehende kleine Teilnehmerinnenkreis der Leadership-Durchgange kann als Grundbe-
dingung fir eine intensive Arbeit mit den Teilnehmerinnen auf individueller Ebene sowie fir die Etablierung
eines Vertrauensverhaltnisses in der Peer-Group angesehen werden — vor allem letzteres stellt ein wesentli-
ches und von den Teilnehmerinnen geschéatztes Charakteristikum der INNOVATORINNEN Leadership-Durch-
gange dar. Der fir alle Frauen in F&I zugdngliche INNOVATORINNEN Club ist insbesondere aufgrund seiner
Niederschwelligkeit eine passgenaue Ergdnzung zu den Leadership-Durchgdngen, zumal dieser erlaubt, the-
matisch weiter in die Breite zu gehen; gleichzeitig ergeben sich dadurch fir die Club- wie auch fiir die Lea-
dership-Teilnehmerinnen wichtige Vernetzungsmaoglichkeiten.

Das Programm INNOVATORINNEN hat sich im Zuge der Begleitforschung des Piloten w-fFORTE Innovatorin-
nen (2021) sowie jener der ersten beiden Leadership-Durchginge und der Entwicklung des INNOVATORIN-
NEN Clubs (2022-2023) maligeblich weiterentwickelt. Im Sinne eines ,lernenden Programms“ (Alber et al.,
2021) stand das Programm-Management in regelmaRigem und umfassendem Austausch mit den Begleitfor-
scherinnen und nahm Anpassungen an geplanten wie auch an laufenden Programmbestandteilen vor. Mehr
noch — das Programm-Management integrierte die Begleitforschung als strategische Dimension des INNOVA-
TORINNEN-Programms. Aus den (Zwischen-)Ergebnissen der Begleitforschung wurden neue Fragestellungen
abgeleitet, welche bisweilen wiederum zu methodologischen Anpassungen im Begleitforschungskonzept
flihrten, was beiden Seiten groRe Flexibilitat abverlangte. Nicht zuletzt aufgrund dessen kann das INNOVA-
TORINNEN-Programm als Beispiel fiir transformative Innovationspolitiken nach Schot et al. (2019) charakte-
risiert werden, wie Régent (2023) in einem Beitrag im European Forum for Studies of Policies for Research and
Innovation (Eu-SPRI) argumentierte.

Die Begleitforschung zeigte im Zuge des regelmafigen Austauschs liber Zwischenergebnisse mehrere Aspekte
auf, welche im vorliegenden Abschlussbericht ausgefiihrt werden. Fiir das Leadership-Programm gehdort dazu
beispielsweise, den Fokus auf das Inhaltliche in Form der Gestaltungsmission der Teilnehmerinnen in beste-
hender Intensitat aufrecht zu erhalten, sowie dem Wunsch der Teilnehmerinnen nach Vernetzung weiterhin
umfassend nachzukommen. Hinsichtlich der vermittelten Kompetenzen weisen die gewonnenen Daten da-
rauf hin, die Risikobereitschaft starker zu bericksichtigen. Einige dieser Aspekte wurden bereits durch das
Programm-Management aufgegriffen: Die Themen Peer-Group und Vernetzung waren im Durchgang 2023
Fokus der Auftaktveranstaltung (die Prasenz-Abhaltung aufgrund der Post-Pandemiesituation erleichterte
dieses Vorhaben). Im Zentrum stand das Zusammenwachsen als Gruppe unter Moderation einer Trainerin.
Fir die Durchgange 2024-2026 wurde zudem ein eigener Workshop zum Thema ,,Wagemut und Risiko” ins
Leben gerufen, ebenso werden Aspekte wie Konflikte und widrige Situationen noch starker ins Zentrum ge-
stellt (Reflexionsgesprach, 2023).

Aus den Erhebungen zum im Auf- und Ausbau befindlichen INNOVATORINNEN Club ging vor allem hervor,
dass die Umsetzung der eigenen Forschungsergebnisse ein wesentliches Anliegen von Forscherinnen und In-
novatorinnen in gestaltenden Rollen ist, und sich diese hierflr Begleitung und Wissensvermittlung wiinschen.
Diesem Anliegen wird das Programm-Management im Jahr 2024 mit einem neuen Service-Angebot im Be-
reich Verwertung entgegenkommen: Der Pilot-Durchgang des INNOVATORINNEN LAB startet im Frihjahr
2024 und steht der gesamten Zielgruppe des INNVOTORINNEN Clubs offen. Ein weiteres neues Element des
INNOVATORINNEN Clubs stellt das INNOVATORINNEN Fest dar, im Rahmen dessen die personliche und fach-
liche Vernetzung im ,gréReren Stil“ (Reflexionsgesprach, 2023) durch eine eigene Vernetzungsplattform un-
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ter den geladenen Gasten angeleitet und unterstiitzt werden soll. Die Steigerung der Sichtbarkeit von For-
scherinnen wird durch eine 6ffentliche Co-Creation-Session im Rahmen des Piloten des INNOVATORINNEN
Labs bei der groBen Stakeholder-Veranstaltung des ,,FFG Forums 2024 ausprobiert; auRerdem wird an einem
neuen Auszeichnungsformat fiir Frauen in F&lI fiir 2025 gearbeitet. Samtliche dieser neuen Elemente sind als
unmittelbare Antwort des Programm-Managements auf die (Zwischen-)Ergebnisse der Begleitforschung zu
verstehen und greifen damit die Riickmeldungen vonseiten der Zielgruppe in der weiteren Ausformung des
INNOVATORINNEN Clubs gezielt auf.

Waihrend der Leadership-Durchgang (Modul 1) und der INNOVATORINNEN Club (Modul 2) in der Begleitfor-
schung weitestgehend getrennt untersucht wurden, ergaben sich zwei nennenswerte Gemeinsamkeiten in
den Ergebnissen. Dies betrifft zum einen die Erkenntnis, dass es in hohem Mafe unterstitzende (Einzel-)Per-
sonen sind, welche Forscherinnen und Innovatorinnen auf dem Weg zum Erfolg zur Seite stehen; zum ande-
ren wurde in beiden Erhebungen deutlich, dass sich Frauen in F&I oftmals mit einem Zeitmangel konfrontiert
sehen, der insbesondere (aber nicht ausschlieflich) aufgrund von Vereinbarkeitsthemen schlagend wird. Mit
Blick auf den ersten Aspekt, die Unterstiitzung, leistet das INNOVATORINNEN-Programm einen wichtigen Bei-
trag durch ein engagiertes Programm-Management sowie Trainerinnen und Trainer, aber auch einer vertrau-
ensvollen Peer-Group. Hier stehen den Teilnehmerinnen Personen zur Verfligung, ,die sich kimmern und die
da sind“ (Reflexionsgesprach, 2023). In einem groReren Zusammenhang gesehen geht die FFG damit einen
neuen Weg, bzw. vermittelt ein anderes Bild einer Forderagentur abseits von der ausschlieBlich monetaren
Forderung. Das Ansetzen an der Person der Forscherin bzw. Innovatorin und das Zurverfligungstellung eines
kiimmernden Umfelds durch das Programm-Management stellt fiir die FFG einen neuen Ansatz dar, der einen
intensiveren Austausch mit den (im weitesten Sinne) Geférderten erlaubt und — wie der vorliegende Ergeb-
nisbericht darlegt — eine starke positive Wirkung fiir die Teilnehmenden erzielt. Ein solcher ,personlicher Im-
pact” wird auch bereits von anderen innovativen Fordereinrichtungen angestrebt und als Forderkriterium
eingesetzt, wie beispielsweise bei der danischen Privatstiftung Novo Nordisk Foundation (Régent et al.,
2023a). Aus Sicht der Begleitforschung kann die gesamte FFG aus den Erfahrungen mit dem INNOVATORIN-
NEN-Programm lernen und dieses Wissen auch in andere Programme einflieRen lassen.

Schwieriger gestaltet es sich hinsichtlich der Thematiken Zeit und Vereinbarkeit, zumal diese offensichtlich
von vielen Faktoren getragen sind, auf die das Programm nur wenig bis keinen Einfluss hat. Gleichzeitig ist
aus Sicht der Begleitforschung anzuregen, den Themenkomplex ,Zeit finden” verstarkt bzw. vertieft aufzu-
greifen — bislang wurde das Thema Rollenkonflikte (,Ich und Ich“) in den Co-Creation-Workshops behandelt.
Tradierte Bilder des Frauseins und vor allem Anspriiche an die familidre Care-Arbeit (dazu gehéren auch ei-
gene Anspriche, Stichwort ,,maternal gatekeeping”, siehe z.B. Milller, 2018) sind tief in der Gsterreichischen
Kultur verankert und beeinflussen selbst die progressivsten Gesellschaftsschichten. Wie nicht zuletzt aus den
Gesprachen im Zuge der Begleitforschung deutlich wurde, ist zumindest ein gewisser Teil des empfundenen
Zeitmangels einem ,,schlechten Gewissen” geschuldet, das oftmals im Zusammenhang mit (Klein-) Kindern
oder zu pflegenden Angehdrigen in auRerfamilidrer Betreuung steht und Frauen davon abhalt, sich zuséatzlich
zur Erwerbsarbeit Zeit flr das eigene Wohlbefinden bzw. die eigene persénliche Weiterentwicklung zu neh-
men. Uber eine objektive Reflexion {iber die verfiigbare Zeit und Méglichkeiten zum Zeitgewinn sowie das
Relativieren gesellschaftlich/kulturell gepragter Anspriiche an das AusmaR und den Zeitumfang der innerfa-
milidren Betreuung von Familienmitgliedern (welche nach wie vor in den meisten Fallen durch Frauen geleis-
tet wird) konnte der Themenkomplex in das Leadership-Programm und/oder in den INNOVATORINNEN Club
aufgenommen werden.

Im Zuge der Erhebungen wurde dartiber hinaus deutlich, dass in der Arbeitsrealitat vieler (weiblicher) For-
schender die Teamarbeit im Vordergrund steht. Durch das Bewusstsein Giber Dynamiken im Kollektiv kdnnen
Frauen angeregt werden, ihre Teams noch erfolgreicher zu leiten bzw. darin mitzuwirken. Erfolgreiche Teams
fuen nach Edmondson (2018) auf der Voraussetzung der ,,psychologischen Sicherheit” sowie auf dem Vor-
handensein ambitionierter Leistungsstandards. Fischer und Hiittermann (2022) sehen den Schliissel dazu in
einer Impact Orientation — der konsequenten Orientierung an einem positiven Beitrag fir andere (Grant,
2014 ). Vor dem Hintergrund der starken Teamorientierung der Zielgruppe, welche in der vorliegenden Erhe-
bung auffiel, erscheint es empfehlenswert, derartige Kompetenzen der Teamfiihrung und Teamarbeit in das
Angebotsspektrum des Leadership-Durchgangs und/oder des INNOVATORINNEN Clubs aufzunehmen.
Dadurch wird den Teilnehmerinnen die Moglichkeit gegeben, die Organisationskultur — jenen Aspekt, der in
der INNOVATORINNEN Club-Befragung 2022 als ,,groBtes Hindernis“ fiir Frauen in F&I genannt wurde — selbst
zu beeinflussen und fiir ihre Teammitglieder positiv (mit-)zu gestalten.
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Ein abschlieBender Blick auf INNOVATORINNEN im Zuge des Reflexionsgesprachs (2023) verdeutlicht, dass
das Bewusstsein liber die Selbstwirksamkeit der Teilnehmerinnen der gréRte Gewinn des Programms ist, der
eine nachhaltige Wirkung Gber den Leadership-Durchgang hinaus mit sich bringt und grofRes Potenzial fur
innovative Folgevorhaben birgt — dies untermauern auch die Ergebnisse des vorliegenden Abschlussberichts.
Bisher sah man sich mit dem Programm in einer erweiterten Pilot- und Testphase, in der es ,bewusst unter
dem Radar” gehalten wurde (ibid.) Es empfiehlt sich, das Programm nun als etabliert anzusehen und es ver-
starkt zu kommunizieren —dies auch FFG-intern als ,,good practice”, das zum Probieren einldadt und zeigt, dass
durch individuelles, nicht-monetares Fordern von Einzelpersonen viel bewegt werden kann.

Wenngleich INNOVATORINNEN nun Uber ein ausgereiftes Konzept verfiigt, dessen Entwicklung und Weiter-
entwicklung tber die vergangenen drei Jahre sich, wie oben geschildert, fiir das Programm-Management auf-
wandig gestaltete, so wird es auch weiterhin daran gelegen sein, Bedirfnisse abzuholen und eine gewisse
Flexibilitdt aufrecht zu erhalten bzw. fir weitere Entwicklungen offen zu sein. Die Grundpfeiler des Pro-
grammes, die sich in der Begleitforschung bewahrt haben, sollen jedoch aus Sicht der Begleitforschung nicht
mehr mafgeblich verschoben werden — dazu gehéren allen voran der Fokus auf die Person und auf den Inhalt
ihrer Mission, die fachliche Diversitadt der Zielgruppe sowie die starke und stlitzende Interaktion mit der Peer
Group. Insofern wird es wichtig sein, dass INNOVATORINNEN ein Nischenprogramm bleibt, sodass eine qua-
litatsvolle und intensive Arbeit in kleinen Gruppen moglich bleibt. Ziel des Programmes sollte es weiterhin sein,
Impulse zu setzen, sodass groBe Impacts auf persénlicher und inhaltlicher, und infolgedessen auf gesellschaft-
licher Ebene erzielt werden kdnnen. Dieser Briickenschlag zwischen persdnlicher Weiterentwicklung und po-
sitiven gesellschaftlichen Auswirkungen, der auch im ,Inner Development Goals*“-Framework beschrieben
wird, zahlt zu den Kernelementen von INNOVATORINNEN und unterstreicht den transformativen Charakter
des Programmes.

4 https://www.innerdevelopmentgoals.org/
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Anhange

Anhang A: Friihjahrserhebung 2022: Fragebogen

Block 1: Fragen zur Teilnahme-Motivation

1. Wie haben Sie von INNOVATORINNEN Leadership erfahren? (Mehrfachantwort méoglich)
FFG-Newsletter
Aussendung von INNOVATORINNEN (ehem. W-fFORTE)
Eigene Internetrecherche
Die Information wurde an mich weitergeleitet
Empfehlung durch Alumnae
Empfehlung durch Multiplikator*innen (Berater*innen, andere (Forschungs-)Fordereinrichtun-
gen, 0.4.)
Empfehlung durch Kolleg*innen oder Vorgesetzte
Empfehlung durch Bekannte
Sonstiges, namlich: (TEXTFELD)

2. Was war der ausschlaggebende Grund, sich zu bewerben? (Mehrfachantwort moglich)
Die Inhalte des Leadership-Programms
Die FFG als Anbieterin des Leadership-Programms
Weil es kostenlos ist
Um Teil einer interdisziplindaren Peer Group zu werden
Um Freiraum fir mich und meine Gestaltungsideen zu bekommen
Um Inspiration flir meine Gestaltungsideen zu bekommen
Um zu erlernen, wie ich meine Gestaltungsideen besser durch- und umsetzen kann
Um mich mit anderen innovativen Frauen zu vernetzen
Weil meine Kolleg*innen bzw. Vorgesetzten es mir angeraten haben
Sonstiges, namlich: (TEXTFELD)

3. Der Zeitpunkt Ihrer Bewerbungsphase war sehr stark von der COVID19-Pandemie gepragt. Hatte diese
Pandemiesituation Einfluss auf lhre Teilnahmemotivation?
Ja, und zwar in dieser Form: (TEXTFELD)
Nein

Block 2: Fragen zur eigenen Gestaltungsmission

4.  Wie hoch schatzen Sie den Anteil Ihrer Arbeitszeit, den Sie Ihren eigenen F&I-Fragen widmen kdnnen,
die Sie besonders interessieren?

0-25 % 26-50 % 51-75% 76-100 %

5. Woraus besteht Ihre Gestaltungsmission, die Sie im Rahmen von INNOVATORINNEN Leadership der-
zeit verfolgen?
Eine Friihphase-ldee im F&I-Bereich weiterentwickeln
Ein neues F&I-Vorhaben oder Forschungsgebiet aufsetzen
Eine Innovation aus Erfahrungswissen (z.B. aus der Kreativwirtschaft, Sozialbereich, Entrepre-
neurship) kombiniert mit F&I oder Wissenschaft entwickeln
Neue F&I-Kooperationen erschlieRen
In ein neues Gebiet einsteigen (neue Disziplin, Branche, Themen, Tatigkeitsfeld,
Eine Funktion mit mehr Gestaltungsspielraum anstreben
Ambitionen, ein Unternehmen zu griinden
Empowerment fir mich als Griinderin in einer frihen Griindungsphase
Sonstiges, namlich: (TEXTFELD)
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6. Wie klar war lhnen lhre Gestaltungs-Mission zum Zeitpunkt Ihrer Bewerbung fir den Leadership-
Durchgang?

Sehr klar Eher klar Weniger klar Unklar k.A.

7. Haben Sie inzwischen Klarheit Gber lhre Mission, sodass es fir sie in Richtung Gestaltungsvorhaben
geht?

[ Ja
[l Nein
0 k.A.

8. Sind Sie sich derzeit tiber die nachsten Schritte im Klaren, die Sie bendtigen, um Ihre Gestaltungs-Mis-
sion weiter voranzutreiben?

ja eher ja eher nein nein k. A.

9. Welche Ziele/welchen Impact verfolgt Ihre Mission? (TEXTFELD)

10. Gab es bisher groRere Anderungen an lhrer Ursprungsmotivation oder Abbriiche in der Konkretisie-
rung lhrer Mission (im Vergleich zur Bewerbung)?

Ja
Nein
k.A.

[ N

11. Hétten Sie lhre Mission auch ohne den INNOVATORINNEN Leadership-Durchgang vorangetrieben?
(Mehrfachantwort moglich)

ja,inglei- ja, aber mit ja, aber mit ja, aber mit we- nein k. A.
chem weniger weniger niger Selbstsi-
MaRe Know-how Motivation cherheit

12. Wie schatzen Sie das Gelingen lhrer Gestaltungsmission ohne die Unterstiitzung des INNOVATO-
RINNEN Leadership-Durchgangs ein?

schlechter eher eher besser besser k. A.
schlechter

13. Hat sich Ihre Herangehensweise oder Rolle seit lhrer Teilnahme am INNOVATORINNEN Leadership-
Durchgang verandert? (Mehrfachantwort maoglich)
Ja, in meiner Organisation bzw. beruflichem Umfeld
[]  Ja, in meinem personlichen Umfeld
[J Nein

13.1 [Wenn Frage 13 mit Ja beantwortet]: Inwiefern hat sie sich verandert? (TEXTFELD)

14. Ein Gedankenexperiment: Angenommen, Sie befanden sich an einem Zeitpunkt in der Zukunft (z.B. 20
Jahre voraus). Sie blicken nun von diesem Zukunftszeitpunkt wieder zurlck auf das Jahr 2022. In wel-
cher aktuellen Phase als Gestalterin in F&I| wiirden Sie sich einschatzen?

Als ,Juniorin® in F&I und ganz am Anfang

Mehr als 5 Jahre Erfahrung in meinem Feld, vielleicht sichtbar als Expertin in meinem Fachbe-
reich, aber erst am Beginn als F&I-Gestalterin

Mittendrin im , Tun als F&I-Gestalterin, erste Sichtbarkeit meiner Person uber den Fachbereich
hinaus

Sichtbar als Gestalterin positioniert
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14.1 [Wenn Frage 14 mit 1, 2 oder 3 beantwortet] Was brauchen Sie, um sich in lhrem Tun und in lhrer
Sichtbarkeit als Gestalterin in F&I weiterzuentwickeln? (TEXTFELD)

14.2 [Wenn Frage 14 mit 4 beantwortet] Was hat dazu beigetragen, bzw. was hat Ihnen geholfen diese
Sichtbarkeit als Gestalterin in F&I zu erlangen? (TEXTFELD)

14.3 [Wenn Frage 14 mit 4 beantwortet] Was sind lhre nachsten Ziele, und welche Unterstitzung beno-
tigen Sie daftir? (TEXTFELD)

15. Ihrer Meinung nach: Weshalb finden sich weibliche Forschende seltener in einer gestaltenden Rolle als
mannliche Forschende? (Mehrfachantwort)

Es fehlt der Zugang zu Informationen

Es fehlt der Zugang zu Netzwerken

Es liegt an den Organisationsstrukturen

Es liegt an der Organisationskultur

Es liegt an den Forschungsthemen, die iblicherweise gefordert werden

Es liegt an der schlechten Vereinbarkeit zwischen Forschung und privaten Verpflichtungen

Es liegt an den Forderkriterien
Sonstiges: (TEXTFELD)
Keine Angabe

Block 3: INNOVATORINNEN Leadership-Durchgang

16. Wie stark stimmen Sie den folgenden Aussagen mit Blick auf Ihre Lern- und Gestaltungsreise im Rah-
men des INNOVATORINNEN Leadership-Durchgangs zu?

sehr stark mittel Eher Gar nicht k.A.
stark nicht

Ich kann im Rahmen des Leadership-Durch-
gangs meine Ideen, Anmerkungen, Kritik O O O ad O g
und Sorgen offen ansprechen.

Der Leadership-Durchgang tragt dazu bei,
Freirdume zur personlichen und inhaltlichen 0 ] O O O O
(Weiter-)Entwicklung zu schaffen.

Ich konnte wahrend der Veranstaltungsfor-
mate neue Kontakte kniipfen.

Den Austausch mit den anderen Teilnehme-
rinnen empfinde ich als bereichernd.

Ich werde durch meine Teilnahme motiviert,

meine eigenen ldeen und Missionen aufzu-

greifen, weiterzuentwickeln und zu konkre- O O O ad O g
tisieren — Uber mein konkretes Innovations-

thema hinaus.

Ich fiihle mich durch das Programm in mei-
ner gestaltenden Rolle als Innovatorin ge- 0 ] O O O O
starkt und unterstitzt.

Durch die angebotenen Unterstiitzungsfor-
mate konnte ich meine Gestaltungsmission O O O O O O
bereits deutlich voranbringen.

Ich habe Kompetenzen erworben, welche
meinem beruflichen Fortkommen sehr hilf- ] ] O O O O
reich sind.

Ich konnte mich durch meine Teilnahme
auch personlich deutlich weiterentwickeln.
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sehr stark mittel Eher
stark nicht
Ich habe im Rahmen der Teilnahme auch be-
reits Gestaltungskompetenzen (z.B. Lea- 0 0 0

dership, unternehmerisches Denken) er-
worben.

16.1 Mochten Sie Ihre obigen Antworten noch kommentieren? (TEXTFELD)

17. An welchen Formaten im Rahmen des Leadership-Durchgangs haben Sie bereits teilgenommen, und

wie bewerten Sie jeweils deren Nutzen?

sehr hoher niedriger sehr
hoher Nutzen Nutzen niedriger
Nutzen Nutzen

23.2. Informelles Warm-Up (optio- .
nal; mit FFG) - - -
24. und 25.2. Kick-Off Workshop O
18.3. Meine F&l Mission formen o
(mit LEGO®© Serious Play©)
2 x Visual Thinking Sessions (inkl.

. O O O 0
Aufzeichnung)
Zoom-Freirdume, Kleingrup-
pen/Einzel- Sessions mit FFG (opti- 0 O O O
onal)
3 x Empowerment-Coachings 0
28.4. Einladung von BMDW, Vernet- o
zungsevent in Wien (optional)
2.6. Prasenz-Workshop in Wien, 0 0 0 0
System Innovation & Co-Creation
24.6. Mission-Konkretisierung (mit _ _ _ .

LEGOO Serious Play©)

INNOVATORINNEN

Gar nicht

k.A.

nicht/nur teilweise
teilgenommen.

18. Wie stark stimmen Sie den folgenden Aussagen hinsichtlich des Umstiegs auf Prasenzformate seit Mai

dieses Jahres im Rahmen des Leadership-Programms zu?

sehr stark mittel eher
stark nicht
Ich empfinde den Umstieg auf Prasenz- _ _ 0 0

formate als bereichernd

Ich empfinde die Prasenzformate
schwieriger, was mein eigenes Zeitma- 0 0 a 0
nagement betrifft

Ich empfinde Sorge, mich durch die Pra-
senzformate dem Risiko einer Anste- O O | a
ckung auszusetzen

Ich empfinde seit dem Umstieg schwie-
riger, mich auf meine eigene Mission zu O O O O
konzentrieren

Ich empfinde es in den Prasenzformaten
leichter, mich auf die Formatinhalte zu O O 0 g
konzentrieren

gar nicht

k.A.
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sehr stark mittel eher gar nicht k.A.
stark nicht
Ich empfinde es einfacher, mich im Pra-
senzformat an Diskussionen zu beteili- O O O O ] O
gen
Ich denke, der Grofteil der Formate
O O 0 0 O 0

sollte weiterhin online stattfinden.

19. In welchen Kompetenzbereichen brauchen Sie personlich fiir Ihre Mission die starkste Forderung,
und inwiefern wurden diese Kompetenzbereiche in der bisherigen Lern- und Gestaltungsreise
(durch die angebotenen Formate) abgedeckt?

Die Lern- und Gestaltungsreise deckt die For-

Hier brauche ich personlich ... derung dieser Kompetenz ...
starke mittlere keine sehr eher gut eher gar
Forderung Forderung Forderung gut ab ab nicht ab nicht ab

Flexibilitdit & Anpas-

P O O [l O [l [l 0
sungsfahigkeit
Motivation und Be- 0 0 0 0 0 0 0
geisterungsfahigkeit
Selbstreflexion O ad ad O ad ad O
Kreativitat 0 0 O O 0 0 0
Risikobereitschaft O O O O ad O D
Offenheit ] d O ] O O O
Durchhaltevermdgen O ad d O d O O
Empathie d d O ] O O O

20. Haben Sie die Kenntnisse, Kompetenzen und entwickelten Fahigkeiten aus dem Leadership-Durchgang
bereits in der Praxis angewendet?

ja eher ja eher nein nein k. A.

a g d d d

20.1 Wenn ja, konnen Sie dies bitte anhand eines Beispiels aufzeigen? (TEXTFELD)

21. Wie gut empfinden Sie die Vereinbarkeit der Formate des Leadership-Durchgangs mit Ihren privaten
Verpflichtungen und Engagements (Kinderbetreuung, Pflege, Ehrenamt, etc.)? — Bewertung nach dem
Schulnotensystem

Block 3: Vernetzung mit anderen Teilnehmerinnen

22. Ihrem Empfinden nach: Wie stark stehen Sie mit den anderen Teilnehmerinnen des derzeitigen Lea-
dership-Programms in einem selbst organisierten Austausch auBerhalb der formalen Formate?

sehr stark stark eher weniger gar nicht k. A.

g g d d d

a. [Wenn 22 mit (sehr) stark beantwortet]: In welcher Form spielt sich dieser Austausch tber-
wiegend ab (Mehrfachantwort maoglich)?

Physischer Kontakt
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Uber Online-Netzwerke (LinkedIn, Facebook, 0.3.)
Uber Videokonferenzen

Per E-Mail

Uber soziale Austauschdienste (WhatsApp, Signal, 0.4.)
Telefonischer Kontakt

Sonstige: (TEXTFELD)

[Wenn 22 mit (sehr) stark beantwortet]: Alle Interaktionen zusammengenommen — wie regel-
maRig sind Sie im Austausch?

Mehrmals pro Woche
Einmal pro Woche
Einmal alle zwei Wochen
Einmal im Monat

Seltener als einmal im Monat

23. Welche Funktion(en) erfiillt die Peergroup fiir Sie? (Mehrfachantwort moglich)

] Motivation
[1  Vorbildwirkung
[J  Schutz
[J  Unterstiitzung in emotionaler Hinsicht
[J  Unterstiutzung in fachlicher Hinsicht
[]  Vernetzung
[1  Konkurrenz
[J  Geschéftspartnerschaft
[J  Sparring-Partnerschaft
[1  Ideengeberinnen
[1  Sonstiges
24. Haben sich durch die Verbindungen in der Peergroup bereits weiterfiihrende Kontakte, Kooperationen
oder Vorhaben angebahnt?
0 Ja
[J  Nein

a. [Wenn 24 mit ja beantwortet] Welche Art von Vorhaben sind am Entstehen oder bereits ent-
standen?

Projektideen/Einreichungen fiir nationale Férderungen
Projektideen/Einreichungen fir internationale Férderungen
Projektideen fir die Institution/das Unternehmen etc.
Gemeinsame Publikation

Vortragstatigkeit

Tatigkeit als Expertin, Gutachterin etc.

Sonstige: (TEXTFELD)

25. Stehen Sie auch mit den Alumnae des Pilotdurchgangs im vergangenen Jahr in Kontakt?
[ Ja
[1  Nein

26.

Die FFG plant, eine organisierte Vernetzung von Gestalterinnen von Projekten liber einen INNOVATO-
RINNEN Club zu etablieren. Was ist aus lhrer Sicht fiir das Gelingen des INNOVATORINNEN Clubs zent-
ral? (TEXTFELD)
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Anhang B:

INNOVATORINNEN

Frihjahrserhebung 2023, Fragebogen

Block 1: Fragen zur Teilnahme-Motivation

27. Wie haben Sie von INNOVATORINNEN Leadership erfahren? (Mehrfachantwort moglich)

FFG-Newsletter

Aussendung von INNOVATORINNEN (ehem. W-fFORTE)

Eigene Internetrecherche

Die Information wurde an mich weitergeleitet

Empfehlung durch Alumnae

Empfehlung durch Multiplikator*innen (Berater*innen, andere (Forschungs-)férdereinrichtun-
gen, 0.4.)

Empfehlung durch Kolleg*innen oder Vorgesetzte

Empfehlung durch Bekannte

LinkedIn

Sonstiges, namlich: (TEXTFELD)

28. Was war fur Sie der ausschlaggebende Grund, sich zu bewerben? (Mehrfachantwort moglich)

Die Inhalte des Leadership-Programms

Die FFG als Anbieterin des Leadership-Programms

Weil es kostenlos ist

Um Teil einer interdisziplindaren Peer Group zu werden

Um Freiraum fir mich und meine Gestaltungsideen zu bekommen

Um Inspiration flir meine Gestaltungsideen zu bekommen

Um zu erlernen, wie ich meine Gestaltungsideen besser durch- und umsetzen kann
Um mich mit anderen innovativen Frauen zu vernetzen

Weil meine Kolleg*innen bzw. Vorgesetzten es mir angeraten haben

Sonstiges, namlich: (TEXTFELD)

Block 2: Fragen zur eigenen Gestaltungsmission

29. Woraus besteht Ihre Gestaltungsmission, die Sie im Rahmen von INNOVATORINNEN Leadership der-

30.

31.

zeit verfolgen?

Eine Frihphase-ldee im F&I-Bereich weiterentwickeln
Ein neues F&I-Vorhaben oder Forschungsgebiet aufsetzen

Eine Innovation aus Erfahrungswissen (z.B. aus der Kreativwirtschaft, Sozialbereich, Entrepreneurship)
kombiniert mit F&I oder Wissenschaft entwickeln
Neue F&I-Kooperationen erschlieRen

In ein neues Gebiet einsteigen (neue Disziplin, Branche, Themen, Tatigkeitsfeld)

Eine Funktion mit mehr Gestaltungsspielraum anstreben

Ambitionen, ein Unternehmen zu griinden

Empowerment fiir mich als Griinderin in einer frilhen Griindungsphase

Sonstiges, namlich: (TEXTFELD)

Wie klar war lhnen lhre Gestaltungsmission zum Zeitpunkt Ihrer Bewerbung fiir den Leadership-Durch-

gang?

sehr klar

eher klar

weniger klar

unklar

k.A.

Haben Sie inzwischen Klarheit iber Ihre Gestaltungsmission, sodass es fiir Sie in Richtung Gestaltungs-

vorhaben geht?
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ja eher ja

eher nein

nein

O

32. Sind Sie sich derzeit tGber die nachsten Schritte im Klaren, die Sie bendtigen, um Ihre Gestaltungsmis-

sion weiter voranzutreiben?

ja eher ja

eher nein

nein

k. A.

d g

O

O

O

33. Welche Ziele/welchen Impact verfolgt Ihre Gestaltungsmission? (TEXTFELD)

34. Gab es bisher gréRere Anderungen an Ihrer Ursprungsmotivation oder an der Konkretisierung lhrer
Gestaltungsmission (im Vergleich zur Bewerbung)?

[ Ja
[0 Nein
[ KA.

35. Hatten Sie lhre Gestaltungsmission auch ohne den INNOVATORINNEN Leadership-Durchgang vo-
rangetrieben? (Mehrfachantwort maoglich)

ja, in glei- ja, aber mit ja, aber mit ja, aber mit we- nein k. A.
chem weniger weniger Moti- niger Selbstsi-
MaRe Know-how vation cherheit
0 0 0 0 0 0

36. Wie schatzen Sie das Gelingen |hrer Gestaltungsmission ohne die Unterstiitzung des INNOVATO-

RINNEN Leadership-Durchgangs ein?

schlechter eher eher besser besser k. A.
schlechter
0 O O O O

37. Hat sich Ihre Herangehensweise oder Ihre Rolle seit Ihrer Teilnahme am INNOVATORINNEN Lea-
dership-Durchgang verdndert? (Mehrfachantwort moglich)

[l Ja, in meiner Organisation bzw. meinem beruflichem Umfeld

[1 Ja, in meinem personlichen Umfeld

[1  Nein

11.1 [Wenn Frage 11 mit Ja beantwortet]: Inwiefern hat sie sich verandert? (TEXTFELD)

Block 3: Fragen zur personlichen Weiterentwicklung

38. Wie wiirden Sie Ihre persoénliche Weiterentwicklung seit Beginn des Leadership-Durchgangs beschrei-
ben? (Mehrfachantwort moglich)

Mein Selbstvertrauen hat sich gesteigert

Ich traue mich nun in hdherem MaRe, mit anderen liber meine Ideen zu sprechen
Ich traue mich nun, andere um Rat bzw. um Unterstiitzung zu bitten

Ich bin beharrlicher und durchsetzungsfahiger geworden

Ich kann mit Misserfolgen besser umgehen

Ich bin besser organisiert

Sonstiges, namlich: (TEXTFELD)

Flr mich hat sich bisher personlich nichts verdndert
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39. Ein Gedankenexperiment: Angenommen, Sie befanden sich an einem Zeitpunkt in der Zukunft (z.B. 20
Jahre voraus). Sie blicken nun von diesem Zukunftszeitpunkt wieder zuriick auf das Jahr 2023. In wel-
cher aktuellen Phase als Gestalterin in F&I wiirden Sie sich einschatzen?

Als ,,Juniorin®in F&I und ganz am Anfang

Mebhr als 5 Jahre Erfahrung in meinem Feld, vielleicht sichtbar als Expertin in meinem Fachbereich, aber
erst am Beginn als F&I-Gestalterin
Mittendrin im , Tun“ als F&I-Gestalterin, erste Sichtbarkeit meiner Person liber den Fachbereich hinaus

Sichtbar als Gestalterin positioniert

13.1 [Wenn Frage 13 mit 1, 2 oder 3 beantwortet] Was benétigen Sie, um sich in lhrem Tun und in |hrer
Sichtbarkeit als Gestalterin in F&| weiterzuentwickeln? (TEXTFELD)

13.2 [Wenn Frage 13 mit 4 beantwortet] Was hat dazu beigetragen, bzw. was hat Ihnen geholfen diese
Sichtbarkeit als Gestalterin in F&I zu erlangen? (TEXTFELD)

13.3 [Wenn Frage 13 mit 4 beantwortet] Was sind lhre nachsten Ziele, und welche Unterstiitzung beno-
tigen Sie daftir? (TEXTFELD)

40. Ihrer Meinung nach: Weshalb finden sich weibliche Forschende seltener in einer gestaltenden Rolle als
mannliche Forschende? (Mehrfachantwort moglich)

Es fehlt der Zugang zu Informationen

Es fehlt der Zugang zu Netzwerken

Es liegt an den Organisationsstrukturen

Es liegt an der Organisationskultur

Es liegt an den Forschungsthemen, die Ublicherweise geférdert werden

Es liegt an der schlechten Vereinbarkeit zwischen Forschung und privaten Verpflichtungen
Es liegt an den Forderkriterien

Es fehlt an Ermutigung/Bestatigung durch Andere (Vorgesetzte, Kolleginnen bzw. Kollegen, Freundinnen bzw.
Freunde, Familie, etc.)
Sonstiges, namlich: (TEXTFELD)

K.A.
Block 4: Fragen zum Leadership-Durchgang

41. Wie stark stimmen Sie den folgenden Aussagen mit Blick auf Ihre Lern- und Gestaltungsreise im Rah-
men des INNOVATORINNEN Leadership-Durchgangs zu?

sehr stark mittel eher nicht gar nicht k.A.
stark
Ich kann im Rahmen des Lea-
dership-Durchgangs meine 0 _ 0 0 0 0
Ideen, Anmerkungen, Kritik und .
Sorgen offen ansprechen.
Der Leadership-Durchgang tragt
dazu bei, Freirdume zur personli- 0 0 0 0 0 0
chen und inhaltlichen (Weiter-
JEntwicklung zu schaffen.
Ich konnte wahrend der Veran-
staltungsformate neue Kontakte O O O O O O
knupfen.
Den Austausch mit den anderen
Teilnehmerinnen empfinde ich
als bereichernd. U u U U U U
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sehr
stark

Ich werde durch meine Teil-
nahme motiviert, meine eigenen
Ideen und Missionen aufzugrei-
fen, weiterzuentwickeln und zu
konkretisieren — Gber mein kon-
kretes Innovationsthema hinaus.

Ich fUhle mich durch das Pro-
gramm in meiner gestaltenden
Rolle als Innovatorin gestarkt
und unterstitzt.

Durch die angebotenen Unter-
stitzungsformate konnte ich
meine Gestaltungsmission be-
reits deutlich voranbringen.

Ich habe Kompetenzen erwor-
ben, welche meinem beruflichen
Fortkommen sehr hilfreich sind.

Ich konnte mich durch meine
Teilnahme auch personlich deut-
lich weiterentwickeln.

Ich habe im Rahmen der Teil-
nahme auch bereits neue Kom-
petenzen als Gestalterin (z.B.
Leadership, unternehmerisches
Denken) erworben.

INNOVATORINNEN

stark mittel eher nicht gar nicht k.A.
0 0 0 | 0
0 0 0 0 0
g 0 0 [l 0

15.1 Mochten Sie lhre obigen Antworten noch kommentieren? (TEXTFELD)

42. In welchem Ausmal konnten Sie im Rahmen des Leadership-Durchgangs neue Kompetenzen als Ge-
stalterin (z.B. sich trauen, mit anderen Giber die eigene Idee zu sprechen, um Rat/Unterstiitzung zu fra-
gen, Durchhaltevermogen, etc.) auf- bzw. ausbauen?

sehr stark eher stark

weniger stark gar nicht k.A.

16.1 [Wenn 16 = sehr stark oder eher stark]: Kdnnen Sie ein oder mehrere Beispiele angeben, welche
dieser Kompetenzen Sie fir lhre personliche Weiterentwicklung als besonders wertvoll erachten?

(TEXTFELD)

16.2. [Wenn 16 = weniger stark oder gar nicht): Welche Gestaltungskompetenz(en) erachten Sie fir
lhre persénliche Weiterentwicklung als besonders wichtig?

(TEXTFELD)

43. An welchen Formaten im Rahmen des Leadership-Durchgangs haben Sie bereits teilgenommen, und

wie bewerten Sie jeweils deren Nutzen?

28.2. Informelles Warm-Up (optio-
nal; mit FFG)

7. und 8.3. Start Workshop ,Meine
Mission als Gestalterin“

28.3. Meine F&I Mission formen
(mit LEGO® Serious Play©)

sehr hoher niedriger sehr nicht/nur
hoher Nutzen Nutzen niedriger teilweise teilge-
Nutzen Nutzen nommen.
0 0 0 0 [l
O O O O O
0 [l [l [l [
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sehr hoher niedriger sehr nicht/nur
hoher Nutzen Nutzen niedriger teilweise teilge-
Nutzen Nutzen nommen.
3 x Empowerment Coaching mit
O 0 0 0 0
Selbstlernphasen
19.4. und 10.5. Visual Thinking fiir _ . . . .
die F&I Mission -
23.5. System Innovation Thinking —
Als F&I-Gestalterin Wirkung entfal- O O O O ad
ten
15.6. Mission-Konkretisierung und
g i [l [l [

Co-Creation

44. Wie stark stimmen Sie den folgenden Aussagen hinsichtlich der Kombination von Prdsenz- und On-
lineformaten im Rahmen des Leadership-Programms zu?

sehr stark mittel eher gar nicht k.A.
stark nicht

Ich empfinde die Kombination von Pra-
senz- und Onlineformaten als ausgewo- O O O O ad ad
gen und gut gelungen

Ich empfinde Prasenzformate berei-
chernder als Onlineformate

Ich empfinde es in den Prasenzformaten
leichter, mich auf die Formatinhalte zu 0 0 0 0 0 0
konzentrieren

Ich  empfinde die Prasenzformate
schwieriger, was mein eigenes Zeitma- 0 0 a a 0 0
nagement betrifft

Ich empfinde es einfacher, mich im Pra-
senzformat an Diskussionen zu beteili- 0 O 0 O a ad
gen

Ich denke, der GrofRteil der Formate
sollte weiterhin online stattfinden.

45. In welchen Kompetenzbereichen und in welchem AusmaR benétigen Sie eine Forderung fiir lhre

Mission?

starke Férderung mittlere Forderung keine Forderung
Flexibilitait & Anpas- _ _ 0
sungsfahigkeit - -
Motivation und Be- 0 0 0
geisterungsfahigkeit
Selbstreflexion O O O
Kreativitat 0 ad g
Risikobereitschaft O O O
Offenheit O O O
Durchhaltevermégen O O O
Empathie O O O
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46. Inwiefern wurden diese Kompetenzbereiche in der bisherigen Lern- und Gestaltungsreise (durch die
angebotenen Formate) abgedeckt?

sehr gut ab eher gut ab eher nicht ab gar nicht ab

Flexibilitat & Anpas- 0 0 0 0
sungsfahigkeit

Motivation und Be-

geisterungsfahigkeit s s s s
Selbstreflexion O O 0 O
Kreativitat O O ] g
Risikobereitschaft O O 0 O
Offenheit O O O O
Durchhaltevermégen O O O O
Empathie O O ] O

47. Haben Sie die Kenntnisse, Kompetenzen und entwickelten Fahigkeiten aus dem Leadership-Durchgang
bereits in der Praxis angewendet?

ja eher ja eher nein nein k. A.

a g d d d

20.1 Wenn ja, konnen Sie dies bitte anhand eines Beispiels aufzeigen? (TEXTFELD)

48. Wie gut empfinden Sie die Vereinbarkeit der Formate des Leadership-Durchgangs mit lhrer berufli-
chen Tatigkeit? (Bewertung nach dem Schulnotensystem)

1 2 3 4 5

g O g g g

49. Wie gut empfinden Sie die Vereinbarkeit der Formate des Leadership-Durchgangs mit lhren privaten
Verpflichtungen und Engagements (Kinderbetreuung, Pflege, Ehrenamt etc.)? (Bewertung nach dem
Schulnotensystem)

Block 4: Vernetzung mit anderen Teilnehmerinnen

50. Ihrem Empfinden nach: Wie stark stehen Sie mit den anderen Teilnehmerinnen des derzeitigen Lea-
dership-Programms in einem selbst organisierten Austausch auBerhalb der formalen Formate?

sehr stark stark eher weniger gar nicht k. A.

g O g g g

23.1 [Wenn 23 mit (sehr) stark beantwortet]: In welcher Form spielt sich dieser Austausch tGberwie-
gend ab (Mehrfachantwort maoglich)?

Physischer Kontakt
Uber Online-Netzwerke (LinkedIn, Facebook, 0.3.)
Uber Videokonferenzen

Per E-Mail
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Uber soziale Austauschdienste (WhatsApp, Signal, 0.4.)

Telefonischer Kontakt

Sonstige: (TEXTFELD)

23.2
maRi

[Wenn 23 mit (sehr) stark beantwortet]: Alle Interaktionen zusammengenommen — wie regel-
g sind Sie im Austausch?

Mehrmals pro Woche

Einmal pro Woche

Einmal alle zwei Wochen

Einmal im Monat

Seltener als einmal im Monat

51. Welche

|
|
g
d
|
|
g
d
|
|
|

52. Habens

Funktion(en) erfillt die Peergroup fir Sie? (Mehrfachantwort méglich)

Motivation

Vorbildwirkung

Schutz

Unterstiitzung in emotionaler Hinsicht
Unterstiitzung in fachlicher Hinsicht
Vernetzung

Konkurrenz

Geschéftspartnerschaft
Sparring-Partnerschaft
Ideengeberinnen

Sonstige, namlich: (TEXTFELD)

ich durch die Verbindungen in der Peergroup bereits weiterfiihrende Kontakte, Kooperationen

oder Vorhaben angebahnt?

g
\

25.1

Ja
Nein

[Wenn 25 mit ja beantwortet] Welche Art von Vorhaben sind am Entstehen oder bereits ent-

standen?

53.

Projektideen/Einreichungen fiir nationale Férderungen
Projektideen/Einreichungen fir internationale Férderungen
Projektideen fir die Institution/das Unternehmen etc.
Gemeinsame Publikation

Vortragstatigkeit

Tatigkeit als Expertin, Gutachterin etc.

Sonstige, namlich: (TEXTFELD)

Stehen Sie auch mit den Alumnae des vergangenen Durchgangs (2022) und/oder des Pilotdurchgangs

(2021) in Kontakt?

O
O

54. Die FFG

Ja
Nein

organisiert die Vernetzung von Gestalterinnen von Projekten Giber einen INNOVATORINNEN

Club. Was ist aus lhrer Sicht fur das Gelingen dieses INNOVATORINNEN Clubs zentral? (TEXTFELD)

55.

Wenn es eine Auszeichnung bzw. einen Preis fiir Gestalterinnen gabe — was ware aus lhrer Sicht wich-

tig, dabei zu bertlicksichtigen? Was wiirden Sie mit einem derartigen Preis verbinden? Wie sollte ein

solcher

56.

Preis keinesfalls aussehen? (TEXTFELD)

Hatten Sie einen Namensvorschlag flr einen solchen Preis? (TEXTFELD)
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Welche Uberlegungen haben Sie damals mit Blick auf Ihre Teilnahme am INNOVATORINNEN Pro-
gramm angestellt, welche Beweggriinde hatten Sie im Hinterkopf?
a. Was sprach fir Sie personlich dafiir, was sprach dagegen, sich zu bewerben?

Worin lag bzw. liegt Ihre Gestaltungsmission?
a. Wie lange beschiéftigt Sie diese Mission bereits? (wie lange vor der Bewerbung beim INNOVA-
TORINNEN-Programm?)

Wie war der Leadership-Durchgang fiir Sie, was hat die Teilnahme mit Ihnen gemacht?

a. Was hat sich durch den Leadership-Durchgang fiir Sie verandert — wie gut sind Sie mit Ihrer
Mission vorangekommen, und wo stehen Sie jetzt nach Ende des Durchgangs? Wie wiirden
Sie die Wirkung des Leadership-Durchgangs auf Ihre Gestaltungsmission beschreiben?

b. Wie, glauben Sie, hatte sich lhre Gestaltungsmission ohne die Teilnahme am Leadership-
Durchgang entwickelt?

c. Gibt es noch weitere Aspekte, in denen Sie durch die Teilnahme am Leadership-Durchgang
profitiert haben? (persoénlich, beruflich, privat)

Welchen Hindernissen begegneten bzw. begegnen Sie bei der Umsetzung lhrer Gestaltungsmission?

a. Inwiefern konnte Sie der Leadership-Durchgang dabei unterstitzen, die Hindernisse zu be-
waltigen, bzw. konnte der Leadership-Durchgang Sie bestarken?

b. Wie helfen lhnen Ihre Erfahrungen aus dem Leadership-Durchgang im Nachhinein dabei, Hin-
dernissen zu begegnen?

c.  Welche Inhalte des Leadership-Durchgangs empfanden Sie dabei als besonders hilfreich?

d. Welche Hindernisse sehen Sie im Allgemeinen in der gestaltenden (Forschungs-)Tatigkeit,
welche vor allem Frauen betreffen?

Ihr Leadership-Durchgang hat bereits geendet — was sind nun die néichsten Schritte, lhre Vorhaben,
Pldne, Ziele etc.?
a.  Wohin entwickelt sich lhre Gestaltungsmission?
b. Wohin entwickeln Sie sich persdnlich/beruflich?
c.  Wenn wir einen Zukunftsblick wagen und Sie in 20 Jahren auf 2023 zurickblicken — wo stehen
Sie 2023 als Gestalterin?

Worin sehen Sie den ,,Impact”, den lhre Teilnahme am Leadership-Programm mit Stand heute auf lhre
persénliche und berufliche Weiterentwicklung hatte?
a.  Wagen wir erneut einen Zukunftsblick: Welche Rolle, denken Sie, werden Sie dem Lea-
dership-Programm mit Blick auf Ihre persénliche Entwicklung als Gestalterin in 20 Jahren zu-
schreiben?

Stehen Sie noch in Kontakt mit den anderen Leadership-Teilnehmerinnen lhres Jahrgangs, bzw. mit den
Alumnae des Pilot-Programms? (Wenn nein, warum nicht?)

a. Wie wichtig ist es Ihnen, diese Kontakte aufrecht zu erhalten?

b. (Wenn nein: Was brduchte es aus lhrer Sicht, um diese Kontakte aufrechterhalten zu kon-
nen?)

c. Die FFG bietet seit Ende 2022 eine Reihe von Vernetzungsaktivitaten an —inwiefern finden Sie
diese hilfreich? (Ggf.: Was hindert Sie an der Teilnahme)? Wie interessant ist fiir Sie ein lang-
fristiger Austausch mit dem INNOVATORINNEN-Programm im Anschluss an den Leadership-
Durchgang? Nutzen Sie beispielsweise die offenen Workshop-Angebote im Rahmen des IN-
NOVATORINNEN Clubs?

8. Abschliefsend: Was wiirden Sie anderen Frauen mit Ambitionen zur Gestaltung in Forschung und Inno-

vation empfehlen?
a. Haben Sie Interesse, dass Ihre Geschichte, die Sie jetzt im Rahmen dieses Interviews erzahlt
haben — aufbereitet durch eine Journalistin — auf der INNOVATORINNEN-Website erzahlt
wird?
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9. Welche Beweggriinde hatten Sie bei der Bewerbung fiir das INNOVATORINNEN-Programm im Hinter-

kopf?
a. Was sprach fir Sie personlich dafiir, was sprach dagegen, sich zu bewerben?

10. In aller Kiirze: Worin liegt Ihre Gestaltungsmission?
a. Wie lange beschiéftigt Sie diese Mission bereits? (wie lange vor der Bewerbung beim INNOVA-
TORINNEN-Programm?)

11. Wie war der Leadership-Durchgang bisher fiir Sie, was macht die Teilnahme mit Ihnen?

a. Was hat sich durch den Leadership-Durchgang fiir Sie verandert — wie gut kommen Sie mit
Ihrer Mission voran, wo stehen Sie jetzt in der zweiten Halfte des Durchgangs? Wie wiirden
Sie die Wirkung des Leadership-Durchgangs auf Ihre Gestaltungsmission beschreiben?

b. Wie, glauben Sie, wiirde sich lhre Gestaltungsmission ohne die Teilnahme am Leadership-
Durchgang entwickeln?

c. Gibt es noch weitere Aspekte, in denen Sie durch die Teilnahme am Leadership-Durchgang
bereits profitiert haben? (personlich, beruflich, privat)

12. Welchen Hindernissen begegneten bzw. begegnen Sie bei der Umsetzung lhrer Gestaltungsmission?

a. Inwiefern kann Sie der Leadership-Durchgang dabei unterstiitzen, die Hindernisse zu bewalti-
gen, bzw. kann der Leadership-Durchgang Sie bestarken?

b. Wie helfen lhnen lhre Erfahrungen aus dem Leadership-Durchgang insgesamt dabei, Hinder-
nissen zu begegnen?

c.  Welche Inhalte des Leadership-Durchgangs empfinden Sie dabei als besonders hilfreich?

d. Welche Hindernisse sehen Sie im Allgemeinen in der gestaltenden (Forschungs-)Tatigkeit,
welche vor allem Frauen betreffen?

13. Ihr Leadership-Durchgang ist bereits in der zweiten Hdlfte — was sind danach Ihre ndchsten Schritte,
Ihre Vorhaben, Pline, Ziele etc.?
a.  Wohin soll sich Ihre Gestaltungsmission entwickeln?
b. Wohin wollen Sie sich persénlich/beruflich entwickeln?
c.  Wenn wir einen Zukunftsblick wagen und Sie in 20 Jahren auf 2023 zurickblicken — wo stehen
Sie 2023 als Gestalterin?

14. Wagen wir erneut einen Zukunftsblick: Welche Rolle, denken Sie, werden Sie dem Leadership-Pro-
gramm mit Blick auf Ihre persénliche Entwicklung als Gestalterin in 20 Jahren zuschreiben?

15. Stehen Sie auch abseits des Programms in Kontakt mit den anderen Leadership-Teilnehmerinnen, bzw.
mit den Alumnae der vorigen Jahrgdnge? (Wenn nein, warum nicht?)

a. Wie wichtig ist es Ihnen, diese Kontakte langfristig aufrecht zu erhalten?

b. (Wenn nein: Was brduchte es aus lhrer Sicht, um diese Kontakte langfristig aufrechterhalten
zu kdnnen?)

c. Die FFG bietet seit Ende 2022 eine Reihe von Vernetzungsaktivitdten an — inwiefern finden Sie
diese hilfreich? (Ggf.: Was hindert Sie an der Teilnahme)? Wie interessant ist fiir Sie ein lang-
fristiger Austausch mit dem INNOVATORINNEN-Programm im Anschluss an den Leadership-
Durchgang? Nutzen Sie beispielsweise bereits die offenen Workshop-Angebote im Rahmen
des INNOVATORINNEN Clubs?

16. AbschliefSend: Was wiirden Sie anderen Frauen mit Ambitionen zur Gestaltung in Forschung und Inno-
vation empfehlen?
a. Haben Sie Interesse, dass lhre Geschichte, die Sie jetzt im Rahmen dieses Interviews erzahlt
haben — aufbereitet durch eine Journalistin — auf der INNOVATORINNEN-Website erzahlt
wird?
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Interviewpartnerin Nr. Leadership-Durchgang Datum des Interviews Interviewmodus
1PO1 2022 23. Marz 2023 personlich
P02 2022 28. Marz 2023 personlich
1PO3 2022 7. April 2023 persénlich
1PO4 2022 13. April 2023 Online (Zoom)
IPO5 2022 3. Mai 2023 Online (Zoom)
IPO6 2023 3. Oktober 2023 Online (Zoom)
IPO7 2023 5. Oktober 2023 Online (Zoom)
1PO8 2023 6. Oktober 2023 Online (Zoom)
IPO9 2023 16. Oktober 2023 Online (Zoom)
IP10 2023 24. Oktober 2023 Online (Zoom)

Angesichts dessen, dass Sie im Bereich F&E und Innovation tatig sind, sehen Sie sich als Frau in einer
gestalterischen Rolle (z.B. Mitarbeit in der Projektkonzeption, Leitung von Vorhaben, Anbahnung von
Kooperationen, Festlegung von F&I-Arbeitsschwerpunkten, Funktion mit Mitarbeiter*innen-Fihrung)?

(J/N)

Was ist Ihr Forschungs-/Innovationsschwerpunkt bzw. lhre Fachrichtung?

TEXTFELD

Wie hoch schatzen Sie den Anteil Ihrer Arbeitszeit, den Sie Ihren eigenen F&I-Fragen widmen kénnen,
die Sie besonders interessieren?

Ich gehe derzeit 1-25% 26-50 % 51-75% 76-100 %
meinen eigenen
F&I-Fragen nicht

nach

3.1 [Wenn Frage 3 mit,,Ich gehe derzeit keinen (...)“ beantwortet]: Welchen anderen Tatigkeiten gehen
Sie im Rahmen lhrer Arbeitszeit nach, und inwiefern sehen Sie in diesen Tatigkeiten einen personlichen
Gewinn (z.B. Knupfen von Kontakten, Schaffen neuer Moglichkeiten, personliche Entfaltung, Freude an
der Tatigkeit etc.)? =» Dann weiter mit Frage 13

Sehr hohen Mittleren Ge- . . Ich gtih'e d"?‘
Gewinn winn Kein Gewinn ser Tatigkeit
NICHT nach

Projektakquise (z.B. Verfassen von For-
schungsantragen)

Projektmanagement, Projektadminist-
ration

Projektleitung

Fuhrung von Mitarbeitenden
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Sehr hohen Mittleren Ge- . . [l g'ih,e d“:"'
Gewinn winn Kein Gewinn ser Tatigkeit
NICHT nach

Lehrtatigkeit

Administrative und Verwaltungstatig-
keiten innerhalb meiner Organisation

Tatigkeit in Fachgremien

Tatigkeit als Fachgutachterin/Jury-Mit-
glied

Sonstige, namlich: (TEXTFELD)

3.  Welchen anderen Tatigkeiten gehen Sie im Rahmen lhrer Arbeitszeit neben Ihrer Forschung noch
nach, und inwiefern sehen Sie in diesen Tatigkeiten einen personlichen Gewinn (z.B. Kniipfen von Kon-
takten, Schaffen neuer Moglichkeiten, persénliche Entfaltung, Freude an der Tatigkeit etc.)?

Sehr hohen Mittleren Kein Ge- Ich gehe
Gewinn Gewinn winn dieser Ta-
tigkeit
NICHT nach

Projektakquise (z.B. Verfassen von Forschungsan-
tragen)

Projektmanagement, Projektadministration

Projektleitung

Flhrung von Mitarbeitenden

Lehrtatigkeit

Administrative und Verwaltungstatigkeiten inner-
halb meiner Organisation

Tatigkeit in Fachgremien

Tatigkeit als Fachgutachterin/Jury-Mitglied

Sonstige, namlich: (TEXTFELD)

4. Wie hoch ist der Drittmittelanteil, zu dem lhre Stelle finanziert wird, bzw. wie hoch schatzen Sie die-
sen?

<25 % 26-50 % 51-75% 76-100 % Ich bin auf keiner Drittmit-

telstelle, ich werbe Dritt-
mittel flr andere ein.

5. Wie stark erachten Sie den Einfluss von nationalen Ausschreibungen fiir Drittmittelprojekte auf den
Inhalt lhrer Forschung? (1 = sehr stark, 5 = gar nicht)

1 2 3 4 5

6. Wie stark erachten Sie den Einfluss von Ausschreibungen auf europaischer/internationaler Ebene fiir
Drittmittelprojekte auf den Inhalt Ihrer Forschung? (1 = sehr stark, 5 = gar nicht)

1 2 3 4 5
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Welchem bzw. welchen der FFG-Themenbereiche wiirden Sie lhre F&I-Vorhaben am ehesten zuord-

nen (Mehrfachantwort moglich)?

Digitalisierung

Energiewende

Europa & Internationales

Gesellschaft & Sicherheit

Holzforschung

Innovative & wettbewerbsfahige Unternehmen

Klimaneutrale Stadt

Kooperation & Forschungsinfrastruktur

Kreislaufwirtschaft

Lebenswissenschaften & Gesundheit

Menschen, Qualifikation & Gender

Mobilitatswende

Produktion & Material

Quantenforschung & -technologie

Weltraum & Luftfahrt

Keinem der genannten, Sonstiges:

Mit dem Technology Readiness Level (TRL) wird der Entwicklungsstand der Forschung (analog auch fiir
den nicht-technischen Bereich) ausgedriickt. Welchem Level wiirden Sie Ihre Forschungsvorhaben auf

dieser 9-stufigen Skala zu ordnen?

TRL1: Grundprinzipien beobachtet (Grundlagenforschung)

TRL2: (Technologie-)Konzept formuliert (Grundlagenforschung, grundlagennahe Forschung)

TRL3: Experimenteller Nachweis des Konzepts (Grundlagennahe Forschung)

TRL4: Technologie im Labor Gberprift (Grundlagennahe Forschung, Entwicklung)

TRL5: Technologie in relevanter Umgebung Gberprift (Entwicklung)

TRL6: Technologie in relevanter Umgebung getestet (Entwicklung, Demonstration)

TRL7: Test eines System-Prototyps im realen Einsatz (Demonstration, Deployment)

TRL8: System ist komplett und qualifiziert (Deployment)

TRLY: System funktioniert in operationeller Umgebung (Deployment, Marktreife)

Gehen Sie in lhrem Bereich der Forschung, Technologieentwicklung und Innovation im Allgemeinen
eher in Form von Einzel- oder Kooperationsvorhaben nach?

Haufiger als Einzelvorhaben

In etwa ausgeglichen

Haufiger als Kooperationsvorhaben

10. Wie stark stimmen Sie den folgenden Aussagen mit Blick auf lhre Rolle in Ihrer Organisation/Institu-

tion bzw. in deren Vorhaben zu?

nicht zu-
treffend

Eher
nicht

Gar
nicht

Sehr | eher

stark

In meiner Organisation werde ich zur Ideenentwicklung fiir

neue Projekte hinzugezogen
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12.

13.

14.

15.
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Sehr | eher | Eher Gar nicht zu-
stark nicht | nicht treffend

Ich kann meine eigenen Forschungsideen umfassend einbrin-
gen

Ich kann die Inhalte von Forschungsantragen begleiten

Ich kann das gemeinschaftliche Verfassen von Forschungsan-
tragen koordinieren

Ich nehme bei der Umsetzung von Projekten eine gestalteri-
sche Rolle ein

Ich kann Vorschlage fiir neue Kooperationspartner*innen

Ich kann selbst Giber meine Beteiligung an der Publikation von
Projektergebnissen entscheiden

Das AusmaR, in dem ich in die Projektentwicklung und -ab-
wicklung einbezogen werde, entspricht meiner Stellenbe-
schreibung

Ich nehme keine gestalterische Rolle ein und strebe dies auch
nicht an

Wie gut fuihlen Sie sich insgesamt in lhrer Organisation/Institution in die Entwicklung und Umsetzung
neuer Projekte eingebunden? (Bewertung nach dem Schulnotensystem)

1 | 2 | 3 | 4 | 5

Wie hoch schatzen Sie Ihren personlichen Gestaltungsspielraum bei der Entwicklung neuer Innovati-
ons- bzw. Forschungsvorhaben ein?

0-25 % | 2650% | 51-75% | 76-100%
Wie hoch schatzen Sie Ihren personlichen Gestaltungsspielraum bei der Umsetzung der Innovations-
bzw. Forschungsvorhaben ein?

0-25 % | 2650% | 51-75% | 76-100%
Ihrer Meinung nach: Weshalb finden sich weibliche Forschende seltener in einer gestaltenden Rolle als

mannliche Forschende? (Mehrfachantwort)

Es fehlt der Zugang zu Informationen

Es fehlt der Zugang zu Netzwerken

Es liegt an den Organisationsstrukturen

Es liegt an der Organisationskultur

Es liegt an den Forschungsthemen, die Ublicherweise gefordert werden

Es liegt an der schlechten Vereinbarkeit zwischen Forschung und privaten Verpflichtungen

Es liegt an den Forderkriterien

Sonstiges: (Themenfeld)

Keine Angabe

Wenn Sie an lhren eigenen Weg denken — was hat sie am meisten unterstiitzt?

TEXTFELD
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16. Wenn Sie an |hren eigenen Weg denken — wo haben Sie bisher die groten Hindernisse erlebt? (Mehr-
fachantwort)

Am Zugang zu Informationen

Am Zugang zu Netzwerken

In den Organisationsstrukturen

In der Organisationskultur

In den Forschungsthemen, die liblicherweise gefordert werden

In der schlechten Vereinbarkeit zwischen Forschung und privaten Verpflichtungen

In den Forderkriterien

Sonstiges: (Themenfeld)

Ich bin bisher keinen dieser Hindernisse begegnet

Ich beobachte, dass auch Manner diesen Hindernissen begegnen

17. Ein Gedankenexperiment: Angenommen Sie hatten vollen Entscheidungs- und Gestaltungsspielraum
hinsichtlich von Forschungsvorhaben, in welchen Aspekten wiirden Sie Anderungen vornehmen?
(Mehrfachantwort moglich)

Ich wiirde starker an der Losung von (z.B. sozialen oder 6kologischen) Problemen arbeiten

Ich wiirde die anvisierten Produkte bzw. Dienstleistungen verandern

Ich wiirde meine Forschung auf andere Zielgruppen ausrichten

Ich wiirde externe Akteur*innen starker einbeziehen bzw. partizipieren lassen

Ich wiirde die Arbeitsbedingungen verdandern (Arbeitszeit, Anforderungen bzgl. wissenschaftlichem Output
etc.)
Ich wiirde die Kooperationspraktiken verandern (Kooperationsformen, -ausgestaltung etc.)

Ich wiirde etwas anderes verdndern, namlich: (TEXTFELD)

Ich wiirde gar nichts verandern.

18. Madchten Sie Ihre Angaben aus der vorigen Frage ndher ausfiihren?

TEXTFELD

19. Ein weiteres Gedankenexperiment: Angenommen, |hnen stiinden jegliche Mittel und Unterstiitzung
frei zur Verfigung: Welches Projekt/Vorhaben wiirden Sie sich wiinschen, durchfiihren zu kénnen?

TEXTFELD

21.1Welche Wirkungen wiirden Sie erwarten, bzw. zu welchem Ubergeordneten angestrebten
,Wunschzustand” (z.B. im Themenfeld, konkrete Nutzer*innen oder Gesellschaft, Wirtschaft,
Okologie betreffend) tragt das Vorhaben bei?

TEXTFELD

21.2 Lasst sich Thr Wunschprojekt auch einem oder mehreren der Sustainable Development Goals
(SDGs) zuordnen? (Pop-up, bis zu 3 Antwortmoglichkeiten)

SDG1: Keine Armut

SDG2: Kein Hunger

SDG3: Gesundheit und Wohlergehen
SDG4: Hochwertige Bildung

SDG5: Geschlechtergerechtigkeit
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20.

21.

22.

23.

24.

25.
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SDG6: Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen

SDG7: Bezahlbare und saubere Energie

SDG8: Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

SDG9: Industrie, Innovation und Infrastruktur

SDG10: Weniger Ungleichheiten

SDG11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden

SDG12: Nachhaltige/r Konsum und Produktion

SDG13: MaRnahmen zum Klimaschutz

SDG14: Leben unter Wasser

SDG15: Leben an Land

SDG16: Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen

SDG17: Partnerschaften zur Erreichung der Ziele

Nicht relevant

Welche Unterstitzungsleistungen wiirden Sie von einer Agentur wie der FFG bendtigen, um Vorhaben
ganzlich nach lhren Vorstellungen entwickeln, gestalten und realisieren zu kénnen? (Mehrfachantwort
moglich)

Interdisziplinare Erweiterung des Férderportfolios

Mehr bottom-up (themenoffene) Fordermaoglichkeiten

Mehr Experimentierrdume

Forderung alternativer Kooperationsformen (z.B. losgeldst von der Organisationsebene, losere Ko-
operationsformen etc.)

Bessere Vernetzung mit moglichen Forschungspartner*innen

Bessere Vernetzung mit Organisationen und Unternehmen

Bessere Vernetzung mit moglichen Investor*innen

Mehr monetare Forderung fir die Karriere von Forscherinnen, Innovatorinnen und Griinderinnen

Mehr monetare Forderung fir Projekte, die von Frauen geleitet werden

Mehr Férderung von nicht-klassischer F&I (z.B. Umsetzung neuer Praktiken des Miteinanders, Einfih-
rung neuer Geschaftsmodelle)

Sonstiges, namlich: (TEXTFELD)
Welche Themen sollten Ihrer Ansicht nach ins Forderportfolio aufgenommen werden?
TEXTFELD
Wie sollte eine Unterstiitzung fur Forscherinnen/Innovatorinnen/Grinderinnen konkret aussehen?

TEXTFELD

Bei welchem bzw. welchen der folgenden ,nationalen” FFG-Forderprogramme haben Sie Forschungs-
vorhaben in den vergangenen beiden Jahren eingereicht? (Pop-up — Mehrfachantworten maoglich)

Flhlen Sie sich durch die derzeitigen Angebote der FFG als Forscherin bzw. Innovatorin gut abgeholt
und unterstitzt? (Ja, weil (TEXTFELD), Nein, weil (TEXTFELD))

Wo kdnnte der INNOVATORINNEN Club Sie hier z.B. mit Workshops, Vernetzungsangeboten, Veran-
staltungen o.3. unterstiitzen?

Empowerment-Trainings fur Ihre Rolle als Gestalterin von Projekten und neuen Ideen

Gezielte thematische oder interdisziplindre Vernetzung mit anderen Gestalterinnen

Skills-Workshops fiir neue Ideen oder Durchfiihrung von Vorhaben
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Begleitung bei Ideenkonkretisierung & Kooperations-Partner*innen (z.B. in 2-3tdgigen Entwicklungs-

prints)

Interdisziplindre Co-Creation Workshops (z.B. um F&I-Trends, Zukunftsthemen zu erkunden)

Sonstiges, namlich: (TEXTFELD)

SOZIODEMOGRAFISCHES & WEITERE INFORMATIONEN

26. Wie gut lasst sich Ihre berufliche Tatigkeit mit Ihrer privaten Lebensrealitat (lhrer Einschatzung nach
vereinbaren? (Bewertung nach dem Schulnotensystem)

1 | 2 |

3 |

4 |

5

27.1 [FILTERFRAGE: Wenn Frage 35 mit 3, 4 oder 5 beantwortet]: Mit welchen privaten Ver-
pflichtungen oder Tatigkeiten missen Sie Ihre berufliche Tatigkeit vereinbaren?

Betreuungsverpflichtung fir Kinder unter 15 Jahren

Pflege Angehoriger

Ehrenamtliche Tatigkeit

Sonstiges, namlich:

27. Wie alt sind Sie?

20-25

26-30

31-35

36-40

41-45

46-50

51-55

56-60

Alter als 60

28. In welchem Bundesland leben Sie? (POP-UP)

29. Wie viele Jahre sind Sie bereits in der Forschung & Innovation tatig? (inklusive Doktorat, Zahlenein-

gabe)

30. Waren Sie vor Ihrer F&I-Karriere bereits in anderen Bereichen tatig, sind Sie dies sogar gegenwartig
oder planen Sie einen Wechsel in absehbarer Zukunft?

Hier war ich vor
meiner F&I-Kar-
riere tatig

Hier bin ich gegen-

wartig, also paral-

lel zu meiner F&lI-
Karriere tatig

Hier plane ich
eine Tatigkeit

Nicht zutref-
fend

Administrative und Ver-
waltungstatigkeiten an
der Schnittstelle zu F&lI

Tatigkeit in der Wirtschaft

Tatigkeit im 6ffentlichen
Sektor

Tatigkeit im Non-Profit-
Sektor

Selbstandigkeit

Sonstiges: (TEXTFELD)

31. Sind Sie in Vollzeit oder Teilzeit tatig? (Vollzeit, Teilzeit)
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32. Wo sind Sie derzeit beschéftigt? (Mehrfachantwort moglich)

Universitat

Fachhochschule

AuReruniversitare F&E-Einrichtung

GroRunternehmen (> 500 Mitarbeitende)
Mittleres Unternehmen (250 — 500 Mitarbeitende)

Kleines Unternehmen (< 250 Mitarbeitende)

Verein, NGO, Arbeitsgemeinschaft

Selbstandigkeit
Sonstige: (TEXTFELD)

FRAGEN ZUM INNOVATORINNEN CLUB

33. An welchem bzw. welchen Formaten des INNOVATORINNEN Clubs haben Sie bisher teilgenommen?
(Mehrfachantwort maoglich)

Der Projektantrag, den ich immer schon mal schreiben wollte (8. bzw. 20.9.2022)

Mit meinen Projekten in Fihrung gehen (6.10.2022)
Storytelling flir meine Forschung & Innovation (online, 28.10. & 4.11. bzw. 11. & 16.11.2022)
Female Entrepreneurship Touchpoint (online und vor Ort, in Kooperation mit FEMALE FOUNDERS, 9.11.2022)

Buhne frei fiir mich und mein Projekt (online, 30.11.2022)

Virtuelle Meetings und Projektgesprache gelingend gestalten (online, 6. & 13.12.2022 bzw. 12. & 19.1.2023)
Coaching Werkstatt Teil 1: Selbstmarketing und Sichtbarkeit (online, 28.2. bzw. 28.3.2023)

Coaching Werkstatt Teil 2: Durchsetzungsvermogen und klare Kommunikation (online, 23.3.2023)

Coaching Werkstatt Teil 3: Fokus und Energie — produktiv sein und in Balance bleiben (online, 13.4.2023)

Learning Session , Netzwerke nutzen“ (online, 22.3.2023)

Learning Session , Interdisziplindre Zusammenarbeit in Projekten” (online, 12.6.2023)

Moderiertes Networking & Austausch fur mein nachstes Projekt (11.5.2023)

Frauendomane-Workshop Teil 1: Rethinking — Inklusiv und nachhaltig wirken (online, 9.5.2023)

Frauendoméane-Workshop Teil 2: Reclaiming — Ich als Expertin (22.5.2023)

Frauendomane-Workshop Teil 3: Reflecting — Als Expertin sicher sichtbar sein (16.6.2023)

34. In welchem Rahmen haben Sie an diesem bzw. diesen Formaten (Uberwiegend) teilgenommen?

In meiner Arbeitszeit

Ich habe mir daflr frei genommen (z.B. Urlaub)

AuBerhalb meiner Arbeitszeit

Sonstiges, namlich: (Textfeld)
K.A.

35. Allgemein: Wenn Sie an Coaching- oder Weiterbildungsformaten teilnehmen — wer kommt in den
meisten Fallen fir die Kosten auf?

Ich bilde mich zumeist auf eigene Kosten weiter

Meine Arbeitgeberin bzw. mein Arbeitgeber kommt dafir auf
Sonstiges, namlich: (Textfeld)

K.A.
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36.

37.

38.

39.

40.
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Kennen Sie auRerhalb des INNOVATORINNEN Clubs Coaching- oder Weiterbildungsformate, die jenen
des INNOVATORINNEN Clubs ahnlich (d.h. auf die Bediirfnisse von anwendungsorientierten Forsche-
rinnen und Innovatorinnen mafgeschneidert) sind? Wenn ja, welche sind das?

(TEXTFELD)

Welche von diesen vergleichbaren Formaten sind kostenlos? (TEXTFELD)

Wie schatzen Sie insgesamt die Qualitat der Angebote des INNOVATORINNEN Clubs ein? (Bewertung
nach dem Schulnotensystem)

1 | 2 | 3 | 4 | 5
Alles zusammengenommen: Wie zufrieden sind Sie mit den Angeboten des INNOVATORINNEN Clubs?

gar nicht zufrie-

den k.A.

sehr zufrieden zufrieden wenig zufrieden

6.1 Mochten Sie noch etwas erganzen? (TEXTFELD)

Welche der folgenden Wirkungen auf Ihre Arbeit als Forscherin konnten Sie aus Ihrer bisherigen Teil-
nahme an den Formaten des INNOVATORINNEN Clubs feststellen?
sehr zutref- wenig zu- gar nicht

fend Zatetiend treffend zutreffend

Ich konnte die besprochenen Inhalte bzw. das dort gewon-
nene Wissen im Rahmen meiner beruflichen Tatigkeit ein-
setzen.

Ich konnte die besprochenen Inhalte bzw. das dort gewon-
nene Wissen in meinem privaten Alltag anwenden.

Ich wurde dazu bewegt bzw. dabei unterstitzt, neue bzw.
»,andere” Wege zu gehen.

Die Verbindungen zu den anderen Teilnehmerinnen haben
sich als nitzlich erwiesen.

Ich bin noch mit anderen Teilnehmerinnen in Kontakt.

Es ist ein neues, gemeinsames Vorhaben mit anderen Teil-
nehmerinnen entstanden.

41.

42.

43.

Mochten Sie noch weitere Aspekte anfiihren, die sich aus Ihrer Teilnahme an einer oder mehreren der
bisherigen Formate entwickelt haben? (TEXTFELD)

Welche Anregungen méchten Sie fir die Weiterentwicklung des INNOVATORINNEN Clubs vorbringen
— welche Art von Vernetzung wiinschen Sie sich, welche Formate (abseits von Forderungen) waren
besonders hilfreich fir Ihre F&I- bzw. Projektarbeit, welche Kompetenzen wiirden Sie gerne starken?
(TEXTFELD)

INNOVATORINNEN (Uberlegt, ein jahrliches women-only Fest abzuhalten. Das informelle Networking-
Event konnte die Leistungen von Frauen in Drittmittelprojekten sichtbar machen, neue Vernetzungen
zwischen Frauen in F&I und potentiellen Mentor:innen bzw. Beratung zu Finanzierungen & Forderan-
geboten enthalten. Wiirden Sie an einem solchen Fest teilnehmen?

Ja

Nein
K.A.

11.1 WENN 11 = nein: Wie misste das Fest sein, damit Sie teilnehmen wiirden? (TEXTFELD)

11.2 WENN 11 = ja: Welche Erwartungen hatten Sie an ein solches Fest, damit die Teilnahme
flr Sie gewinnbringend ist? (TEXTFELD)
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44. Mit Blick auf Ihre Zusammenarbeit mit der FFG (auch abseits des INNOVATORINNEN-Programms): Was
sind die Angebote vonseiten der FFG, die Ihnen personlich und fiir Ihre Arbeit am meisten weiterhel-
fen? (Mehrfachantwort moglich)

Beratung zu Fordermoglichkeiten

Beratung zur weiteren Verwertung von Projektergebnissen

Hintergrundinfos zu aufkommenden Technologie- oder Fordertrends

Feedback zu Projektantragen (nach Forderentscheidung)

Projektfinanzierungen

Unterstiitzung bei der Suche nach Kooperationspartner:innen

Ermoglichung von Sichtbarkeit
Sonstiges, namlich: (TEXTFELD)

SOZIODEMOGRAFISCHES & WEITERE INFORMATIONEN

22 Wo sind Sie derzeit beschéftigt? (Mehrfachantwort méglich)

Universitat

Fachhochschule

AuReruniversitare F&E-Einrichtung

GroBunternehmen (> 500 Mitarbeitende)
Mittleres Unternehmen (250 — 500 Mitarbeitende)

Kleines Unternehmen (< 250 Mitarbeitende)

Verein, NGO, Arbeitsgemeinschaft

Selbstandigkeit
Sonstige: (TEXTFELD)

a. [WENN Frage 22 = GroBunternehmen, Mittleres Unternehmen oder Kleinunternehmen]: Sind Sie
in diesem Unternehmen im Bereich F&I tatig? (J/N)

b. [WENN Frage 22 = Uni, FH, AuF, Verein, Selbstandigkeit oder Sonstiges und WENN Frage 22a =
»Ja“]: Welcher Disziplin lasst sich Ihr F&E&I-Bereich zuordnen? (Mehrfachantwort moglich)

Technische Wissenschaften

Naturwissenschaften

Wirtschaftswissenschaften

Sozialwissenschaften

Geisteswissenschaften

Rechtswissenschaften

Medizinische Wissenschaften
Sonstiges, namlich: (TEXTFELD)

c. [WENN Frage 22 = Uni, FH, AuF, Verein, Selbstandigkeit oder Sonstiges und Wenn Frage 22a = ,,Ja“]
Wie viele Jahre sind Sie bereits in der Forschung tatig? (inklusive Doktorat, bitte als natirliche Zahl
angeben)

23. Wie gut lasst sich lhre berufliche Tatigkeit mit lhrer privaten Lebensrealitat Ihrer Einschatzung nach
vereinbaren? (Bewertung nach dem Schulnotensystem)

1 | 2 | 3 | 4 | 5
24. Wie alt sind Sie? (Zahleneingabe, YYYY)

Jinger als 25
25-34
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35-44
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45-54

55-64

65 oder alter

25. In welchem Bundesland leben Sie? (POP-UP)

26. Sind Sie in Vollzeit oder Teilzeit tatig? (Vollzeit, Teilzeit)

Bundesland Organisation

Niederosterreich 2 Verein/Arbeitsgemeinschaft 2
Oberdsterreich 2 Unternehmen 4
Tirol 2 auBeruniversitdre F&E-Einrichtung 5
Steiermark 3 Universitat/FH 8
Wien 10

Summe 19 19

Leitmotiv: "Einmal jahrlich Frauen aus der FFG-Community und ihre Leistungen in F&I feiern" (fur Sichtbarkeit,
Vernetzung untereinander & mit FFG und Stakeholdern, Lernen voneinander)

Ziel: Ideen vonseiten der potenziellen Zielgruppe einholen:

1. Wie sehen die Frauen idealtypisch aus, die Projekte in der anwendungsorientierten oder wirtschaftsna-
hen Forschung (also FFG-Community) wirkungsvoll (als potenzielle Vorbilder) gestalten?

Wie muten sich diese Idealtypen, die wir Personas nennen, fiir die Peer Group an?

Welche Personas sind motivierend, da ein nahbares und erreichbares Vorbild oder mit wem wiirden die
Zielgruppe gerne zusammenarbeiten oder Lern-Erfahrungen austauschen?

4. Welchen Mehrwert hiitten Personas, wenn man sie vor den Vorhang holt?

Nebenziel: Impulse fiir den Innovatorinnen Club (z.B. Themen fir Trainings, andere Aktivitdten, die Frauen hel-

fen, als Gestalterinnen sichtbar zu machen)

Zielgruppe fiir Fokusgruppe: Forscherinnen aus der FFG-Datenbank, Empfangerinnen des FFG-/INNOVATORIN-
NEN-Newsletters =» Convenience Sample fiir 2 Fokusgruppentermine

Ablauf der Fokusgruppe:

1. Kurze Prasentation des INNOVATORINNEN Clubs sowie des Vorhabens, gestaltende Frauen in F&I vor den

Vorhang zu bringen (10 Minuten)

2.  Warm-up Runde (10 Minuten): Kurze Reflexion zur einfiihrenden Kurzprasentation — welche Gedanken

16st diese aus?

3. Wie schauen die idealtypischen Frauen in F&I aus, die wir feiern mochten, und die als motivierende Zu-
kunftsgestalterinnen vor den Vorhang geholt werden sollten?

- Einfuhrung in die Vorgehensweise (Erkldrung des Persona-Konzepts — 5 Minuten)

- Aufteilungin 2 Gruppen:
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Gruppe 1: ,Gestalterinnen mit ersten (kleinen) Erfolgen in F&I & Drittmitteln (z.B. auch als Projektmit-
glied, bei der Einwerbung im Hintergrund), die offen fiir Austausch, gemeinsames Lernen und Vernet-
zung sind.”

Gruppe 2: ,Gestalterinnen (mit Drittmittel-Erfahrung), die fiir andere erfahrbar langfristige Gestaltungs-
visionen umsetzen und lber ihre Projekt- & Organisationsgrenzen wirken.”

= Die Teilnehmerinnen wahlen ihre Gruppe

= Eine Moderatorin pro Teilgruppe — kurze Erlauterung der Persona Sub-Dimensionen (s.u.) (5 Minu-
ten)

= Jede Teilgruppe wahlt eine Sprecherin

= Jede Gruppe erstellt in Teilgruppen (1.1, 1.2, 2.1., 2.2) gemeinschaftlich Personas (liber Concept
Board bzw. Flipcharts. Jede Teilnehmerin klebt ihre Post-its zu den jeweiligen Sub-Dimensionen; im
Anschluss Besprechung in der Teilgruppe) (30 Minuten)

= Jede Teilgruppen-Sprecherin prasentiert ihre entstandene Persona im Plenum (20 Minuten)

Fiir Online: insg. 4 Breakout Rooms: Gruppe 1.1, Gruppe 1.2, Gruppe 2.1, Gruppe 2.2):

Vorbereitung Concept Board: 4 Persona-Templates inkl Sub-Dimensionen und farblich abgestimmte Post-its

Vorbereitung Flipcharts: 1-2 Flipcharts pro Teilgruppe, Post-its, Stifte

4. AbschlieRendes Blitzlicht: Reflexive Diskussion liber die entstandenen Personas (10 Minuten)

PERSONA = Wer, bzw. wie ist die Gestalterin, die vor den Vorhang geholt werden soll?

Sub-Dimensionen Gruppe 1 ,Gestalterinnen mit ersten (kleinen) Erfolgen in F&I & Drittmitteln, die offen fur Aus-
tausch, gemeinsames Lernen und Vernetzung sind“

=

=N

Wie ist die Gestalterin auf einer personlichen Ebene?
o Persdnliche/berufliche Lebensrealitat

Was ist ihre Arbeitsweise bzw. ihre Arbeitsrealitat?
o  Zurechtfinden im System?
o Teil von Projekten, Einwerbung von Drittmittel?
o Erste Kollaborationen/Partizipative Ansitze?
o Interdisziplindre Zugange?

Was sind ihre beruflichen Ziele?
o Wonach strebt sie? Wo méchte sie hin?
o  Wirkungin lhrem Umfeld/im System?

Was sind ihre Erfolgsmomente?
o Personliche Weiterentwicklung
o Berufliche Weiterentwicklung
o  Wie zeigt sich Mehrwert bzw. systemischer Nutzen, verantwortungsvolles Handeln in FTI-Sys-
tem?

Welche Unterstitzung braucht sie auf ihrem weiteren Weg?
o Begleitung?
Ressourcen?
Soziales Kapital (z.B. Beziehungen), symbolisches Kapital (z.B. Auszeichnungen, Zertifikate)?
Finanzierungen (fur ihre Projekte, Personal, Admin-Entlastung...)

o
o
o
o Welche Rolle spielt dabei die FFG bzw. kann/kénnte diese spielen?

Sub-Dimensionen Gruppe 2: Gestalterinnen, die fiir andere erfahrbar langfristige Gestaltungsvisionen umsetzen

=

=N

Wie ist die Gestalterin auf einer personlichen Ebene?
o Personliche/berufliche Lebensrealitat

Was ist ihre Arbeitsweise? Was zeichnet sie aus?
o Durchhaltevermégen, Umgang mit Rickschlagen?
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Risikoplanung, Risikostreuung?

Teil von Projekten, Einwerbung von Drittmittel?

Kollaborationen Giber Systemgrenzen hinweg/partizipative Ansatze?
Interdisziplindre Zugange?

= Was sind ihre beruflichen Ziele?

@)
@)

Wonach strebt sie? Wo mdochte sie hin?
Wirkung im System/uber das System hinaus, transformative Aspekte, Systemverdanderungen
(woran sieht/erkennt man die Wirkung)?

= Was sind ihre Erfolgsmomente?

o

@)
@)
@)

Persénliche Weiterentwicklung

Berufliche Weiterentwicklung

Was macht ihr besonders SpaR an ihrer Forschung?

Welche Rolle spielt dabei die FFG bzw. der Zugang zum Foérdersystem?

= Wie wirkt sie als Role Model/Bright Spot?

o

o
¢}
(©]

Empowerment anderer

Inspiration fur andere

Gesellschaftliches Engagement (Mentoring, Frauennetzwerke, Schulen, ...)

Welchen Mehrwert fiir sich schopft sie daraus, ein Role Model zu sein (Erzielung von Impact,
Wege in Richtung Systemverdanderung, personliche Bereicherung, ...
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